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Mgdet onsdag den 15. december 2021 kl. 14.00 -16.00 CVR: 29541868
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F., kursuslokale H109/H110 7. december 2021
Dagsorden

0. Godkendelse af referat fra mgdet den 22. september 2021

1. Sager til beslutning
a. Budget 2022 til bestyrelsens godkendelse
b. @konomirapport pr. 30 september 2021
c. VUC Storstrgms opggrelse af klassekvotient pr. 9. november 2021.

2. Sager til drgftelse

3. Sager til orientering

Status pa VEU pa VUC Storstrgm, inkl. samarbejde omkring VUC Erhverv Sjalland & Kgbenhavn
Status fra Udviklingsafdelingen

Sygefraveer

MTU — den videre proces

Klar til SOSU i Faxe

SOSU flytter ind i afdelingen i Vordingborg

"Klar til turisme”

Status pa OK21 — UFB og GL

Kort orientering om finanslov 2022 (mundtlig orientering.)
Tilpasning pa VUC Storstrgm (mundtlig orientering)

" T@®m 0 o0 T

—

4. Meddelelser
a. formand
b. direktgr
c. andre

5. Eventuelt
e Datoer for bestyrelsesmgder i 2022:
23. marts 2022 kl. 16.00-18.00
22. juni 2022 kl. 16.00-18.00
21. september 2022 kl. 14.00-16.00
14. december 2022 kl. 14.00-16.00

O O O O

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Venlig hilsen

Per Skovgaard Andersen Martin Lasse H. Sieben
Formand Direktgr
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

www.vucstor.dk
CVR: 29541868

30. november 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1a — Budget 2022 til bestyrelsens godkendelse

Resumé
Budget 2022 forelaegges i denne sag til beslutning i VUC Storstrgms bestyrelse.

Med baggrund i forventningerne til aktiviteten i 2022 paregnes en nedgang i arseleverne pa 2,96 % i forhold
til estimatet for 2021. Der forventes i alt 1.157,7 arselever i 2022.

Budgettet udviser et forventet overskud pa 41.241 kr.

Sagsfremstilling

| denne sag foreleegges det endelige ankerbudget for 2022 samt budgetoverslag for 2023-2026 til vedtagelse
i bestyrelsen. For en mere detaljeret beskrivelse af budgettets indhold og forudsaetninger henvises til bilaget
"Budgetrapport 2022".

Budgettet er drgftet i MIO-udvalget den 13. december 2021. MIO-udvalget har taget budgetforslaget til
efterretning.

Herunder gennemgas de vaesentligste forhold i finanslovsforslaget for 2022.
Pris- og lgnfremskrivning

Finanslovsforslaget opererer med en pris/Ignfremskrivning pa 1,1 % i 2022. Bygningstakster er opregnet med
udgangspunkt i anlaegsindekset svarende til 0,9 %.

Statens indkgbsprogram

Finanslovsforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram, der muligggr en raekke
effektiviseringer af selvejende institutioners indkgb. Der er derfor indregnet et effektiviseringspotentiale pa
feellesudgiftstaksterne for almene voksenuddannelser pa 0,2 % og pa de almengymnasiale uddannelser pa
0,1 %.

Investeringsrammer

Fra 1. januar 2018 blev der indfgrt investeringsrammer for de statslige selvejende uddannelsesinstitutioner.
Pa Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade omfatter investeringsrammer institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, institutioner for almengymnasiale uddannelser, voksenuddannelsescentre og
institutioner for forberedende grunduddannelse.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Rammerne indebaerer, at der pa finansloven fastsaettes et loft for institutionernes samlede
investeringsbudget. Pa Finanslovforslaget for 2022 er loftet for institutionernes samlede investeringer sat
til 1.296 mio. kr. arligt i 2022-2025.

Dispositionsbegraensning

Finanslovforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram. Alle aftaler er tradt i kraft 1.
januar 2021. Det betyder, at effektiviseringspotentialet i 2021 vil blive udmgntet som en
dispositionsbegransning. Dispositionsbegransningen udggr for de selvejende institutioner pa Bgrne- og
Undervisningsministeriets omrade i alt 4,6 mio. kr.

Finansministeriet har endnu ikke udstedt Cirkulzere om dispositionsbegraensninger mv. for 2021, men det
forventes at ske i Igbet af efteraret 2021, hvorefter dispositionsbegransningen udmgntes. Cirkulaeret vil
blive offentliggjort pa Retsinformation.dk.

Ovenstaende er ikke blevet offentliggjort endnu, og VUC Storstrgm kender derfor ikke
dispositionsbegraensningen.

Men da regeringen de seneste ar har benyttet sig af budgetlovens muligheder for i Igbet af budgetaret at
indfgre en dispositionsbegraensning, sa er der er i 2022 taget hgjde for udmegntning af
disponeringsbegransning i samme stgrrelsesorden som 2021 pa 200.000 kr.

Negativ budgetregulering fsa. korrektion af pris- og Ignregulering som fglge af resultatet af
overenskomst-forhandlingerne for 2021

Pa @ndringsforslagene til finanslovforslaget for 2022 udmgntes en negativ budgetregulering fsa. korrektion
af pris- og lpnreguleringen pa Undervisningsministeriets omrade pa 17,5 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Det er oplyst, at institutionerne vil modtage narmere information om den konkrete udmgntning af den
negative budgetregulering.

VUC Storstrgm har pa nuvaerende tidspunkt ikke modtaget nogen information omkring ovenstaende.

Budget 2022
Budget 2022 omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af VUC Storstrgm for perioden 1. januar —

31. december 2022. Budgettet er udarbejdet ud fra kendte og forventede indteegter og udgifter ved normal
drift i 2022. Der er ikke taget hgjde for, at en forvaerret udvikling af corona-situationen kan pavirke drifts-
resultatet negativt.

Budgettet er baseret pa de forventede udbud af uddannelser for 2022 fordelt pa 6 afdelinger. | budgettet er
der ligeledes udarbejdet budgetoverslag (BO) for arene 2023-2026.

| skrivende stund er der endnu ikke vedtaget en finanslov for 2022. VUC Storstrgms budgetforslag 2022 er
derfor udarbejdet med baggrund i Regeringens forslag til finanslov for 2022, som er offentliggjort den 30.
august 2021.
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Budgetforslag 2022 kan opsummeres i nedenstaende gkonomisk oversigt:

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021
Omsaetning 113.374.334  111.863.031 110.372.602 109.452.754 107.941.743 118.863.322
Driftsomkostninger -112.220.724 -110.745.859 -109.291.504 -108.391.368 -107.015.502 -121.747.496
Resultat af ordinzer drift 1.153.610 1.117.172 1.081.098 1.061.386 926.241  -2.884.173
Finansielle omkostninger -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971
IALT 268.610 232.172 196.098 176.386 41.241  -3.776.145

Aktivitet
Budget 2022 bygger pa en forventning om en samlet uddannelsesaktivitet pa VUC Storstrgm pa i alt 1.157,7
arselever.

Estimatet for uddannelsesaktiviteten i 2021 udggr 1.193,0 arselever, der er sadledes en forventning om et fald
i 2022 i uddannelsesaktiviteten pa 35,3 arselev.

| ankerbudgettet for 2021 forventede man 1.337,1 arselever.
| BO arene 2023-2026 er der budgetteret med en lille stigning pa 0,5% pr. ar.

Aktivitetsopggrelse

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021
HF2 188,2 187,33 1863 1854 184,5 188,8
HFe 514,7 512,1 509,6  507,0 504,5 552,6
AVU 386,8 3849 3830 3811 379,2 393,7
FvU 67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8
GSK/SOF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3
OoBU 23,7 23,5 23,4 23,3 23,2 4,1
Andet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,7
I ALT 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0

Resultatopggrelsen

Omsaetningen er opstillet pa baggrund af de i finanslovsforslaget udmeldte takster for 2022.

Omseetningen falder med ca. 10,9 mio. kr. fra estimat 2021 til 2022. Der er modtaget seertilskud i 2021 pa ca.
8 mio. kr., hvilket der ikke er budgetteret med i 2022. Herudover er der en aktivitetsnedgang.

Lgnningerne er reguleret med Ignstigning pr. 1. april 2022 pa 1,0 %, ellers er forudsaetningerne for
Isnomkostningerne de samme som i 2021. Lgnomkostningen falder med ca. 10,2 mio. kr. fra estimat 2021 til
2022, hvilket kan henfgres til en tilpasning til den nuvaerende aktivitet.

Afskrivningerne ligger pa ca. samme niveau fra estimat 2021 til 2022. Der forventes ingen investeringer i
2022. 1 BO 2024 falder belgbet, da der er er anlaeg, som er faerdigafskrevet.
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Der er et fald i driftsomkostningerne pa knapt 4,5 mio. kr. fra estimat 2021 til 2022. En del af de modtagne
saerbevillinger i 2021 er g@gremaerket til driftsomkostninger. Da der ikke er budgetteret med disse
seerbevillinger i budgettet for 2022 vil driftsomkostningen heller ikke vaere der.

Ombkostningerne til finansielle poster forventes at vaere pa samme niveau fra 2022 og fremefter.

Resultatopggrelse

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 | Budget 2022 | Estimat 2021 | Afvigelse | Afvig %
Omsaetning 113.374.334] 111.863.031] 110.372.602] 109.452.754] 107.941.743 | 118.863.322 | -10.921.579 -9,2%
Lgnninger -85.291.928] -84.104.785| -82.934.477| -81.780.762] -80.676.532 | -90.895.044 | 10.218.512 | -11,2%
Afskrivninger -3.500.000] -3.500.000] -3.500.000] -4.034.000] -4.033.815| -4.017.803 -16.012 0,4%
Driftsomkostninger -23.428.796] -23.141.074] -22.857.026| -22.576.606] -22.305.155 | -26.834.649 4.529.494 | -16,9%
Resultatafordineerdr| 1.153.610] 1.117.172] 1.081.098| 1.061.386 926.241 | -2.884.173 3.810.414 | -132,1%
Finasielle poster -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6.971 -0,8%
Resultat 268.610 232.172 196.098 176.386 41.241 | -3.776.145 3.817.386 | -101,1%

Udvikling i likviditeten

| likviditetsbudgettet er det forudsat, at forskydninger i tilgodehavender og kortfristet geeld (driftskapital) er
konstante. Der er derfor regnet med det samme belgb fra 2022 til 2026. Endvidere er indregnet
pavirkningerne fra driften, af-/nedskrivninger samt afdrag pa gaeld. Der er et stort fald i likviditeten fra 2020
til 2021 pga. indbetaling af indfrosne feriepenge til LD Fonden samt det forventede underskud. Likviditeten
forventes at ligge mellem ca. 27 og ca. 28 mio. kr. fra 2022 til 2026.

Likviditetsbudget
Budget Estimat Regnskab
BO2026 BO2025 BO2024 BO 2023 2022 2021 2020

Arets resultat 268.610 232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 -3.372.066
Regulering vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 3.500.000 3.500.000 3.500.000 4.034.000 4.033.815 4.017.803  4.097.932
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -288.151 -1.169.628
Hensatte forpligtelser -152.000 152.000
Likviditet fra driftsaktivitet fgr driftskapitaleendringer ~ 3.768.610 3.732.172 3.696.098 4.210.386 4.075.056  -198.493  -291.762
Andringer i driftskapital:

/ndring i tilgodehavender 927.507
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -500.000  -500.000 -500.000  -500.000  -500.000 -10.000.000 -7.510.343
Likviditet fra driftsaktivitet 3.268.610 3.232.172  3.196.098 3.710.386 3.575.056 -10.198.493 -6.874.599
- Kgb af materielle anlagsaktiver - - - - - -203.929 -1.344.153
+Salg af materielle anlaegsaktiver - - - - - 362.523  2.055.714
Likviditet fra investeringsaktivitet - - - - - 158.593 711.561
/ndring i realkreditgaeld -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397 -2.867.497
Likviditet fra finansieringsaktivitet -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397 -2.867.497
/Endring i likvider -331.390  -347.828  -363.902 170.386 55.056 -13.546.297 -9.030.534
+likviditet primo 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997 50.746.532
Samlet likviditet til radighed ultimo 27.352.022 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997
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Udvikling i egenkapitalen

Med det estimerede underskud pa ca. 3,8 mio. kr. i 2021 ggres der et indhug i egenkapitalen. Der forventes
balance i indtaegter og omkostninger igen fra 2022 og med et lille budgetteret overskud i 2022 og arene
fremover fortszettes konsolideringen af VUC Storstrgms gkonomi i form af en styrkelse af egenkapitalen

Egenkapital

Regnskab

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021 2020

Egenkapital:
Egenkapital 01.01.2017 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492
Egenkapital i gvrigt
Saldo primo aret 46.299.224  46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472 52.801.538
Arets resultat 268.610 232.172 196.098 176.386 41.241 -3.776.145 -3.372.066

46.567.834 46.299.224 46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472

Egenkapital ultimo aret 35.606.342 35.337.732 35.105.560 34.909.462 34.733.076 34.691.835 38.467.980

Budget 2022 er udarbejdet med en overskudsgrad pa 0,04 %, likviditetsgrad pa 83,7%, soliditetsgrad pa 21,0%
og en finansieringsgrad pa 69,5%.

Bilag
1. Budgetrapport 2022

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at
e Bestyrelsen godkender naervaerende sagsfremstilling om budget 2022
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1b — @konomirapport pr. 30. september 2021

Resumé
| denne sag forelaegges VUC Storstrgms regnskab for 3.kvartal 2021 til bestyrelsens orientering.

Regnskabet for perioden 1.1.2021 — 30.09.2021 udviser et resultat pa 9.604.648 kr. mod et budgetteret
resultat pa 7.157.420 kr. eller 2.447.228 kr. bedre end forventet for denne periode. Afvigelsen skyldes
primaert modtaget seertilskud ifm. lukningstruede afdelinger.

Der er gennemfgrt en uddannelsesaktivitet svarende til 1,091,8 &rselever (AE) mod en forventet
uddannelsesaktivitet pa 1.094,3 AE. Det svarer til en negativ afvigelse pa 2,5 AE eller en andring pa -0,2% i
forhold til det budgetterede.

Den gennemfg@rte uddannelsesaktivitet til og med 3. kvartal samt forventningerne til uddannelsesaktiviteten
i 4. kvartal 2021 giver anledning til en justering af forventningerne til drets uddannelsesaktivitet.

Det samlede &rselevtal vurderes nu at blive 1.193,0 AE eller en nedjustering pa -144,1 AE i forhold til
ankerbudgettet. Det er dog ca. 6 AE bedre end ved halvarsregnskabet.

Arsagen til aktivitetsfaldet skyldes i hovedsagen manglende aktivitet i fgrste halvar pa VEU-omradet pa grund
af corona. Aktivitetsfaldet i 2. halvar ma antages at vaere pavirket af manglen pa arbejdskraft, som har fgrt
til at flere fraveelger uddannelse til fordel for arbejdsmarkedet.

Det samlede resultat for 2021 forventes at medfgre et underskud pa 3.776.145 kr. Dette er ca. 1,8 mio. kr.
bedre end prognosen der blev afgivet ved halvarsregnskabet.

Den likvide beholdning udggr pr. 30. september 2021 17.170.253 kr. mod 36.165.291 kr. ved samme tid sidste
ar. Det store fald skyldes hovedsageligt udbetalingen af indefrosne feriepenge til Lenmodtagernes
Feriemidler.

Sagsfremstilling
@konomirapport pr. 30. september 2021 er vedlagt som bilag.

Regnskab 3. kvartal 2021

Kolonnerne ”“Forbrug”, “Budget” og ”Afvigelse” i bilaget viser regnskab og budget samt afvigelse til og med
3. kvartal 2021.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Budget og forbrug er periodiseret i forhold til, hvor meget de belaster de 3. fgrste kvartaler af 2021.
Statstilskuddet er bogf@rt ud fra den faktiske/indberettede aktivitet i de 3. fgrste kvartaler 2021.

Aktivitet 3. kvartal 2021 (AE)

Aktivitet |Budget |Afvigelse|Afv.1% [Forv. 4. kvt. |Nyt arsestimat]
GSK 4,3 4,3 - 0,0% - 4,3
HF2 154,3 155,2 -0,8 -0,5% 34,4 188,8
Hfe 541,3 537,7 3,6 0,7% 11,3 552,6
AVU 346,7 353,7 -7,0 -2,0% 47,0 393,7
FVU 35,7 34,0 1,7 4,9% 7,1 42,8
OBU 2,8 2,7 0,0 1,1% 1,3 4,1
IDV - - - 0,0% - -
Andet 6,7 6,7 - 0,0% 6,7
| ALT 1.091,8( 1.094,3 -2,5 -0,2% 101,2 1.193,0

Der er gennemfgrt en uddannelsesaktivitet svarende til 1.091,8 &rselever (AE) mod en forventet
uddannelsesaktivitet pa 1.094,3 AE. Det svarer til en negativ afvigelse pa 2,5 AE eller et fald p& 0,2 % i forhold
til det budgetterede.

Resultatopggrelse 3.kvartal 2021 (1.000 kr.)

Forbrug Budget |Afvigelse|Nyt arsestimat
Omsaetning 102.219| 99.776 2.442 118.863
Lgnninger -69.643 | -69.023 -621 -90.895
Afskrivninger -3.012 -3.011 -0 -4.018
@vrige omkostninger -19.293| -19.917 624 -26.835
Resultat af ordinaer drift 10.271 7.826 2.445 -2.884
Finansielle poster -666 -668 2 -892
Resultat 9.605 7.157 2.447 -3.776

Regnskabet for perioden 1.1.2021 — 30.09.2021 udviser et resultat pa 9.604.648 kr. mod et budgetteret
resultat pa 7.157.420 kr. eller 2.447.228 kr. bedre end forventet for denne periode.

Omsaetning (Statstilskud og deltagerbetaling):

Der har varet en stgrre omsaetning pa 2.442.389 kr. end budgetteret. Den veaesentligste arsag til dette
skyldes, at vi har modtaget et saertilskud til lukningstruede afdelinger pa ca. 2,7 mio. kr. Belgbet er givet til
driften af Maribo og Faxe.

Undervisningens gennemfgrelse:

Til undervisningens gennemfgrelse er realiseret omkostninger for 65.425.002 kr., hvor den budgetterede
omkostning var 66.711.038 kr. Dette medfgrer et mindre forbrug pa 1.286.035 kr. pa formalet
undervisningens gennemfgrsel. De samlede Ipnomkostninger er reduceret med 491.782, da der er allokeret
omkostninger over pa projekter (ca. 1,2 mio. kr.) og sa er refusionen ifm. udlant censor blevet ca. 700.000 kr.
mindre, hvilket traekker den anden vej. @vrige omkostninger er faldet med 794.253 kr., hvilket hovedsageligt
skyldes, at vores udgift til censor er blevet ca. 800.000 kr. mindre.
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Markedsfgring:
Her er et mindre forbrug pa 60.869 kr. Lanomkostningerne er 4.450 kr. mindre end budgetteret. @vrige
omkostninger er 56.419 kr. mere end budgetteret, hvilket skyldes periodeforskydninger.

Ledelse og administration:

Her er et mindre forbrug pa 127.356 kr. Lenomkostningerne er 38.432 kr. mindre end budgetteret, hvilket
hovedsageligt skyldes mere Ignrefusion end budgetteret. @vrige omkostninger er 88.924 kr. mindre end
budgetteret, hvoraf halvdelen skyldes periodeforskydninger og den anden halvdel er reelle besparelser pa
flere omrader.

Bygningsdrift:

Bygningsdrift udviser et mindre forbrug pa 30.212 kr. Lgnomkostningerne er 63.788 kr. mindre end
budgetteret, hvilket er en periodeforskydning. Afskrivningerne stemmer naesten med det budgetterede.
@vrige omkostninger er 33.256 kr. hgjere end budgetteret.

Aktiviteter med seerlige tilskud:

Her er et merforbrug pa 1.501.764 kr. Leanomkostningerne er 1.219.232 kr. hgjere end budgetteret (se en del
af forklaringen under “undervisningens gennemfgrelse”), og gvrige omkostninger er 282.532 kr. hgjere end
budgetteret. Dette skyldes mere aktivitet i projekterne end forventet.

Finansielle omkostninger:
De finansielle omkostninger er 2.131 kr. mindre end budgetteret.

Balance:

Den likvide beholdning udggr pr. 30. september 2021 17.170.253 kr. mod 36.165.291 kr. ved samme tid sidste
ar. Nedgangen i den likvide beholdning skyldes hovedsageligt udbetalingen af de indefrosne feriepenge til
Lenmodtagernes Feriemidler.

Arsestimat 2021
Kolonnerne ”Budget 3.0g 4. kvartal”, ”Ankerbudget”, ”Nyt Arsestimat” og ”Afvigelse” viser udviklingen og
forventningerne til det nye arsresultat 2021.

Udvikling i aktivitet 2021 (AE)

Ankerbudget |Nyt arsestimat [Afvigelse |Afv. 1%
GSK - 4,3 4,3 100,0%
HF2 212,5 188,8 -23,7 -12,6%
Hfe 558,7 552,6 -6,1 -1,1%
AVU 467,9 393,7 -74,2 -18,8%
FVU 76,2 42,8 -33,4 -77,9%
OBU 15,9 4,1 -11,8| -286,9%
IDV - - - 0,0%
Andet 5,9 6,7 0,8 12,4%
I ALT 1.337,1 1.193,0 -144,1 -12,1%

Ankerbudget viser AE, som tidligere vedtaget af bestyrelsen. Nyt Arsestimat er sammensat af budget for 4.
kvartal samt afviklet til og med 3. kvartal 2021 og afspejler forventningerne til aret 2021.
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Det samlede &rselevtal skgnnes at blive 1.193,0 mod oprindeligt 1.337,1 eller en nedjustering pa 144,1 AE.
Dette er ca. 6 AE bedre end ved sidste prognose ifm. halvarsregnskabet.

Resultatopggrelse 2021 1.000 kr.

Ankerbudget | Nyt arsestimat
Omsatning 119.210 118.863
Lenninger -89.827 -90.895
Afskrivninger -4.004 -4.018
@vrige omkostninger -24.376 -26.835
Resultat af ordineer drift 1.003 -2.884
Finansielle poster -920 -892
Resultat 83 -3.776

Efter 3. kvartal - samt vores viden omkring aktiviteten for 4. kvartal - giver prognosen anledning til en justering
fra et overskud pa ca. 83.000 kr. til et underskud pa ca. 3,8 mio. kr. Ved halvarsregnskabets opfglgning var
forventningen et underskud pa ca. 5,6 mio. kr.

Bilag
1. @konomirapport pr. 30.09.2021 bestyrelsen

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen godkender gkonomirapport pr. 30. september 2021.



STORSTR@M

DIN VE)] VIDERE

Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1c — VUC Storstrgms opggrelse af klassekvotient pr. 9. november
2021.

Resumé

Klassekvotienten for VUC Storstrgms 1. hf-klasser er opgjort pa teelledagen d. 9. november 2021 og
indberettes revisorpategnet og bestyrelsesgodkendt til Undervisningsministeriet senest d. 16. december
2021.

Bestyrelsesformanden har pa vegne af bestyrelsen godkendt VUC Storstrgms opggrelse d. 7. december 2021,
og opgerelsen forelaegges hermed bestyrelsen til behandling pa ferstkommende bestyrelsesmgde.

Sagsfremstilling

| henhold til bestemmelserne omkring det fleksible klasseloft pa 28 elever pa de gymnasiale
fuldtidsuddannelser, er det en betingelse for at opna tilskud, at den enkelte institution sikrer, at der pa
taelledagen maksimalt er en gennemsnitlig klassekvotient pa 28,0.

Den 9. november 2021 var der teelledag for VUC Storstrgms 1. hf-klasser. Den gennemsnitlige klassekvotient
er pa taelledagen opgjort til 13,5.

VUC Storstrgm overholder saledes klasseloftet.
Indstilling

Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen godkender opggrelsen af klassekvotienten pa det 2-arige hf pr. 9. november 2021.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

fln@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

1. december 2021

Sagsfremstilling 3a - Status pa VEU pa VUC Storstrgm, inkl. samarbejde omkring VUC Erhverv Sjelland &
Kgbenhavn

Resumé
| neervaerende sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om status fra VUC Erhverv.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2022 er udarbejdet pa baggrund af de mange gode kunderelationer, som VUC Erhverv har
skabt iszer i efteraret 2021. Der er pa den ene side meget stor travlhed i erhvervslivet, men pa den anden
side er vi nu forbi Covid-19 situationen, og virksomhederne har genoptaget deres planer for opkvalificering
af medarbejdere. Det gar hurtigst i arbejdspladserne den offentlige og halvoffentlige sektor, hvor forskellen
fra fgr Covid-19 ikke er ret stor, mens den private sektor er svaerere at arbejde med pga. tendens til
overophedning. Budgettet for 2022 er baseret pa konkrete forventninger til kurser vi skal levere til
navngivne kunder. Budgettet for 2021 var i hgjere grad udarbejdet ud fra forventninger til genetablering af
kunderelationer og efterfglgende aftaler, hvilket Covid-19 gjorde umuligt.

Konkret er der siden sidste orientering i september indgaet aftaler med 14 virksomheder om et eller ofte
flere kurser fra fgrste kvartal 2022. Derudover er der aftaler om samarbejde med jobcentre og a-kasser om
abne tilbud, som borgere kan melde sig til.

Pop-up i Haslev skal evalueres i december. VUC Storstrgm er kommet meget teettere pa dagligdagen i
jobcenteret via samarbejdet, og nu er tiden kommet til at malrette indsatsen i forhold til de tilbud vi har pa
afdelingen i Faxe. Det gaelder bade OBU, ordinaere AVU og HF fag, samt samarbejdet med ZBC om SoSu.

Via Pop-up i Haslev er VUC Erhverv kommet i dialog med bibliotekerne om udbredelse af kendskabet til tilbud
til borgere med ordblindhed.

Der er etableret samarbejde med Naestved Jobcenter om en afklaringscafé, hvor VUC Erhverv skal screene
borgere for dansk og matematik kompetencer. | skrivende stund er planleegningen pa stand by pga.
omstaendigheder i jobcentret, men vi forventer at starte ultimo januar 2022.

VUC Erhverv har deltaget i de st@rre erhvervsforeningers generalforsamlinger og deltager ogsa i relevante
medlemsarrangementer, som foreningerne tilbyder. Det styrker VUC Storstroms image og oger
mulighederne for direkte kontakter og for opfglgende markedsfgring.
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Samarbejdet med gvrige VUC’er i VUC Erhverv Sjalland & Kgbenhavn har ogsa veeret praeget af genstart efter
Covid-19 nedlukningerne. | samarbejdet med KLAR, Nordvestsjeelland og Kgbenhavn udviklede og afholdt vi
under fgrste nedlukning flere online forlgb med FVU Engelsk og FVU Digital. Det gav forventninger om, at der
er et marked i almindelighed, men i efteraret har vi har meget fa tilmeldinger, og nsermest ingen til dbent
udbudte kurser. Vi har evalueret pa udbuddet og markedsfgringen, og konstateret, at det mest effektive er
alliancer med organisationer omkring udbredelse af kendskabet til vores kurser. Jo mere forpligtende
alliance, des flere kursister. Det kan f.eks. veaere en lokal erhvervsorganisation eller en fagforening med
sammenfaldende interesser i forhold til deres medlemmers efteruddannelse.

De 4 VUC'er har i gvrigt prioriteret opbygning af egne aktiviteter efter nedlukningen, sa der er ikke taget
naevnevardige initiativer til feelles aktiviteter. | januar er naeste styregruppemgde, hvor organisering, udbud
og markedsfgring er pa dagsordenen. Der er allerede en del kurser beskrevet pa den fzelles hjemmeside, og
der er under nedlukningen udviklet flere hybride tilrettelaeggelse, sa opgaven nu er prioritering og
markedsfgring, bade “handholdt” og via medier.

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager narveerende sagsfremstilling til efterretning.


https://www.vucerhverv-sjaelland-kobenhavn.dk/
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

rak@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3b — Status fra Udviklingsafdelingen

Resumé
| neervaerende sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om status fra Udviklingsafdelingen.

Sagsfremstilling

Nordisk Center for Digital Voksenlaering

Onsdag d. 15. december kl. 13 abner Nordisk Center for Digital Voksenlaering. Centret star efter en del
leveringsforsinkelser nu klar til brug og vi vil til abningen praesentere flere af de nye produkter vi tilbyder
herfra, bl.a. digitale efteruddannelseskurser til undervisere og digitale onboardingforlgb til borgere i
omradet. Centret er etableret i samarbejde med Region Sjalland og vil fokusere pa at opkvalificere de
uddannelsesmaessige digitale kompetencer i Regionen. For VUC Storstrgm vil det betyde bedre digitale
underviserkompetencer samt ggede digitale kompetencer for nystartede kursister.

Digitaliseringsnetvaerk Region Sjaelland

Centret vil ogsa vaere omdrejningspunkt for en “hybrid dialograekke” om digitalisering og uddannelse i Region
Sjaeelland. Forlgbet vil have fire overordnede temaer som eks. “Den digitale uddannelsesregion” med
tilhgrende fire dialograekker indeholdende emner som ”Den digitale studieby”, “Den digitale studievej”, ”Det
digitale studiemiljg” og ”Den digitale studerende”. Dialogrekken er en del af projektet
”Digitaliseringsnetvaerk Region Sjaelland” som VUC Storstrgm laver i samarbejde med Region Sjaelland.
Formalet er at afsgge mulighederne for at lave bade horisontale og vertikale digitale uddannelsesmuligheder
og — netveaerk i Region Sjzlland. Projektet har for VUC Storstrgms vedkommende til formal at udvide vores

strategiske netvaerk og tilbyde vores hybride tilgang til undervisning til andre sfeerer af uddannelsesomradet.

Wavers og VUC
Nordisk Center for Digital Voksenlaering vil ligeledes sta som afsender af vores nye implementeringskurser til

trivselsappen “Wavers”. Appen havde udspring i et projekt, men er nu videreudviklet i et samarbejde mellem
VUC Storstrgm og Wavers. Appen har en nytaenkende tilgang til at italeseette medarbejder- og kursisttrivsel
og vivil i ferste omgang rulle den ud til alle vores Hf-hold fra januar. Samarbejdet har udmgntet sig i en aftale,
hvor Wavers leverer de digitale Igsninger, mens VUC Storstrgm leverer uddannelseskurser i forbindelse med
implementering af appen pa andre uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser. Kurset er en konsulentydelse
og tilbydes som IDV.

Udviklingen af appen adresserer bade vores interne fokus pa trivsel, men er ogsa en del af en satsning pa at
udvide vores kursusudbud i forbindelse med VUC Erhverv.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Den hybride skole

Implementeringen af det nye IT-udstyr er nu endelig feerdiggjort i samarbejde med IT-afdelingen og nu
pabegynder den videre kompetenceudvikling af vores undervisere. Opgaven vil kraeve saerlig fokus fra januar.
Derudover er det lykkes at fa funding til indkgb af mere udstyr, hvilket vil ggre det muligt at forbedre og
udvide de nye rum savel som udstyre flere lokaler til hybrid undervisning.

| forbindelse med kompetenceudviklingen af medarbejdere afventer vi stadig svar pa vores ansggning til
Erasmus om vores "Hybrid classrooms in Adult and VET education”. Der forventes svar i december. Projektet
vil ggre det muligt at lave en stgrre strategisk kompetenceudvikling af vores undervisere sa de i endnu hgjere
grad vil kunne mestre undervisning i hybride undervisningsmiljger.

Projektudvikling
Udviklingsafdelingen har i taet samarbejde med VUC Erhverv budt ind pa dele af Fyrtarnsprojektet, der er

udviklet med projektkontoret i spidsen omkring indsatsen ved Femern Belt. Malet med deltagelsen i
projektet er at udvikle vores tilbud om kompetenceudvikling med henblik pa at gge undervisningsudbuddet
savel som aktiviteten i VUC Erhverv.

Ud over Fyrtarnsprojektet har udviklingsafdelingen udarbejdet en "Seed Money” ansggning til Interreg South
Baltic. Ansggningen af lavet sammen med FOLK i Sverige og vil se pa koblingen af Socialt Entreprengrskab,
Esport og digitalisering med henblik pa skabe vaerdiudviklingen for den enkelte, uddannelsesinstitutionen og
lokalomradet. Videnplatform Guldborgsund viser stor interesse i at ga med i det kommende arbejde.

Som fglge af vores succesfulde internationale konference i Nyborg d. 25. november i forbindelse med vores
KA3 projekt Social Inclusion of Adults Through Entrepreneurship har vi lavet indledende aftaler med nationale
og internationale partnere om en ansggning i Erasmus+ til februar/marts. Vi forventer at bruge en del
ressourcer op til ansggningsfristerne pa at udvikle dette projekt. Ansggningen vil have fokus pa at udvikle en
egentlig social entreprengrskabsdidaktik og den bliver udarbejdet sammen med bl.a. RUC. Projektet skal
understgtte en potentiel organisatorisk udvikling, hvor vi ser pa vores kursister som ressourcer bade i forhold
til uddannelse og lokal vaerdiskabelse. Malet er bl.a. at skabe bedre undervisningsmiljger pa vores afdelinger.

Region Sjzelland

Afslutningsvist har vii det sidste halve ar arbejdet pa at udbygge vores gode samarbejde med Region Sjaelland
og vi har med stor glaede kunne realisere dette i en egentlig partnerskabsaftale. Aftalen er vedlagt som bilag
her og som det kan ses understreger og udbygger den vores gode samarbejde om udvikling, digitalisering og
uddannelse. | forleengelse heraf er vi ogsa szerligt stolte af, at VUC Storstrgms arbejde med hybrid skole bliver
centralt for seertemaet i Region Sjaellands "Uddannelsesanalyse 2022” om Uddannelser uden for de stgrre
byer.

Bilag
1. Partnerskabsaftale - Region Sjaelland - VUC Storstrgm - underskrevet

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager orienteringen om status fra Udviklingsafdelingen til efterretning.
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7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3c — Sygefraveer

Resumé
| neerveerende sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om medarbejdernes sygefraveer i perioden 2016 til
2021.

Sagsfremstilling

Samlet set er medarbejdernes sygefraveer i perioden fra 2016 til 2021! faldet. N&r man kigger pa
sygefravaeret, der er langtidssygefraveer, er den faldet fra 2016 fra 10 dage til i 2021 at veere pa 8 dage i
gennemsnit. Langtidssygefraveeret toppede i 2018 med 11,9 dage i gennemsnit.

Sygefravaeret uden langtidssygefraveer er faldet fra 2016 fra 4,5 dage til 2,9 dage i 2021 i gennemsnit.
Sygefraveaeret uden langtidssygefravaeret toppede i 2018 med 5,1 dage i gennemsnit.

Fraveersdage pr. arsveerk fordelt efter alder viser at aldersgruppen 40-49-arige har flest fraveersdage med 11
dage i gennemsnit. Aldersgruppen 60-69-arige har 10 fraveersdage i gennemsnit.

Kvinderne er dem, som har flest fraveersdage pr. arsveerk, hvis man kigger pa kgnnene.

Bilag
1. 2. kvartal 2021 Fraveer - Power Bl Report Server

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager orienteringen om medarbejdernes sygefraveer til efterretning.

12021 daekker over perioden 1/7 2020 til og med 30/6 2021.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordens punkt 3d — MTU - den videre proces

Resumé
| neerveerende sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om resultatet af medarbejdertrivselsundersggelsen
professionel kapital og den videre proces med trivselsdialoger.

Sagsfremstilling
Medarbejdertrivselsundersggelsen professionel kapital blev udsendt til alle VUC Storstrégms medarbejder via
mail den 22. september 2021, hvor svarfristen var den 8. oktober 2021.

Svarprocenten pa undersggelsen var pa 65,8%, hvilket svarer til 123 besvarelser ud af 187 respondenter.

Den samlede rapport for VUC Storstrgm er resultatet af underrapporterne, som er inddelt i: Administration,
IT og service, Faxe afdelingen, Naestved afdelingen, Nakskov afdelingen, Nykgbing afdelingen, Vordingborg
afdelingen, cheferne og planleegningsenheden, direktionen og ledelsessekretariatet, fjernundervisning,
studieadministrationen, udviklingsafdelingen, vejledningen og VUC Erhverv.

| den samlet rapport fremgar det, hvilke parametre som har haft en positiv og negativ udvikling siden sidste
medarbejdertrivselsundersggelsen i 2019.

Resultatet af undersggelsen er drgftet pa et felles ledermgde, hvorefter at alle rapporterer blev gjort
tilgaengelige for alle medarbejderne pa VUC Storstrgm. | starten af december vil den videre proces blive
kommunikeret ud til alle medarbejdere — ligesom der vil blive kommunikeret, hvilke indsatsomrader, der vil
veere fokus pa de respektive afdelinger .

Den videre proces

Bestyrelsen blev orienteret om det begyndende arbejde med dialogbaseret trivselsdialoger pa
bestyrelsesmgdet i september maned 2021.

Her blev der redegjort for, at Professionel kapital er et analyse- og procesvaerktgj, som VUC Storstrgm kan
bruge til at styrke kvaliteten af kerneopgaven og dermed forbedre arbejdsmiljget.

Afdaekningen af VUC Storstrgms professionelle kapital er ikke en facitliste, men skal ses som et redskab til
dialog.

VUC Storstrgm gnsker, med afsaet i resultatet af Professionel Kapital, at involvere medarbejderne markant
mere og anderledes end tidligere i arbejdet med i faellesskab at skabe gget trivsel. Vi har en forventning om,

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg



STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

at gget medarbejdertrivsel har positiv effekt pa vores kursisters gennemfgrsel og leeringsudbytte, hvorfor vi
har valgt at supplere Professionel Kapital med en mere omfattende Trivselsindsats.

Maria Storm-Holm har overtaget projektlederrollen i forbindelse med arbejdet omkring dialogbaseret
medarbejdertrivsel, og der planleegges med at der skal vaere 4 undervisere, der skal facilitere
trivselsdialogerne.

Lige nu er der fokus pa vigtigheden af at fa fulgt godt op pa den kvantitative undersggelse; Professionel
Kapital, samt at fa kommunikeret sammenhaengkraften, meningen med og vigtigheden af at koble en
kvantitativ undersggelse; Professionel Kapital med det kvalitative trivselsarbejde; trivselsdialogerne i februar
2022.

| Igbet af uge 49 bliver der udmeldt en konkret opfglgningsplan for opfglgningsarbejdet mellem den
kvantitative og den kvalitative del af trivselsarbejdet. | Igbet af januar 2022 skal den enkelte leder fglge op
lokalt ved hjeaelp af nedenstaende skabelon. Den enkelte leder vil fa sparring til opfglgningen med den
eksterne trivselskonsulent Heidi Ngrby-Jaeger.

Skabelon
Eksempel pa dagsorden til opfglgningsmgde:
e Intro ved leder; bl.a. skab mening i at denne proces er en del af en stgrre — vi skaber bro til naeste
proces i februar
e Overordnede tendenser i Professionel Kapital
o lLokale tendenser i Professionel Kapital
e Hvad ligger bag tallene?
e Hvilke lavthaengende frugter far vi gje pa? Hvilke 2-3 temaer far vi gje pa fylder mest hos os?
e Hvad sker der herfra? — saerligt i forhold til Konventum i februar

Den lokale opfglgning vil levere data til at kvalificere processen ved trivselsdialogerne i februar.

Sidelgbende med den lokale opfglgning er der opmarksomhed, bevagenhed og kommunikation fra
direktionens side, bade pa proces og "lavthangende frugter” fra resultaterne fra Professionel Kapital.

Der er planlagt mgder den 14. og 16. december, hvor direktionen vil besgge afdelingerne, hvor der vil blive
sat yderligere ord pa processen.

Der vil i Igbet af december og januar maned vare Igbende kommunikation via direkte mail til alle
medarbejdere og VUC-info omkring den pagaende trivselsproces. Dette er med henblik pa at hjalpe
organisationen i meningsskabelsen, relevansen og vigtigheden af, hvorfor vi griber trivselsprocessen an, som
vi ggr og for at skabe motivation til trivselsdialogerne pa Konventum.

I Januar og februar pagar traeningen af chefer og det nye facilitator-team, der skal facilitere trivselsdialogerne
pa Konventum i februar.

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:

e Bestyrelsen tager orienteringen om resultatet af professionel kapital og den videre proces med
trivselsdialoger til efterretning.
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Professionel kapital — VUC Storstrgm

Professionel kapital — Vejledningen

Professionel kapital — Udviklingsafdelingen
Professionel kapital —Studieadministration
Professionel kapital — Matrix - VUC Storstrgm
Professionel kapital — Fjernundervisning

Professionel kapital — Faxe

Professionel kapital — Erhverv

Professionel kapital — Direktion - Ledelsessekretariatet

. Professionel kapital — Cheferne - Planlaegningsenheden
. Professionel kapital — afd. Vordingborg

. Professionel kapital — afd. Naestved

. Professionel kapital — afd. Nykgbing F.

. Professionel kapital — afd. Nakskov

. Professionel kapital — Administration — IT - Service

. Praesentation — Professionel kapital efterar 2021

. Hvad er Professionel Kapital
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7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3e — Klar til SOSU i Faxe

Resumé
Bestyrelsen orienteres hermed omkring samarbejdet mellem Faxe Kommune, ZBC og VUC Storstrgm omkring
etablering af forlgbet “Klar til SOSU” og SOSU grundforlgb pa VUC Storstregm i Faxe med opstart primo 2022

Sagsfremsilling
Status pa samarbejdet mellem Faxe Kommune, ZBC og VUC Storstrgm “Klar til SOSU” og SOSU grundforlgb i
Faxe.

Faxe Kommune, ZBC og VUC Storstrgm har i samarbejde aftalt at udbyde uddannelsesforlgbet “Klar til SOSU”
pa VUC Storstrgm i Faxe. Endvidere har Faxe Kommune og ZBC indgaet en aftale om, at der udbydes SOSU
grundforlgb i Faxe med opstart i august 2022. Der er flere mal med samarbejdet, idet det skal sikre flere
uddannede social — og sundhedshjaelpere og assistenter til Faxe Kommune, men ogsa sikre, at flere unge og
unge voksne kommer videre i ordinsert uddannelsesforlgb. Omradet omkring Faxe @st er kendetegnet ved
en forholdsvis lav uddannelsesfrekvens og lille mobilitet. Derfor er det afggrende for uddannelsesfrekvensen,
at der bliver etableret uddannelsesudbud lokalt. Det er aftalt mellem ZBC og VUC Storstrgm, at ZBC flytter
ind og etablerer en "SOSU-afdeling” i Faxe. Dette arbejde pabegyndes i januar 2022. Det er aftalt, at der
udarbejdes en samarbejdsaftale omkring SOSU-aktiviteterne i Faxe, som tager afszet i samarbejdsaftalen fra
"klar til SOSU” i Nakskov.

Status:
v’ ZBC flytter ind i Faxe afdelingen primo 2022

Forlgbet afholdes i perioden fra 11/4 2022 til 6/7 2022.
Jobcentret i Faxe Kommune finder og visiterer elever til kurset.
ZBC varetager de administrative opgaver ifht. kursisterne.

AN N NN

For at eleverne kan vaere kleedt sa godt pa som muligt, placeres 6 dages ”Brancherelateret
undervisning” inden deres praktik.

Jobcentret har en fast kontaktperson pa forlgbet.

Mgde i fglgegruppen 20/1 2022.

Efter mpgdet 20/1 opstart af feelles markedsfgring (VUC, ZBC, Faxe kommune)

SOSU grundforlgb 1 og 2 - opstart fra august 2022

AN N NN

Pa baggrund af ovennavnte, og tillige i forhold til, at Faxe Kommune er gaet fuldt ind i samarbejdet med
bade jobcenter og eeldreomradet, tegner samarbejdet til at blive meget interessant for alle parter. Det skal
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samtidigt pointeres, at det kan vaere sveert at forudsige om der vil vaere et fortsat hgjt potentiale, men som
situationen ser ud nu vil der vaere mangel pa arbejdskraft pa omradet i mange ar frem. Dermed vil der ogsa
vere et stor behov for de realiserede tilbud og maske behov for flere nye alternative tilbud til
omradet/samarbejdet.

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager naervaerende sagsfremstilling til efterretning.
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3f — SOSU flytter ind i afdelingen i Vordingborg

Resumé
| denne sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om SOSU Nykgbing Falsters indflytning pa VUC Storstrgm i
Vordingborg og det faelles uddannelsessamarbejde.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af samarbejdet mellem SOSU Nykgbing Falster og VUC Storstrem omkring “Klar til SOSU i
Nakskov”, er det blevet besluttet, at SOSU Nykgbing Falster flytter alle deres SOSU uddannelsesaktiviteter
til VUC Storstrgm i Vordingborg. SOSU aktiviteterne omfatter Grundforlgb 1 (GF1), Grundforlgb 2 (GF2),
kurser rettet mod SOSU samt efteruddannelsesaktiviteter — samlet en aktivitet pa mellem 30 og 40
arselever.

Malet med denne uddannelsesmaessige samlokation er at Igfte uddannelsesniveauet for unge voksne i
lokalomradet og sikre, at flere veelger en uddannelse rettet mod sundhedsomradet generelt. En stor del af
de nuvaerende AVU kursister pa VUC Storstrgm fortseetter deres uddannelsesforlgb inden for SOSU
omradet. Derfor giver det god mening at knytte de to uddannelsesinstitutioner taettere sammen for at sikre
den naturlige fedekeede. Omvendt er der en raekke SOSU elever, der enten falder fra uddannelsen for at
pabegynde et uddannelsesforlgb pa VUC Storstrgm. Desuden er der en raekke SOSU-elever, der tager HF-
fag for pa den made at kvalificere sig til et videregdende uddannelsesforlgb — typisk inden for de
sundhedsfaglige professionsuddannelser — som f.eks. sygeplejerske.

Det er planen, at SOSU Nykgbing modtager de fgrste SOSU elever pa VUC Storstrgm fra senest 1. august
2022, hvorfor der hen over de naeste maneder bliver arbejdet pa en plan for indflytning og etablering af
bade undervisningsmiljger og leererforberedelsesomrader samt en kommunikationsplan i forbindelse med
de kommende uddannelsesoptag.

Indstilling

Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager naervaerende sagsfremstilling til efterretning.
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3g — ”Klar til Turisme”

Resumé
Bestyrelsen orienteres hermed omkring samarbejdet mellem Lolland Kommune, CELF og VUC Storstgrm om
opkvalificeringsforlgbet”Klar til turisme” — med placering pa Campus Nakskov.

Sagsfremstilling
Opkvalificeringsforlgbet “klar til turisme” er et samarbejdet mellem Lolland Kommune, CELF og VUC, som er
opstartet i efteraret 2021.

Baggrunden for samarbejdet er, at der pa Lolland/Falster generelt mangler faglaert arbejdskraft indenfor
turismeerhvervet. Pa denne baggrund har CELF og VUC Storstrgm pa mgder i Igbet af efteraret 2021 drgftede
mulige samarbejdsomrader imellem de 2 institutioner. Konkret er det blevet til et uddannelsessamarbejde
omkring "Klar til turisme” i Campus Nakskov og et begyndende samarbejde i forhold til AMU kurser med
undersstgttende FVU. Malet med "Klar til turisme” opkvalificeringsforigbet, er, at det bliver muligt at
opkvalificere sig til at kunne fortsaette pa GF2 hos CELF i en reekke uddannelsesretninger, som skal fgre til job
i turismeerhvervet. Det er planen, at fgrste forlgb bliver igangsat 21. marts 2022. Jobcenter Lolland har
godkendt tilbuddet, og finder tilbuddet meget interessant og ser frem til samarbejdet.

Status:
v/ Start 21. marts 2022 — slut 24. juni 2022 (fgrste forlgb)

v' 14 ugers forlgb

v" Jobcentret i Lolland Kommune finder og visiterer kursister til kurset.

v CELF varetager de administrative opgaver i forhold til kursisterne.

v" For at kursisterne kan vaere klaedt s3 godt pd som muligt, vil der vaere undervisningsforlgb pa
Campus Nakskov inden deres praktik.

v Jobcentret har en fast kontaktperson pa forlgbet.

v Jobcentret (virksomhedskonsulenten) star for at finde praktiksteder og den lgbende opfglgning.

Mgde i felgegruppen ultimo 2021. (Britt Flamgaard Lolland jobcenter, Charlotte Maegaard
Kristiansen CELF, Carsten G. Sgrensen VUC Storstrgm)

v" Mgdeijanuar 2022 i forhold til opstart af feelles markedsfgring (VUC Storstrgm, CELF og Jobcenter
Lolland)

Bilag
1. Klar til Turisme

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg



VUC STORSTR@M

DIN VE] VIDERE
Indstilling

Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager orienteringen om klar til turisme til efterretning.
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Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021 Bispegade 1
Mgdested: Bispegade 1, 4800 Nykgbing F. lokale H109/H110. 4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868

7. december 2021

Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 3h — Status pa OK21 — UFB og GL

Resumé

| denne sagsfremstilling orienteres bestyrelsen om den indgdede overenskomst (OK21) geeldende for
Gymnasieskolernes Laererforening (GL) og Uddannelsesforbundet (UFB) pa VUC Storstrgm — geeldende fra 1.
januar 2022.

Sagsfremstilling

Skatteministeriet, Medarbejder — og Kompetencestyrelsen og Leerernes Centralorganisation og CO10
(Centralorganisationen af 2021) har indgaet en ny aftale om arbejdstiden for leerere m.fl. i staten. Pa VUC
Storstrgm fglger vi i forbindelse med planleegningen kalenderaret, hvorfor den nye aftale treeder i kraft med
virkning fra 1. januar 2022. Der har i efteraret 2021 veeret en raekke mgder mellem ledelsen og TR pa VUC
Storstrgm, og det betyder, at der nu er “landet” aftaler pa GL og UF.

Pa GL — omradet er der ikke vaesentlige andringer i aftalen set i forhold til den eksisterende overenskomst.
Eneste andring er, at de respektive uddannelseschefer skal - medmindre medarbejderen fravaelger det —
afholde samtaler hvert kvartal med medarbejderen for at fglge op pa og evaluere opgaveportefgljen, som
indeholder en beskrivelse af den enkelte undervisers aktiviteter i den geeldende normperiode. Dette er
skrevet ind i regelgrundlaget for planlagning af hf-laerernes arbejdstid pa VUC Storstrgm i 2022. Endvidere
er der udarbejdet en procesplan og opgavebeskrivelse for 2022.

P3a _UFB — omradet er der indskrevet en reekke aendringer i den nye OK21, som har betydning for
planleegningen af undervisernes arbejdstid. Vaesentligste andring er i aftaleteksten, kapitel 2,
samarbejdssporet, som definerer samarbejdet pa centralt niveau hhv. samarbejdet pa
skole/institutionsniveau, samt kapitel 2a, feellesbestemmelser, § 9 opgaveoversigten.

Pa VUC Storstrgm er der i samarbejde mellem de lokale tillidsrepraesentanter for UFB og direktionen blevet
udarbejdet en skole-/institutionsplan — se bilag 2. Denne indeholder grundlaget for ledelsens prioriteringer
og overordnede malszatninger for laerernes undervisning og gvrige opgaver for den kommende normperiode.
Desuden indeholder grundlaget information om beslutninger, projekter og lighende — samt den forventede
andel af arbejdstid, der medgar hertil.

Alle lzrere far udleveret en opgaveoversigt, som indeholder aktiviteter for den kommende normperiode.

Som noget nyt skal der jf. kap. 2a, §9, stk. 2. i opgaveoversigten anfgres den estimerede tid til individuel
forberedelse. Direktionen og tillidsrepreesentanterne for UFB har i faellesskab udarbejdet principper for

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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individuel forberedelse for AVU, FVU og OBU laererne pa VUC Storstrgm — som fremgar af bilag 2, Skole-
/institutionsplan.

Der har vaeret afholdt samtaler omkring opgaveoversigterne pa alle afdelinger og alle undervisere har jf. kap.
2a, §9, stk. 3 faet udleveret de respektive opgaveoversigter. | forbindelse med opgaveoversigterne er det
aftalt mellem TR og ledelse, at de evalueres mhp. at kvalificere en tilstraekkelig detaljeringsgrad jf.
cirkuleerebemaeerkning til §9, stk. 1.

Ledelse og tillidsrepreesentanter har aftalt, at udrulningen af OK21 fglges taet med kvartalsvise
evalueringssamtaler med mulighed for Igbende justeringer.

Bilag
1. OK21 — aftaleteksten
2. Skole- og institutionsplanen
3. Regelgrundlag for GL
4. Procesplan og opgaveoversigt

Indstilling
Ledelsen pa VUC Storstrgm indstiller, at:
e Bestyrelsen tager naervaerende sagsfremstilling til efterretning.
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Bilag 1 til sagsfremstilling 1a - Budgetrapport 2022

Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021.

Budget 2022

VUC Storstrgm

Bestyrelsesbudget

Faxe = Maribo Nakskov = Nykgbing F. = Naestved Vordingborg
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1 Indledning

Nzervaerende budgetmateriale 2022 er udarbejdet med henblik pd bestyrelsens behandling pa
bestyrelsesmgdet onsdag den 15. december 2021 og p@ et aggregeringsniveau, som er vurderet
hensigtsmaessigt til formalet.

Safremt man alene gnsker en overordnet vurdering af de forudsaetninger, som danner grundlag for
budgettet, henvises til selve budgettet i afsnit 3 og budgetforudsaetningerne i afsnit 4.

Budgettet omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af VUC Storstrgm for perioden 1. januar - 31.
december 2022.

Budgettet er baseret pa institutionens forventede udbud af uddannelser for 2022, fordelt p& de 6 afdelinger.
Der foreligger ikke en endelig finanslov, sa det endelige takstkatalog er endnu ikke offentliggjort. Derfor er
omsatningen beregnet ud fra taksterne, som de foreligger i finanslovsforslaget for 2022, der er
offentliggjort d. 30. august 2021.

Budgettet er forelagt bestyrelsen til godkendelse den 15. december 2021.

Budgettet er godkendt pa bestyrelsesmgdet d. 15. december 2021 jf. referat.
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2 Forventninger til udviklingen i VUC Storstrom

2.1 Forventninger til udviklingen i statens bevillinger.

VUC Storstrgms indtjening sker primeert i form af statstilskud via aktivitetsafthaengige bevillinger.
Udviklingen i de aktivitetsafhaengige bevillinger fremgar af finanslovens takstkatalog.

I skrivende stund er der endnu ikke vedtaget en finanslov for 2022. VUC Storstrgms budgetforslag 2022
er derfor udarbejdet med baggrund i Regeringens forslag til finanslov for 2022.

Herunder gennemgas de vaesentligste forhold i finanslovsforslaget for 2022.
Pris- og lgnfremskrivning

Finanslovsforslaget opererer med en pris/lgnfremskrivning pd 1,1 % i 2022. Bygningstakster er opregnet
med udgangspunkt i anlaegsindekset svarende til 0,9 %.

Statens indkgbsprogram

Finanslovsforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram, der muligggr en raekke
effektiviseringer af selvejende institutioners indkgb. Der er derfor indregnet et effektiviseringspotentiale pa
faellesudgiftstaksterne for almene voksenuddannelser p& 0,2 % og pa de almengymnasiale uddannelser pa
0,1 %.

Investeringsrammer

Fra 1. januar 2018 blev der indfgrt investeringsrammer for de statslige selvejende uddannelsesinstitutioner.
P& Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade omfatter investeringsrammer institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, institutioner for almengymnasiale uddannelser, voksenuddannelsescentre og
institutioner for forberedende grunduddannelse.

Rammerne indebzerer, at der p% finansloven fastszettes et loft for institutionernes samlede
investeringsbudget. Pa Finanslovforslaget for 2022 er loftet for institutionernes samlede investeringer sat
til 1.296 mio. kr. arligt i 2022-2025.

Dispositionsbegraensning

Finanslovforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram. Alle aftaler er tradt i kraft
1. januar 2021. Det betyder, at effektiviseringspotentialet i 2021 vil blive udmgntet som en
dispositionsbegraensning. Dispositionsbegraensningen udggr for de selvejende institutioner pa Bgrne- og
Undervisningsministeriets omrade i alt 4,6 mio. kr.

Finansministeriet har endnu ikke udstedt Cirkulaere om dispositionsbegransninger mv. for 2021, men det
forventes at ske i Igbet af efteraret 2021, hvorefter dispositionsbegraensningen udmgntes. Cirkulzeret vil
blive offentliggjort pa Retsinformation.dk.

Ovenstdende er ikke blevet offentliggjort endnu, og VUC Storstréam kender derfor ikke
dispositionsbegransningen.

Men da regeringen de seneste ar har benyttet sig af budgetlovens muligheder for i Igbet af budgetaret at

indfgre en dispositionsbegraensning, s& er der er i 2022 taget hgjde for udmentning af
disponeringsbegraensning i samme stgrrelsesorden som 2021 pa 200.000 kr.
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Negativ budgetregulering fsa. korrektion af pris- og lgnregulering som fglge af resultatet af overenskomst-
forhandlingerne for 2021.

P& aendringsforslagene til finanslovforslaget for 2022 udmgntes en negativ budgetregulering fsa.
korrektion af pris- og lgnreguleringen pa Undervisningsministeriets omrade pd 17,5 mio. kr. arligt fra
2022 og frem.

Det er oplyst, at institutionerne vil modtage naermere information om den konkrete udmgntning af den
negative budgetregulering.

VUC Storstrgm har p& nuveaerende tidspunkt ikke modtaget nogen information omkring ovenstdende.

2.2 VUC Storstrgms udviklingspotentiale

Naervaerende omhandler fokusomrader og udviklingsmuligheder for VUC Storstrgm ift. indtjeningsgrundlag.

VUC Storstrgm star overfor en raekke store forandringer i de kommende ar. Siden 2019 har VUC Storstrgm
- og VUC-sektoren som helhed - oplevet fald i aktiviteten. Dette skyldes hovedsageligt overfgrsel af
aktiviteter til FGU og COVID-19 pandemien. Hertil kommer en hgjkonjunktur, der har medfgrt gget
efterspgrgsel pa arbejdskraft og en faldende interesse for uddannelse og kompetenceudvikling - og VUC
Storstrems uddannelsesomrade. Situationen fordrer, at VUC Storstrgm overordnet set i 2022 skal
videreudvikle ” det nye VUC Storstrgm” - et VUC Storstrgm, der stadig skal have fokus pa kerneomraderne,
den 2—5rige hf, hf-enkeltfag, AVU, FVU, OBU samt de seerlige indsatsomrdder VEU og fjernundervisning,
som er rodfeestet i iseer FVU, AVU og HF-e.

Samtidig skal vi udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil vaere fokus pa et styrket, teet og mere konkret
samarbejde mellem de respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-laering og
brug af virtuel undervisning. Endvidere vil der vaere fokus pa mere konkrete samarbejdsrelationer og
partnerskaber med de andre uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet generelt. Desuden vil der i
2022 vzaere fokus p& at indgd egentlige partnerskaber med forskellige aktgrer i markedet

Hertil kommer, at en reekke centrale fokusomrader fra tidligere ar fortsat vil f& stor opmaerksomhed.

Det er malet, at VUC Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktgr pa den
uddannelsespolitiske arena.

Fokusomraderne i overskrift:

e Professionelle lzeringsmiljger og moderne faciliteter

e Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

e Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse
¢ Almen dannelse i et voksenpaadagogisk miljg

Professionelle leeringsmiljger og moderne faciliteter

Der vil i 2022 fortsat veere fokus pa at udvikle lzeringsmiljgerne og skabe moderne faciliteter pd VUC
Storstregms undervisningslokationer. VUC Storstrgm har igennem de seneste ar ivaerksat en tilpasning af
bygningsmassen, som har en positiv virkning i 2022. Samtidig bliver der sat fokus pa at skabe moderne
undervisningsfaciliteter, som fremstar vedligeholdte og indbydende, s& der kan tages hand om de
forskellige kursisters behov, og at der tiltraekkes flere kursister. Der arbejdes videre med udvikling af laering
uafhaengig af tid og sted. Dette for at sikre baeredygtige lokationer med brede udbud til kursisterne i hele
daekningsomradet.

En reekke indsatser skal sikre en konsolidering og kvalitetssikring af nuvaerende uddannelsestilbud samt
udvikling af nye uddannelsestilbud. Derfor har vi et szerligt fokus pa udvikling og systematisering af nye
udbud af uddannelser samt kvalitetssikring af disse. Der vil veere fokus p& - s3 vidt det er muligt - at sikre
fastholdelsen af et bredt og decentralt uddannelsestilbud indenfor en raekke af uddannelsesaktiviteterne.
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Desuden arbejdes der videre med udvikling af en kombination mellem matrikelbundet undervisning og
digital undervisning.

Der vil bl.a. veere gget fokus pa fglgende:

e Videreudvikling og afvikling af kombinationsuddannelser pa HF-e og AVU for unge under 25 &r

o Videreudvikling af nye HF-e tilbud (HF-intro) med fokus pa kommende kursister fra FGU

e Systematisk videreudvikling af 3-arig HF - 2-8rig HF tilrettelagt pa 3 ar

e Udvikling af fagpakker p& HF-e pa indholdssiden, der imgdekommer efterspgrgsel blandt
kursisterne samt blik for videreuddannelse og jobmuligheder

e Nye uddannelsespakker pa AVU

» Nye uddannelsestilbud, der skal pege i retning af erhvervsuddannelserne og uddannelsestilbud pa
erhvervsakademier og professionshgjskoler.

e VUC aben tilbud

e Systematiske samarbejder/partnerskaber med andre uddannelsesaktgrer, kommunerne i
daekningsomradet samt Region Sjzelland.

e Hybrid tilrettelaeggelse og undervisning — med blik for gget fastholdelse og gennemfgrsel

e Opgradering af virtuelle lzeringsmiljger pa alle afdelinger.

Der er i 2022 et strategisk fokus pa kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel p& VUC Storstrgm.
Udviklingspotentialet og malet i denne indsats er at sikre, at alle medarbejdere til stadighed har de
nodvendige kompetencer i forhold til de strategiske indsatsomrdder. P& VUC Storstrgm tror vi pa, at
medarbejdertrivsel er afggrende for udviklingen af organisation og for muligheden for at fastholde
nuvaerende kursister og tiltreekke nye kursister. Der vil i 2022 blive arbejdet dialogbaseret
medarbejdertrivsel med stgrre medarbejderinvolvering end tidligere. Malet er at gge medarbejdertrivslen
pd VUC Storstrgm.

Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

Der vil i 2022 veere fokus pd kvaliteten og agiliteten i uddannelsestilbuddene. I 2022 videreudvikles der
bl.a. pa ovenfor naevnte koncept, "VUC aben”. VUC aben er en del af det nye VUC Storstrgm. VUC aben
skal vaere med til at sikre, at der forsat er et bredt kvalitetsudbud i hele VUC Storstrgms daekningsomr%de.
VUC &ben giver unge og voksne mulighed for at gennemfgre en uddannelse, som kan blive deres vej videre
til enten en ungdomsuddannelse, efteruddannelse, et job eller til fastholdelse af et job eller til et bedre liv
generelt.

Formalet med VUC &ben er:

e At bygge videre pd den steerke voksenpaedagogik VUC Storstrgm star for og Igfte den til et helt nyt
niveau

e At det nye paedagogiske koncept vil betyde: 1) hgjere fremmgde, 2) hgjere gennemfgrelse og 3)
bedre resultater til eksamen

Effekten med fokus pa "VUC &ben er:

e En mere fleksibel undervisningsform

e Ny struktur for “gamle” uddannelsesforigb

¢ Ny model for DSA-undervisning

e Leererne kommer teettere pa kursisterne - og far bedre relationer

e Mindre stgj og konflikt p& AVU-hold til gavn for studiemiljget

e Bedre lzerersamarbejde og mere samarbejde med vejledningen

e Kursister afleverer opgaver

e Mindre frafald

e Q@get paedagogisk udvikling og nytaenkning mellem lzererne, hvilket ogsa bidrager til forsat
udvikling af undervisningsforlgbene
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I 2022 vil der veere szerlig fokus pa, hvordan laererne bedre kan udnytte hinanden med et faelles hold
kursister, introduktion af TEAMS og Active Floor samt at fa etableret makerspace. Et sidste eksempel er at
fa studiegrupperne for kursisterne til at fungere endnu bedre.

Der vil endvidere vaere fokus pa arbejdet med udvikling af pop-up uddannelser i samarbejde med andre,
relevante uddannelsesaktgrer. Dette arbejde vil tage udgangspunkt i modellen med pop-up i Haslev, som
er et samarbejde mellem VUC Storstrsm og Faxe Jobcenter. Konkret vil der blive arbejdet pd pop-up miljg
pa Stege i samarbejde med Vordingborg Kommune.

SOSU-miljger i Faxe og Vordingborg
For at styrke uddannelsesmiljgerne i Faxe og Vordingborg er der indg3et aftaler med de lokale SOSU-skoler
om at etablere SOSU uddannelser pa de to lokationer.

Faxe:

Der er indgdet aftale mellem VUC Storstrgm, ZBC og Faxe Kommune om at etablere uddannelsesforlgbet
"Klar til SOSU” samt etablering af grundforlgbene indenfor SOSU-omrddet. Etableringen af SOSU-
uddannelsesmiljget pd& VUC Storstrgm i Faxe skal afhjeelpe manglen pa uddannede SOSU
hjeelpere/assistenter i kommunen. Desuden er det malet at styrke det generelle uddannelsesniveau i
kommunen samt sikre, at flere unge og unge voksne far en kompetencegivende uddannelse.

Vordingborg:
Det er aftalt med SOSU Nykgbing Falster, at de flytter deres uddannelser til afdelingen i Vordingborg med

virkning fra 1. august 2022. Volumen svarer til mellem 30-40 3rskursister. Dette skal styrke det generelle
uddannelsesmiljg i Vordingborg og sikre, at flere unge voksne far en kompetencegivende uddannelse.
Desuden skal det medvirke til, at Vordingborg Kommune far uddannet flere SOSU-hjzelpere/assistenter.

Der vil endvidere veere et gget strategisk fokus pd arbejdet med projekter. Feelles for de forskellige
udviklingsindsatser er, at der er fokus pd& kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse af
kursisterne.

Udviklingsafdelingen har en raekke nationale og internationale igangvaerende eller startende projekter.
Feelles for de forskellige udviklingsindsatser er fokus p& kompetenceudvikling af undervisere og fastholdelse
af kursister.

Af fokuspunkter i udviklingsafdelingen og dermed stgrre projekter er: Falles for de forskellige
udviklingsindsatser er, at der er fokus pa peedagogisk og didaktisk organisationsudvikling,
kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse af kursisterne.

Udviklingsafdelingen har en raekke nationale og internationale igangveerende eller startende projekter. Af
fokuspunkter i udviklingsafdelingen og stgrre projekter er:

Wavers:

Wavers er en trivselsapp der via en bottom-up tilgang giver den enkelte kursist eller medarbejder anonymt
mulighed for at adressere trivsel. Appen videreudvikles og implementeres i 2022 blandt andet ogsd som
tilbud til eksterne aktgrer.

Onboarding & Student Retention (O&SR):

VUC Storstrgm og partnerne gnsker at udvikle en onboarding- og fastholdelsesapp, der skal understgtte
og styrke vejledningsindsatsen. M3let er at skabe en bedre studiekultur og gennemfgrsel ved at sikre en
bedre velkomst til uddannelsesinstitutionen og falge op med Igbende trivselsmalinger. Projektet indeholder
nytaenkning af databrug i forhold til at (forhdbentlig) kunne forudsige frafald. Projektet er pabegyndt i 2021
men er nu naet til testfasen, og der arbejdes videre i 2022

SIATE:

Projektet er et Erasmus+ KA3 som pa et politisk niveau skal udvikle AVU med henblik pd at undersgge,
hvordan entreprengrskabsundervisning af voksne kan virke socialt inkluderende. Projektet indeholder en
international dimension og skal etablere et europaeisk netvaerk for voksen entreprengrskabsundervisning,
ENTNET. VUC Storstrgm har i efter@ret 2021 vaeret vaerter sammen med Hf og VUC Fyn p& den danske del
af projektet med stor succes. Projekterne foldes ud i 2022

Hf Esport
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Vi har i 2021 etableret Hf Esport som et fjernundervisningstilbud, men vil i 2022 udvide dette til ogsa at
indbefatte en 2-3rig Hf. Erfaringerne fra den lille gruppe esportskursister er gode og vi forventer en del
opmarksomhed i forbindelse med denne satsning.

Nordisk Center for Digital Voksenlaering/Digitaliseringsnetvaerk Region Sjalland

Det er i 2021 lykkes at etablere Nordisk Center for Digital Voksenlzering og vi forventer at tage afseet i
denne mulighed til at skabe bedre muligheder for digitalt baseret undervisning, dvs. bade ved at
kompetenceudvikle undervisere, men ogsa digitalt onboarde kursister, sa de bliver klar til uddannelse.

Hybrid skole og socialt entreprengrskab

Centralt for at VUC Storstrem kan lykkes med hybride leeringsmiljger er kompetenceudvikling af
undervisere og kursister. Det bliver derfor en malsaetning for udviklingsafdelingen af arbejde strategisk
med dette felt, bade i form at konkret uddannelse i hybride laeringsmiljger, men ogsa at koble det til et
socialt entreprengrskab, som bliver en made at tilgd og skabe positiv veerdi i nye sociale kontekster. Dette
vil endvidere udvikle vores undervisningsmiljger.

Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse

Der vil i 2022 veaere gget fokus pa indsatsen omkring erhverv. Den usaedvanlige situation i 2020 omkring
Covid19 har sat VUC erhverv under hardt pres. En raekke centrale strategiske indsatser er blevet udskudt
til 2021 - og har i 2021 ikke n3et at have den gnskede effekt. Der vil i 2022 blive sikret ressourcer til VUC-
erhverv og de respektive indsatsomrdder. Saledes vil der i 2022 blive fokuseret pa at udfolde
kompetenceudvikling for at sikre, at flere medarbejdere pa VUC Storstrgm bliver opkvalificeret til at
varetage erhvervsopgaver.

Voksen - og efteruddannelsen skal ses i flere perspektiver. Set i samfundsperspektiv er det VEU-indsatsens
opgave at skabe veerdi i form af gget mobilitet i arbejdsstyrken samt forebyggelse af flaskehalsproblemer.
Indsatsen bidrager bl.a. til at kompetenceudvikle borgere - f.eks. i forbindelse med varetagelse af andre
jobfunktioner, jobskifte ol. Indsatsen skal ligeledes bidrage til, at borgerne kan agere i et mere globaliseret
og foranderligt arbejdsmarked.

I virksomhedsperspektiv bidrager VEU-indsatsen til, at medarbejderne til stadighed er kvalificerede til at
Igse flere og mere komplekse arbejdsfunktioner. Medarbejdernes oplevelse af at have overblik og kunne
levere en tilfredsstillende opgavelgsning bidrager til en hgjere jobtilfredshed og dermed hgjere
produktivitet. Endvidere bidrager indsatsen til at gge virksomhedernes konkurrenceevne og indtjening, og
vil vaere et konkurrenceparameter i kampen om den rette arbejdskraft.

P& individniveau bidrager en gget VEU-indsats til generel jobtilfredshed, mere sikkerhed for beskaeftigelse
og arbejdsmarkedstilknytning samt mulighed for hgjere indtjening og stgrre personlig succes.

I 2022 vil der i VUC-erhverv veere fokus pd udvikling i markedet og samarbejdsrelationer. Der vil i 2022
vaere opmaerksomhed pé at imgdekomme behovet for kompetenceudvikling indenfor basale kompetencer
i leesning og matematik, hvor forberedende voksenundervisning (FVU) er blevet prioriteret i flere
kompetencefonde.

Med etablering af VUC Storstrgm Erhverv vil der fortsat vaere hovedfokus pa to hovedomrader a) AVU, med
tilrettelagte fagelementer, som er en del af et eller flere fag og b) IDV, hvor vi benytter undervisernes
faglighed men ikke tekstnaert ift. bekendtggrelse. Herunder vil der veere et gget fokus p& bl.a.:

e Fokus p& branchespecifikke omrader, herunder bl.a. social - og sundhedsinstitutioner

e Fokus pa opkvalificering af manglende almene kompetencer samt understgttelse af kompetencer
omkring automatiseringskrav

e Serviceomrddet - herunder fokus pa DSA

e Opkvalificering med fokus p@ demokratiske og professionelle relationer

e Fokus p& employability - medarbejdermotivation

¢ Opsgge nye og eksisterende markeder

e Fokus pa samarbejde og alliancer med gvrige udbydere med henblik pa at identificere os som
partnere
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1 2022 er der fortsat fokus pa at sikre et bredere udbud af VEU. Det samarbejde, der i 2020 blev etableret
mellem HF og VUC Klar, HF og VUC Nordvestsjaelland og VUC Storstrgm er blevet styrket, idet KVUC er
indtradt i partnerskabet - sdledes, at det nu er VUC Erhverv Sjeelland og Kgbenhavn. Der er tale om et
samarbejde, hvor vi samler VEU konsulenter fra de fire VUC-institutioner i et faelles team under ledelse af
VUC Storstrgm. Der er tale om et samarbejde, der skal kunne Igfte VEU opgaven i de fire institutioners
daekningsomrade - hvilket vil sige hele Sjzelland. Vigtigt for samarbejdet er, at der er fokus pa bade udsyn
og naerhed, saledes, at der stadig er en bade regional men ogsa en lokal forankring. M3let med samarbejdet
er at styrke indsatsen pa VEU-omradet og fremstd som en staerk spiller i VEU-markedet i forhold til at Igfte
efteruddannelsesopgaven. Naeste skridt i samarbejdet er at etablere et falles sekretariat, som pa en
professionel made han handtere kundernes sagsgang.

Samarbejdsrelationer generelt

Pa VUC Storstrgm er der tradition for et godt samarbejde med en lang raekke aktgrer inden for uddannelse
og arbejdsmarked. Samlet set er samarbejdsrelationerne vigtige for VUC Storstrgms videreudvikling af
aktiviteter i markedet. Derfor vil vi styrke og udvikle samarbejdet yderligere. Der vil veere gget fokus pa
samarbejdet med andre uddannelsesaktgrer. Der vil blive arbejdet pd at etablere teettere samarbejdsflader
og partnerskaber med daekningsomradets erhvervsskoler om Igft af elever til klarggring til EUD. Endvidere
arbejdes der pd at indgd i forpligtende samarbejder om udvikling af feelles koncepter med VUC-
institutionerne i Region Sjeelland. Ikke mindst vil der veere fokus pa et @gget samarbejde med
professionshgjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjaelland.

I 2022 vil veere et steerkt gget fokus pa reetablering og etablering af samarbejder med andre aktgrer i
markedet. Der vil bl.a. veere fokus pa:

e Kommuner i deekningsomradet

e Jobcentre

e FGU-institutioner i deekningsomradet

e Faglige organisationer

e Region Sjeelland

e Erhvervslivet - lokalt og regionalt

e Politiske interesseorganisationer

e Civilsamfundet

e Udvikling af uddannelsesprojekter/samarbejder med andre uddannelsesaktgrer, private
savel som offentlige aktgrer pd markedet.

Almen dannelse i et voksenpadagogisk miljg

VUC Storstrgm vil vaere karakteriseret af professionelle laeringsmiljger med naerhed og udsyn i leeringen.
Der vil i 2022 vaere fokus pa stadig at videreudvikle et voksenpaedagogisk studiemiljs, som skaber
kompetente borgere gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse. Gode resultater fra
tidligere indsatser omkring professionelt relations arbejde mellem kursist og undervisere viderefgres. For
at opna yderligere mal i 2022 vil der vaere opmaerksomhed pa falgende underomrader:

a) Uddannelsestilrettelaeggelser og planlaegning

Den nye uddannelsespolitiske arena samt et stadig krav om besparelser medfgrer et gget fokus pa
prioritering, planlagning og udnyttelse af ressourcerne med blik for traditionel uddannelsestilrettelaeggelse
og virtuel undervisningstilrettelaeggelse. Samtidig er der fokus pa at vejlede vores kommende kursister og
sikre den og virksomhederne den bedste Igsning.

Der vil i 2022 vaere fokus pa en styrket paedagogisk planlaegning, der styrker sammenhangen mellem
afdelingernes uddannelsestilbud. Det betyder konkret, at der etableres nye mader at planleegge
uddannelsestilbud pd og anvendelse af medarbejderressourcer. Dette tiltag skal endvidere sikre, at
nuvaerende og kommende kursister oplever hgj kvalitet og sikre hgj “forsyningssikkerhed” pd VUC
Storstrgms undervisningslokationer.

b) Styrket vejledning
Mgdet med kursisterne og det gvrige arbejde i vejledningscentrene tager udgangspunkt i VUC Storstrgms

grundfortaelling om "VUC Storstrgm - din vej videre, samt det samarbejdende og digitale VUC". Der vil i
vejledningen konkret vaere fokus pa:
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e Kvalitetssikre vejledningen

e "akkreditere” arbejdsgange og processer - alle oplever den samme vejledning af hgj kvalitet
e Sikre kursisterne den bedst mulige vejledning om nuvaerende og fremtidige uddannelsesvalg
e Sikre bedre gennemfgrsel og mindre frafald

e Styrke eksterne samarbejdsrelationer

e Fjernvejledning

e (@get fokus pd vejledning og rekruttering af kursister

c) Fastholdelse og gennemfgrsel

Hgj fastholdelse og gennemfgrsel er betydningsbaerende for indtjeningsgrundlaget pd VUC Storstrgm.
Derfor vil der i 2022 veere et gget strategisk fokus pa motiveret fastholdelse af kursisterne og pa, at
kursisterne gennemfgrer deres uddannelsesforlgb p8 VUC Storstrom. Dette skal ske gennem en
professionel og systematisk vejledning - bade fgr, under og ved overgang til videre uddannelse eller job.

Der vil bl.a. veere fokus pa folgende omrader:

e @get fokus pa og italeszettelse af, at alle ansatte — uanset funktion - pd VUC Storstrgm er med til
at sikre fastholdelse af kursister

e Fokus p8 systematisk dataindsamling ifm. frafald

e @get fokus pa fyldestggrende og korrekt journalbehandling ifm. frafaldstruede kursister

e Arbejdet med strategisk fokus med bl.a. en "ensretning” af procedurer ifm. fastholdelse

e Samspil mellem teori og praksis i undervisningen - gget fokus pa projektorienteret undervisning

e Der videreudvikles p& uddannelsestilbuddene og studiemiljget

e Blending - kombinationsundervisning

e Samlaesning - hgjt niveau af faelles planlaegning og tvaerfaglig undervisning

Sammenfatning af forventningerne til 2021
VUC Storstrgm forventer et lidt lavere aktivitetsniveau i 2022 end i 2021 med 35 arskursister — svarende

til 1158 arskursister i 2022. Forventningen til det moderat faldende aktivitetsniveau skal ses som
konsekvens af dels COVID 19, men ogsa den nuvarende hgjkonjunktur med stor mangel pa arbejdskraft,
som betyder, at flere valger job frem for uddannelse.

2.3 Den demografiske udvikling m.m. samt den uddannelsespolitiske malsatning

2.3.1 Den demografiske udvikling m.m.

Tabel 1 viser udviklingen i befolkningen i VUC Storstréms omrade siden 2016 og den forventede udvikling
frem til 2031. Tabellen viser samlet set en forholdsvis stabil befolkningsudvikling over hele perioden, dog
med en tendens til en meget lille stigning. Udviklingen daekker dog over markante forskelle i de enkelte
aldersgrupper.

Tabel 1 - Befolkningsudvikling (=18 &r) i VUC Storstroms omrade fordelt pad alder,
sammenligning fra 2016 til 2031, borgere og procenter.

Stevns, Faxe, Naestved, Vordingborg, Guldborgsund og Lolland kommuner Andring fra 2021-2031

Alder Borgere i 2016 Pct.

Borgere i 2021 Pct. Borgere i 2031 Pct. FAEndr. borgere

18-24 21.289 9% 20.382 9% 17.787 7% 2595 -13%
25-29 12.749 5% 14.252 6% 12401 5% -1.851  -13%
30-49 68.093  29% 64.952  27% 63.347  26% -1.605 2%
50 + 132.648  56% 140.023  58% 146.445  61% 6.422 5%
Ialt 234.779 100% 239.609 100% 239.980 100% 371 0%

Kilde (figur og tabel): Danmarks Statistik
Folk1A, "Folketal den 1. i kvartalet efter kommune, kgn, alder, civilstand, herkomst, oprindelsesland og
statsborgerskab (2016k1-2021k1)” og FRKM121 “Befolkningsfremskrivning 2021 efter kommune, kgn og alder”
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Aldersgruppen 50+ star for hele fremgangen og stiger let og stabilt gennem hele perioden.
Aldersgruppen af 30-49-3arige forventes at vaere faldende frem til omkring 2023-2024, hvorefter den ser
ud til at stabilisere sig. Det forventes at aldersgruppen 25-29 &r vil tage et spring frem til 2023-2024,
hvor den ser ud til at toppe, og herefter vil den vaere faldende. Aldersgruppen af 18-24-3rige havde et
kort opsving i 2017, hvorefter det forventes at vaere gradvis faldende frem til 2031.

Tabellen viser en alderstung befolkning i VUC Storstrgms daekningsomrdde. Aldersgruppen 50+ udggr
stgrstedelen af befolkningen med 58% i 2021, og befolkningsprognosen frem til 2031 viser en stigning til
61%. Til sammenligning udger samme aldersgruppe kun 50% pa landsplan i 2021.

Tabel 2 Befolkningsudvikling (=183r) i VUC Storstroms omrdde fordelt pd kommune,
sammenligning fra 2016 til 2031, borgere og procenter.

VUC Storstrgms omrade FEndring fra 2021-2031
Kommune Borgere i 2016 Pct. Borgere i 2021 Pct. Borgere i 2031 Pct. FEndr. borgere Pct.
Stevns 17.088 8% 18.936 8% 19677 8% 741 4%
Faxe 28397 12% 29588 12% 31435 13% 1.847 6%
Naestved 65518 28% 67.440 28% 68.767 29% 1327 2%
Vordingborg 37233 16% 38361 16% 37677 16% -684 2%
Guldborgsund 50230 21% 50.756  21% 49679 21% -1.077 2%
Lolland 35413 15% 34508 14% 32745 14% -1.783 5%
Ialt 234.779 100% 239.609 100% 239.980 100% 371 0%

Kilde (figur og tabel): Danmarks Statistik
Folk1A, “Folketal den 1. i kvartalet efter kommune, kgn, alder, civilstand, oprindelsesland og statsborgerskab
(2016k1-2021k1)” og FRKM121 “Befolkningsfremskrivning 2021 efter kommune, k@n og alder”

Tabel 2 viser udviklingen i den voksne befolkning fra 2016 til 2031 fordelt pd kommunerne i VUC
Storstrems deekningsomrade.

Den stabile gennemsnitlige befolkningsudvikling pd 1% daekker over store regionale udsving, szerligt
imellem kommunerne nord og syd for Storstrgmmen.

De sidste 5 ar har de nordlige kommuner Stevns, Faxe, Naestved og Vordingborg udvist stigende folketal,
mens Guldborgsund og Lolland har udvist faldende folketal. Fra 2016 og frem i perioden stabiliseres
folketallet i Guldborgsund med en let stigende tendens, dog forventes der at vaere et fald i folketallet i
Guldborgsund kommune pd 1.077 personer fra 2021 til 2031. I Lolland kommune, der baerer den stgrste
negative udvikling, forventes et fald pd 1.783 personer fra 2021 til 2031. Fra 2021 til 2031 tegner
Lolland-Falster sig for en samlet befolkningsnedgang pa 2.860 borgere.

Fordelingsnggle af flygtninge der har opnaet asyl
I 2016 og 2017 havde kommunerne i VUC Storstrems omrade kvoter pd 738 flygtninge. I 2018 og 2019
var kvoten p3 226 flygtninge, og i 2020 var kvoten pa 30 flygtninge.

I 2021 har kommunerne i VUC Storstrgms omrade kvoter pd 56 flygtninge, til sammenligning har alle
kommuner i Region Sjzelland kvoter pd 111 flygtninge i 2021.
Samlet set er der sket et stort fald i antal af kvoter i VUC Storstrgms omrade gennem arene.

2.3.2 Den uddannelsespolitiske malsaetning

Den uddannelsespolitiske malsaetning er, at alle 25-3rige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i
uddannelse eller veere i beskaeftigelse. Det betyder blandt andet, at i 2030 skal mindst 90 % af de 25-
arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Tabel 3.a. viser en status fra udgangen af 2018, hvor landsgennemsnittet ligger pd 85 %. Region

Sjeelland har med 8% landets stgrste andel af unge i restgruppen. Kommunerne i VUC Storstrgms
omrade ligger under landsgennemsnittet, p& naer Naestved, som ligger pa niveau med

Side 11 af 28



STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

landsgennemsnittet. Det er isaer Lolland kommune, som halter bagefter i forhold til det forventede
opndede uddannelsesniveau.

Tabel 3.a Unges (under 25 3r) tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked 8 &r efter afslutning
af 9. klasse, i pct. Og antal, fordelt pd kommune.

Andel af ungdomsdrgang 2018, som Andel af kommunes unge
forventes at fa mindst en uden tilknytning til
ungdomsuddannelse inden de er 25 &r, | Antal unge uden tilknytning til | uddannelse og
dvs. 8 &r efter 9. klasse. uddannelse og arbejdsmarked arbejdsmarked
I pct. Personer I pct.
Stevns 82% 153 7%
Faxe 82% 313 8%
Naestved 85% 775 8%
Vordingborg 82% 523 11%
Guldborgsund 81% 615 10%
Lolland 77% 421 11%
| Region Sjzelland 84% 7.471 8%
Hele landet 85% 45.451 7%

Kilde: UVMs kommuneprofilmodel, STIL 2018.

Tabel 3.b 90 pct.- mdlszetningen: Fordelingen af de unges hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau
10 3r efter afslutningen af 9. klasse, baseret pa unge i 2009, personer og procent.

Region Sjzelland Hele landet

Fuldfgrte uddannelse Personer I pct. Personer I pct.

Ingen uddannelse 1.902 18% 10.860 16%
Gymnasial uddannelse 1.895 18% 12.553 19%
Erhvervsuddannelse 2.708 26% 16.107 24%
KvU 603 6% 3.736 6%
MVU 2.548 24% 17.771 26%
LvVU 841 8% 6.680 10%
Ialt 10.497 100% 67.707 100%

Kilde: Region Sjaelland, “Uddannelsesanalyse 2021".

36% far ikke en erhvervskompetence efter 10 ar i Region Sjalland

Tabel 3.b viser, hvilke uddannelser de unge har gennemfgrt 10 ar efter, de har afsluttet 9. klasse.
Opggrelsen er baseret pad personer, der afsluttede 9. klasse i 2009, og deres hgjeste fuldfarte
uddannelsesniveau i 2019.

10 &r efter, at de har forladt folkeskolen har 36% - eller 3.797 af de unge i Region Sjeelland ikke opnaet
en kompetencegivende uddannelse.

I Region Sjeelland har 18% ikke gennemfart andet end grundskolen 10 ar efter 9.klasse. Det er den
stgrste andel blandt alle regioner. Samtidig har Region Sjzelland ogsa den laveste andel, der gennemfgrer
en lang videregdende uddannelse 8%. Hvad angar andelen af unge med korte- eller mellemlange
videregdende uddannelser er Region Sjzelland pa niveau med de lavest liggende Regioner. Hvad angadr
andelen af unge med gymnasial uddannelses- eller erhvervsuddannelse er Region Sjeelland pa niveau
med landsgennemsnittet.
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3 Budget 2022 samt budgetoverslag for drene 2023 til 2026
3.1 Overordnede budgetkommentarer

Budgettet er udarbejdet ud fra kendte og forventede indtaegter og udgifter ved normal drift i 2022. Der er
ikke taget hgjde for, at en forvaerret udvikling af corona-situationen kan pavirke driftsresultatet negativt.

Budgetforudsaetningerne fremgar af afsnit 4.

Budget 2022 udviser et budgetteret overskud pa 41.241 kr. pa baggrund af samlede indtaegter pa
107.941.743 kr., omkostninger pa kr. 107.015.502 samt finansielle poster p& 885.000 kr.

Der forventes en uddannelsesaktivitet pa 1.157,7 arselever svarende til et fald pa ca. 35 arselever i forhold
til det estimerede antal arselever for 2021. VUC Storstrgm forventer at beskaeftige godt 158,8 arsveerk i
2022, mod estimeret 176,2 i 2021.

Budget 2022 udviser et likviditetsoverskud pa 55.000 kr. og en samlet likviditetsreserve ultimo 2022 p3
28.224.757 kr. Egenkapitalen ultimo 2022 forventes at vaere 34.733.076 kr.

I budget 2022 er der afsat 200.000 kr. til Statens selvforsikring, men har en latent selvrisiko pa 1% af
omsaetningen, svarende til en total selvrisiko pd 1.079.417 kr. Ud fra tidligere 8rs skadesforlgb, og da
vognparken nu leases, forventes 200.000 kr. at veere tilstraekkeligt.

Der er endvidere afsat 200.000 kr. til dispositionsbegraensning, som naevnt under punkt 2.1.

Der er ogsa udarbejdet budgetoverslag (BO) for arene 2023 til 2026.

I BO arene forventes resultatet at vaere positiv med en svag stigende tendens. Dette er sammenholdt med
en svag stigning i aktiviteten.

I det efterfglgende fremgar yderligere specifikationer og forklaringer.
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3.2 Samlet driftsbudget for VUC Storstrgm

Nedenfor er opstillet det overordnede driftsbudget for 2022 samt for BO arene 2023 til 2026 fordelt pa
hovedposter. Der sammenlignes i opstillingen mellem budget 2022 og estimat for 2021.

Tabel 4 - Driftsbudget 2022 samt BO 2023-2026

STORSTROM

DIN VE]

VIDERE

INDTAGTER:
Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning

UDGIFTER:

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostning

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster

Driftsresultat fgr ekstraordinzere poster
Arets resultat

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger
Driftsomkostning

AKTIVITETSUDVIKLING
GSK

HF2

HFe

AW

FVU

0BU

Andet

Arseleverialt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraord. poster ~ 1.153.610

Budget 2022

Note B0 2026 B0 2025 BO 2024 BO 2023  Budget 2022 Estimat 2021 Afvigelse Afvig. %
1 109.372.628 107.900.945 106.449.745 105.568.738 104.096.182 112.530.216 -8.434.034  -7,5%
2 4001706  3.962.085 3.922.857 3.884.016  3.845561  6.333.106 -2.487.545 -39,3%
113.374.334 111.863.031 110.372.602 109.452.754 107.941.743 118.863.322 -10.921.579 9,2%
3 -80.883.671 -79.684.420 -78.502.951 -77.338.999 -76.230.826 -89.178.891 12.948.065 -14,5%
4 -1914978  -1.896.018 -1.877.245 -1.858.659 -1.840.256 -1.632.512  -207.745 12,7%
5 -13.916.249 -13.778.464 -13.642.044 -13.506974 -13.373.241 -12.631.488  -741.754 5,9%
6  -16.772.246 -16.640.838 -16.510.731 -16.915912 -16.788.183 -16.655.570  -132.613 0,8%
7 1.266.420 1.253.881 1.241.466 1.229.174 1.217.004 -1.649.035 2.866.040 -173,8%
-112.220.724 -110.745.859 -109.291.504 -108.391.368 -107.015.502 -121.747.496 14.731.994 -12,1%
1117172  1.081.098 1.061.386 926241 -2.884.173 3.810414 -132,1%

0 0 0 0 0 0 0
9 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6971  -0,8%
-885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6971  -0,8%
268.610 232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 3.817.386 -101,1%
268.610 232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 3.817.386 -101,1%
-85.291.928 -84.104.785 -82.934.477 -81.780.762 -80.676.532 -90.895.044 10.218512 -11,2%
-3.500.000  -3.500.000 -3.500.000 -4.034.000 -4.033.815 -4.017.803 -16.012 0,4%
-23.428.796 -23.141.074 -22.857.026 -22.576.606 -22.305.155 -26.834.649 4.529.494 -16,9%
-112.220.724 -110.745.859 -109.291.504 -108.391.368 -107.015.502 -121.747.496 14.731.994 -12,1%
BO 2026 BO 2025 BO 2024 B0 2023 Budget 2022 Estimat 2021 Afvigelse Afvig. %
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 -4,3 -100,0%
188,2 187,3 186,3 185,4 184,5 188,8 -4,3 -2,3%
514,7 512,1 509,6 507,0 504,5 552,6 -48,1 -8,7%
386,8 3849 383,0 381,1 379,2 393,7 -145  -3,7%
67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 22,9  53,4%
23,7 23,5 23,4 233 23,2 41 19,1 464,5%
0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,7 6,1 -913%
1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 353 -3,0%

Specifikation af noterne ses i bilag 1.
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3.3 Aktivitetsbudget (arselever)

Nedenstdende tabel viser udviklingen i arselever fra 2019 og frem og giver et overblik over udviklingen pa
de enkelte afdelingers aktivitet.

Tabel 5 - Arselever pr. afdeling

TOTAL AKTIVITET VUC Indeks TOTAL aktivitet

BO BO BO BO Budget Estimat BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Faxe 89 85 8,1 8,7 89 579 661 769 108 107 107 106 106 75 86 100
Maribo 286 284 283 281 280 248 159 338 85 84 84 83 8 73 47 100
Nakskov 10,8 101,3 1008 1003 998 982 1090 1301 78 78 77 77 77 75 84 100
Nykgbing 251,2 2499 2487 2474 2462 2631 2768 3683 68 68 68 67 67 71 75 100
Naestved 341,7 3400 3383 3366 3349 371,0 4099 4792 71 71 71 70 70 77 86 100
Vordingborg 9,8 903 899 8,4 8,0 909 94 1217 75 74 74 73 73 75 82 100
Fiernundervis.  237,7 2365 2353 2342 2330 2720 2433 2316 103 102 102 101 101 117 105 100
Erhverv/VEU 458 456 454 451 449 151 22,7 166 275 274 273 271 270 91 137 100
1ALT 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2 81 81 80 80 79 67 8 100

Fordelingen af rseleverne pd de forskellige uddannelser ses i nedenstdende tabel og figur.
Der sammenlignes i tabellen mellem budget 2022 og estimat for 2021.

Tabel 6 - Arselever fordelt p4 uddannelsesretninger

BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 Afvig. Afvig. %
HF2 188,2 187,3 1863 1854 184,5 1888 -4,3 -2,3%
HFe 514,7 512,1 509,6 507,0 504,5 552,6 -481 -8,7%
AVU 386,8 384,9 383,0 381,1 379,2 393,7 -14,5 -3,7%
FVU 67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 22,9 53,4%
GSK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 -4,3 -100,0%
OBU 23,7 23,5 23,4 23,3 23,2 4,1 19,1 464,5%
Andet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,7 -6,1 -91,3%
I ALT 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 -35,3 -3,0%
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Figur 1 - Arselever fordelt p& uddannelsesretninger

Andet;

HFe; 504,5 o

Kategorien "andet” pd 0,6 arselever deekker over de igangvaerende paedagogikumkandidater, der faerdigger
deres paedagogikum sommeren 2022, samt paedagogikumkandidater der pabegynder studie i efteraret
2022.

3.4 Delelementer af budget

I det efterfglgende er der skitseret nogle delelementer af budgettet, som kan have seerlig interesse.
Herunder en beskrivelse af studie og arbejdsmiljget.

3.4.1 Investeringer

Det er ikke budgetteret med nogen investeringer i 2022 ud over gvrige mindre anskaffelser, som
udgiftsfgres direkte i driften.

3.4.2 Likviditetsbudget

I likviditetsbudgettet er det forudsat, at forskydninger i tilgodehavender og kortfristet gaeld (driftskapital)
er konstante. Der er derfor regnet med det samme belgb fra 2022 til 2026. Endvidere er indregnet
pavirkningerne fra driften, af-/nedskrivninger samt afdrag pd gezeld. Der er et stort fald i likviditeten fra
2020 til 2021 pga. indbetaling af indfrosne feriepenge til LD Fonden samt det forventede underskud.
Likviditeten forventes at ligge mellem ca. 27 og ca. 28 mio. kr. fra 2022 til 2026.
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Budget Regnskab
BO2026 BO2025 BO2024 BO2023 2022  Estimat2021 2020

Arets resultat 268.610  232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 -3.372.066
Regulering vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 3.500.000 3.500.000 3.500.000 4.034.000 4.033.815 4.017.803  4.097.932
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -288.151" -1.169.628
Hensatte forpligtelser -152.000 152.000
Likviditet fra driftsaktivitet fgr driftskapitalendringer 3.768.610 3.732.172 3.696.098 4.210.386  4.075.056 -198.493 -291.762
Andringer i driftskapital:

/Andring i tilgodehavender 927.507"
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -500.000° -500.000° -500.000° -500.000°  -500.000° -10.000.000" -7.510.343
Likviditet fra driftsaktivitet 3.268.610 3.232.172 3.196.098 3.710.386 3.575.056 -10.198.493 -6.874.599
- Kgb af materielle anlegsaktiver - - - - - -203.929" -1.344.153
+Salg af materielle anlaegsaktiver - - - - - 362.523"  2.055.714
Likviditet fra investeringsaktivitet - - - - - 158.593 711.561
/ndring i realkreditgaeld -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397" -2.867.497"
Likviditet fra finansieringsaktivitet -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397 -2.867.497
Zndringi likvider -331.390 -347.828  -363.902 170.386 55.056 -13.546.297 -9.030.534
+likviditet primo 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997 50.746.532
Samlet likviditet til radighed ultimo 27.352.022 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997

3.4.3 Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen fremgar af nedenstdende tabel. Der forventes et fald i 2021 pga. det estimerede

underskud. Herefter skulle egenkapitalen stabiliserer sig med en let stigende tendens.

Tabel 8 - Egenkapital

Regnskab
BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021 2020
Egenkapital:
Egenkapital 01.01.2017 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492
Egenkapital i gvrigt
Saldo primo aret 46.299.224  46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472 52.801.538
Arets resultat 268.610 232.172 196.098 176.386 41.241 -3.776.145 -3.372.066
46.567.834 46.299.224 46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472
Egenkapital ultimo aret 35.606.342 35.337.732 35.105.560 34.909.462 34.733.076 34.691.835 38.467.980

3.4.4 Nogletal

Overskudsgraden viser hvor meget af VUC Storstrgms omsaetning, der bliver omsat til et overskud.
Overskudsgraden fra 2022 til 2026 afspejler de beskedne overskud, som der forventes.

Likviditetsgraden viser, om der er tilstraekkelig likviditet til at betale kommende regninger. Likviditeten er
faldet markant over de seneste ar pga. udspaltningen til FGU samt indbetaling af indefrosne feriemidler til
LD Fonden. Likviditetsgraden forventes at ligge pa ca. 84 % i 2022 og pa 85-86 % i BO arene. Likviditeten
skal folges ngje, men den er stadig pa et acceptabelt niveau.
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Soliditetsgraden giver indblik i, om VUC Storstrgm er velpolstret og modstandsdygtig over for evt. tab.
Tallet viser, hvor stor en andel af aktiverne, der er investeret i egenkapitalen i forhold til, hvad der er
investeret i fremmedkapital. Soliditetsgraden forventes at veere stgt stigende fra 2022 til 2026.

Finansieringsgraden viser, hvor stor en andel af den langfristede gaeld der er bundet i materielle
anlaegsaktiver. Da der ikke forventes nye investeringer, og vi afdrager p§ galden, er finansieringsgraden
stgt faldende fra 2022 til 2026.

Tabel 9 - Nggletal

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021 Regnskab 2020
Overskudsgrad % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 -3,2 -2,8
Likviditetsgrad % 85,9 85,7 85,5 85,3 83,7 82,5 93,5
Soliditetsgrad % 23,7 22,9 22,2 21,6 21,0 20,4 20,6
Finansieringsgrad % 66,1 67,1 68,1 69,0 69,5 70,1 70,6
Arselever 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2

3.4.5 Studie- og arbejdsmiljo

Gennemfgrelse- og eksamensfrekvenser

VUC Storstrgms primaere malgruppe er kortuddannede unge og voksne, der har brug for almene
kompetencer for at kunne udvikle sig i jobbet eller finde fodfseste pd arbejdsmarkedet og i videre
uddannelse, fa den ngdvendige opkvalificering og hjzelp til at ga fra eksempelvis ufagleert til fagleert.

P& samme made kan kursisterne, der af forskellige drsager har brug for at skifte spor og laese videre, men
som aldrig fik taget en ungdomsuddannelse, finde mulighederne i et padagogisk miljg tilrettelagt efter
deres livssituation og stasted i tilvaerelsen.

VUC Storstrgm har i de senere ar arbejdet fokuseret med kvalitetsindsatsen med det formal at gge
gennemfgrsel og eksamensfrekvens.

Vi har fokus pa:
» Den hybride skole
» Udvikling af trivselsapp, som skal gge trivsel og kommunikation mellem vejledere, laerere
og kursister
Udvikling af lzeringsdesign
Udvikling af evalueringskultur
Udvikling af teamarbejdet
Fokus pa leerer-vejledersamarbejdet
Demokratisk dannelse, hvor kursister inddrages i lgsningen af at gge gennemfgrsel
Malrettet og koordineret SPS-indsats
Udvikling af aben vejledning og selvstyrende vejledningsteams

VVVVYVYVY

VUC Storstrom daekker et stort omrade. Kursisterne har - ogsa fgr Corona - haft mulighed for at folge
nogle kurser hjemmefra. Derfor spiller it en stor rolle, og det kraever Igbende efter- og videreuddannelse
af underviserne. Med Ilgbende efteruddannelse kan underviserne tilbyde forskellige laeringsstile og formater
til kursisterne og fa indsigt i de nye didaktiske muligheder, gennem den hybride skole. En helt central
kompetence er at kunne opbygge relationer - i klassevaerelset og digitalt. Derfor er det ogsd en del af
kompetenceudviklingen, at leererne kan facilitere, at kursisterne opbygger relationer indbyrdes og med
laererne.

Side 18 af 28



STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

Steget pa HF2, faldet p& Hfe og AVU

Tabel 10.a viser at gennemfgrslen pd hf2 i 2020/21 sammenlignet med gennemfgrslen i 2019/20 er steget
med 2 procentpoint til 85%. 100% af hf2-kursisterne, som star aktive ved holdets afslutning gennemfgrer
0gsd eksamen, hvilket er en markant forbedring i forhold til 2019/2020. Gennemfgrslen er dermed pa
niveau for forrige kursus ar. Tallet deekker over store forskelle i afdelingernes gennemfgrelse i kursusaret.

Pa hf-e og AVU er gennemfgrslen faldet med hhv. 3 procentpoint og 7 procentpoint. P3 enkeltfag males
gennemfgrelsen som antal cpr-kursister, der er tilmeldt et undervisningsmodul, og som ikke er udmeldt
inden undervisningen afsluttes, ud af alle tilmeldte. Tilmeldte er i begge tilfeelde opgjort efter 4. uge.

Tabel 10.a - Gennemfgrelse og eksamensprocent for VUC Storstrgms cpr-kursister fra
2017/2018 til 2020/2021 fordelt pad uddannelse og kursus ar.

Gennemfgrelse i % (ej _
udmeldte CPR- Eksa_mensprocent af gennemfgrte CPR
. kursister

kursister)
Kursus &r 17/18 18/19 19/20 20/21 17/18 18/19 19/20 20/21
HF2 78% 85% 83% 85% 57% 67% 65% 100%
Hfe 81% 81% 84% 81% 99% 99% 99% 95%
AVU 88% 89% 92% 85% 70% 67% 69% 69%

Kilde: Inspari - Ledelsesinformation — Teelledage og eksamensmodul.

Tabel 10.b viser udviklingen i gennemfgrelses- og eksamensprocenter fordelt pd afdelinger. Vi maler
eksamensprocenten som antallet af gennemfgrte kursister (se ovenfor), der slutter modulet med eksamen,
ud af alle gennemfoarte.

P& AVU er eksamensprocenten 69% i 2020/2021 af gennemfgrte, hvor det er fjernundervisningen som
treekker gennemsnittet voldsomt ned med en eksamensprocent pd 41%.

VUC Storstrgm har arbejdet fokuseret med studie- og arbejdsmiljget og haft fokus pa bdde 1) almene
kompetencer som studiekompetencer, demokratisk dannelse, innovation og professionelle relationer, 2)
Professionskompetencer som digital dannelse og karrierelaering 3) Faglige kompetencer som kursisten som
producent, fagfaglighed, fagenes samspil og talentudvikling og endelige 4) Laeringsmiljg og -kultur som
vejledning, god kontakt mellem underviser-kursist, naerhed i undervisningsmiljget og studiegrupper.

Tabel 10.b - Gennemfgrelse og eksamensprocent for VUC Storstrems cpr-kursister i
kursusaret 2020/2021 fordelt pd uddannelse og afdeling.

2020/21 Gennemfgrelse i % (ej udmeldte) Eksamensprocent af gennemfgrte
Afdeling HF2 HFe AVU HF2 HFe y.\"/V]

Faxe 75% 83% 88% 100% 79% 66%
Maribo - 75% - 69%
Nakskov - 84% 84% - 100% 85%
Nykgbing F 80% 85% 88% 100% 94% 69%
Naestved 92% 79% 82% 100% 96% 76%
Vordingborg - 84% 75% - 99% 83%
Fjernundervisning - 75% 70% - 93% 41%

Kilder: Inspari — Ledelsesinformation - Eksamensmodul
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudviklingen pd VUC Storstrgm afspejler VUC Storstrgms strategi, og skal sdledes bidrage til,
at vi kommer i mal med de malsaetninger, som bestyrelsen har vedtaget. Strategiske prioriteringer for
kompetenceudvikling i 2022 er:

1) Den hybride skole

2) Fastholdelse og gennemfgrsel

3) Rekruttering af kursister, herunder gennem nye tilbud som f.eks. HF2 E-sport, HF Ordblinde, ny
OBU-strategi og “Klar til Sosu” i Campus Nakskov.

Med udgangspunkt i de strategiske prioriteringer planlaegges medarbejdernes kompetenceudvikling.

Laerernes daglige paedagogiske it-anvendelse i undervisningen inden for det it-paedagogiske omrade sker
bdde centralt i form af kursusvirksomhed og decentralt pa afdelingerne, hvor nye digitale programmer,
veerktgjer eller ny digital praksis afprgves i undervisningen.

Kvalitet

P3 den 2-3rige hf ligger VUC Storstrem pa landsgennemsnittet med en gennemsnitskarakter pa
6,3. Nykgbing F. og Neestved afdelingen har et hgjere karaktergennemsnit sammenholdt med
landsgennemsnittet, hvorimod Faxe afdelingen lige ligger lidt under landsgennemsnittet.

VUC Storstrgm ligger karaktermaessigt helt i top over udbyderne af den 2-8rige HF i VUC Storstrgms
daekningsomrade, idet:

6,3 - VUC Storstrgm

6,0 - Nykgbing Katedralskole

6,0 - Neestved Gymnasium og HF
5,8 - Vordingborg Gymnasium og HF
5,6 - Nakskov Gymnasium og HF

Vi har bl.a. fokus pa:

o Niveauinddeling, s vi bedre kan stgtte den enkelte kursist lige der hvor behovet erstgrst.

e Karrierelzering for hele tiden at give de kursister et indblik i, hvad der venter dem efter endt
uddannelse, og s& de bliver bedre rustede til at treffe et kvalificeret uddannelsesvalg
fremadrettet.

e Anvendelsesorienteret undervisning, s& undervisningen bliver meningsskabende og
spaendende, ogsa for kursister med lav leeringsselvtillid.

e Klassestrukturer ndr det er muligt, s@ de kursister far et bedre sammenhold og laererteamet
kan arbejde sammen pa tvaers bade i forhold til den faglige formidling samt de paedagogiske
perspektiver.

e Kvaliteten pa hold, hvor der undervises pa flere niveauer samtidig.

e Kvaliteten pa hold, hvor kursister ved brug af Global Classroom er placeret pa op til tre afdelinger
pa én gang, og hvor leereren underviser fra én afdeling.
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Eksamensresultater fordelt pd niveauer og afdelinger fremgar af tabel 11.a og 11.b.

Tabel 11.a - Eksamensresultat pd hf i 2020/2021, fordelt pd omrdde og uddannelse,
gennemsnhnitskarakterer

2020/2021 HF2 HF-enkeltfag

Gns. Karakter Gns. Karakter
VUC Storstrgm 6,3 5,5
Hele landet 6,3 7,1

Tabel 11.b - Gennemsnitskarakter i 2020/2021 for VUC Storstrem, mundtlige prgver,
fordelt pd afdelinger

2020/2021 AVU Hf-enkeltfag HF2
Afdeling Gns. Karakter Gns. Karakter Gns. Karakter
Faxe 3,3 54 59
Maribo 2,9

Nakskov 4,5 4,0

Nykgbing 3,7 5,0 6,7
Naestved 4,0 6,1 6,4
Vordingborg 4,4 5,9

Fjern 4,1 57

VUC Storstrom 4,0 55 6,3

Kilde: Inspari — Ledelsesinformation - Eksamensmodul.

P& afdelingerne er et teet samarbejde mellem vejledere og undervisere om kursisterne, for at malrette
indsatsen mod frafaldstruede kursister samt synliggere laeringsmal og formal med en uddannelse ved VUC
Storstrom. Optagelsessamtaler er obligatoriske ved optagelse pa& den todrige uddannelse til hf-eksamen
(hf2). Ved optagelsessamtaler pa hf2 afdaekkes eventuelle behov for stgtte og radgivning, og kursisterne
preesenteres for stgttemuligheder i form af SPS og eksterne offentlige og private tilbud.

Samtlige kursisters studieaktivitet i undervisningen overvages systematisk. Kursister med personlige og
sociale udfordringer bliver identificeret og kontaktet med henblik pa dialog, stgtte og vejledning. I den
efterfglgende gennemfgrselsvejledning henvises der typisk til KUI (koordinerede Unge Indsats),
jobcenterets ungevejleder eller sagsbehandler, misbrugs- og SSP-konsulent og vejledere fra andre
institutioner og fra kommunale tilbud.

Laerersamarbejdet i de professionelle lzeringsfaellesskaber er baret af en faelles paedagogisk nysgerrighed,
og ggr kontinuerligt en indsats for at forbedre kursisternes leering gennem faelles undersggelser af, faelles
refleksioner over og faelles afprgvninger i deres praksis. De professionelle lzeringsfaellesskaber har saledes
fokus pa, at man som samlet leerergruppe eller i teams samarbejder om paedagogik og didaktik, at man
inspirerer hinanden, forbereder sig sammen og bdde er nysgerrige pd udfordringer og laeringsmetoder i
feellesskabet. Indsatsomradet for vejledningsindsatsen er gget gennemfgrsel.

Ovenstdende initiativer vurderes at bidrage til at:

Eksamensresultatet gges

Overgangen til videregdende uddannelser gges
Frafaldet mindskes

Lgfteevnen forbedres
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4 Budgetforudsaetninger

4.1 Indtaegter

Budget for taxameterindtaegter er baseret pa de takster, som fremgar af finanslovsforslaget for 2022, som
er offentliggjort d. 30. august 2021.

Tabel 12 - Endring i taxameter fra 2021 til 2022

2022 2021 Afvig.  Afvig. %

22 Pxdagogikum 295.590 292.560 3.030 1,0%
2995 SOF 86.850 86.170 680 0,8%
3007 GSK 86.850 86.170 680 0,8%
3017 HF - 2-arig 65.830 65.100 730 1,1%
3046 HF - 3 arig 46.630 46.110 520 1,1%
3015 HFe-DTB1 62.950 62.270 680 1,1%
3015 HF e - DTB 1 Fjernundervisning 47.213 46.703 510 1,1%
3016 AVU-DTB 1 59.070 58.430 640 1,1%
3016 AVU- DTB 1- Fjernundervisning 44.303 43.823 480 1,1%
3018 FVU 66.200 65.480 720 1,1%
3019 OBU 172.710 170.830 1.880 1,1%

Diverse tillaegstakster
3017 HF - 2-arig faerdigggrelse stk. 9.830 9.730 100 1,0%
3015 Enkeltfag hf og stx - udvalgte fag 5.510 5.450 60 1,1%
3018 FVU - individuel screening 480 470 10 2,1%
3019 OBU - visitationstest (screening) 1.270 1.260 10 0,8%
3019 OBU - udredning pr. cpr. nr. 3.210 3.180 30 0,9%
Faellesudgiftstilskud - 5610

5610 HF enkeltfag - administration 250 250 - 0,0%
5610 AVU - administration 260 260 - 0,0%
5610 FVU - administration 260 250 10 4,0%
5610 OBU - administration 430 420 10 2,4%
3017 Socialt taxameter 5.200 5.140 60 1,2%
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4.2 Lgnninger

Der er i budgettet for 2022 taget udgangspunkt i Ignniveauet pd VUC Storstrgm ultimo 2021. Lgnningerne
er generelt pris- og lgnreguleret som i 2021, dvs. med 1,0% pr. den 1. april 2022, og der er ikke
budgetteret med nogen regulering den 1. oktober 2022.

I 2021 har det vaeret en malsaetning om, at en AVU-laerer i gennemsnit underviser 550 timer &rligt som
taxameterfinansieres, og en HF-laerer underviser i gennemsnit 500 timer arligt som taxameterfinansieres.
M3lene haeves med 60 timer i 2022, s& det henholdsvis er 610 timer for en AVU-laerer og 560 timer for en
HF-lzerer.

4.3 Q@vrige omkostninger

I budgettet for 2022 er gvrige omkostninger baseret pd et skgnnet forbrug med udgangspunkt i
omkostningerne for 2020 og 2021, samt tilpasset kendte forhold i 2022. Der er ikke indregnet en generel
pris- og lgnfremskrivning (PL) af disse.

4.4 Udvikling i 3rsvaerk
Lenninger udger ca. 75 % af de samlede driftsomkostninger og derfor er der Igbende fokus pa normeringer
og ansaette af arsvaerk inden for de enkelte omrader.

Nedenstdende tabel viser udviklingen i rsvaerk for arene 2010-2026 samt en indekssammenligning med
udviklingen i arselever hvor 2010 er indeks 100. Der sammenlignes med 2010 da rseleverne ligger pa ca.
samme niveau som det forventes i 2022.

Elevaktiviteten stiger med ca. 1 % fra 2010 til det budgetterede i 2022, mens &rsvaerk til undervisning er
faldet med ca. 8 %. @vrige arsvaerk er faldet med ca. 2 % i samme periode.

Tabel 13 - Fordeling af drsveerk

M

R E

BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

HF - incl. 3 udd.chefer og 2 PAM'er 603 603 603 603 603 688 751 754 759 780 761 761 746 783 759 705 592
AVU/FVU/OBU-incl. 1udd.chefog 3PAM 489 489 489 489 489 563 578 731 824 83 83 808 798 698 651 605 657
Undervisningskonsulenter 49 49 49 49 49 5,4 34 35 6,1 6,7 74 71 71 47 5,0 5,0 5,0
Projekterincl. 1 chef 29 29 29 29 285 31 30 24 23 L7 20 30 14 34 32 29 20
IT 5,0 50 50 50 5 45 47 45 40 39 40 40 40 40 44 40 40
Strategisk ledelse, undervisning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10 10 10 10 1,0
VEU/Erhverv - incl. 1 chef 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 31 29 01

Undervisningens gennemfgrelse 1259 1259 1259 1259 1259 1419 1481 1626 171,8 1796 1758 1720 1679 1612 1546 1440 1368
Markedsfgring 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2 2,6 19 11 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 19 2,0
Administration 163 163 163 163 163 163 161 178 193 178 175 184 190 180 166 151 139
Strategisk ledelse, administration 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 21 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Renggring 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 91 57 58 5,6 53 6,4 6,8 6,0 56 59 6,3 9,2
Pedeltjeneste 4,0 40 40 40 40 4,0 39 31 33 35 41 47 52 52 52 52 51
Kantine 0,0 00 00 00 00 0,7 1 11 11 11 12 13 1,0 1,0 1,7 13 14
Pvrige 329 329 329 329 329 343 314 31,7 325 307 322 342 342 329 323 318 335
IALT 1588 1588 1588 1588 1588 1762 1795 1943 2042 2103 2080 2062 2020 1941 1869 1757 1703
Arselever 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2 1.693,3 1.788,6 1.776,7 1.583,7 1.457,3 1.296,4 1.241,1 1.223,9 1.145,7
Indeks

Undervisning arsvaerk 92 92 92 92 92 104 108 119 126 131 128 126 123 118 113 105 100
Pvrige drsvaerk 98 98 98 98 98 102 9% 9% 97 91 9% 102 102 98 9% 95 100
Arselever 103 103 102 101 101 104 109 127 148 156 155 138 127 113 108 107 100
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I nedenstdende tabel ses kapaciteten i VUC Storstrgms afdelinger. Opggrelsen er delt op i de forventede

m?2 for 2022.

Tabel 14 - Kapacitet

2022
Faxe 2.003 m?
Nakskov 1.850 m?
Nykgbing F. 3.413 m?
Nykgbing F. Administration 559 m?
Naestved 5.236 m?
Vordingborg 1.606 m?
Egne bygningeri alt " 14.667 m?
Maribo 408 m?
Lejemali alt 408 m?
Egne bygninger og lejemal i alt 15.075 m?
Fordeling af lejemal og egne bygninger 97%

3%

Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger

Lejemal

Egne bygninger
Lejemal

Udnyttelse af bygningernes kapacitet kan aflaeses i nedenstdende tabel.

Tabel 15 - Arselever pr. m2i 2022 samt estimat for 2021

Faxe Maribo Nakskov NykgbingF. Neestved Vordingborg Total
m? 2.003 408 1.850 3.413 5.236 1.606 14.516
Arselever 81,9 28,0 99,8 246,2 334,9 89,0 879,8
m?/arselev 24,5 14,6 18,5 13,9 15,6 18,0 16,5
2021 estimat 34,6 16,4 27,1 13,8 13,9 17,7 16,0
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4.7 Forudsaetninger for BO drene

I nedenstdende tabel er oplistet en raekke forudsaetninger, som VUC Storstrgms ledelse laegger til grund
for vurderingen af de fremtidige gkonomiske vilkar.

Tabel 16 - Forudsaetninger for forventet udvikling fra 2023 til 2026

PL-regulering med 1,0 % i 2023, 1,0% i 2024, 1,0% i 2025 og 1,0% i 2026
Udvikling i kursistaktiviteten: 0,5% i 2023, 0,5% i 2024, 0,5% i 2025 og 0,5% i 2026.
Stigning i lgnnen med 1,0% i 2023, 1,0% i 2024, 1,0% i 2025 og 1,0% i 2026.

Finansielle poster i forhold til Ian er uandret

5 Formal med og principper for gkonomistyringen pa VUC Storstrgm
5.1 Hovedformal

Hovedformalet med den gkonomiske styring pa VUC Storstrgm er at skabe og fastholde en sund gkonomi,
sa kreefter og ressourcer kan koncentreres om skolen kernevirksomhed - uddannelse. @konomisystemet
skal sdledes bidrage til, at der skabes gkonomisk raderum til den daglige undervisningsaktivitet sdvel som
til peedagogisk og faglig udvikling.

I den forbindelse fokuserer gkonomisystemet primaert pa at Igse folgende opgaver:

5.1.1 Prognoseopgaven

e Systemet skal sikre, at VUC Storstrgm til enhver tid ligger inde med trovaerdige prognoser for dens
gkonomiske resultater i budgetadret, suppleret med summariske fremskrivninger for en laeengere
periode ud over budgetaret.

5.1.2 Lgbende budgetstyring

e Systemet skal sikre, at de budgetansvarlige har det ngdvendige grundlag for at udfgre deres
gkonomiske ledelsesopgave i henhold til skolens decentrale ledelsesprincipper.

5.1.3 Lonsomhedsvurderinger

e @konomisystemet skal levere gkonomiske beslutningsgrundlag i sdvel den Igbende budgetstyring
som ad-hoc-basis. Dette med henblik pd, at kunne vurdere de gkonomiske konsekvenser af bade
kortsigtede, marginale beslutninger og langsigtede mere vidtraekkende, strategiske beslutninger.

5.2 Det overordnede princip for gkonomistyring

Ledelsesopgaven pa VUC Storstrom er defineret ud fra principper om vis form for decentralisering, hvilket
folgelig ogsa gaelder den gkonomiske styring. Den samlede ledelse har ansvaret for, at der foretages god
gkonomistyring under hensyn til, at det er offentlige midler der forvaltes. Dette indebaerer, at de enkelte
ledere pa hver deres omrader forvalter ressourcerne ansvarligt og med henblik pa sikre, ad de aktiviteter
som ressourcerne er tildelt til gennemfgres.

5.3 Ansvarsbudgetter og regnskabsrapporter

Udgangspunkt for afdelingsregnskaber er, at omkostninger skal tilregnes de enkelte afdelinger. Dette skal
i regnskabet sd vidt muligt ske ved direkte kontering. Fordelinger skal sa vidt muligt undgas.
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5.3.1 Omsatning

Omsaetning budgetteres og registreres pa centralt niveau. Undervisningstaxametre indtaegtsfores i det ar,
hvor aktiviteten afvikles. Feellesomkostningstaxameter i det &r hvor disse modtages, da
faellesomkostningstaxameter baseres pa sidste ars aktivitet.

5.3.2 Afdelingernes omkostninger

Afdelingens direkte omkostninger omfatter alle omkostninger, der kan henfgres direkte til afdelingen uden
brug af fordelingsnggler.

5.3.3 Fallesomkostninger

Ved faellesomkostninger forstds omkostninger, som er feelles for hele VUC Storstrgm. Der er tale om
omkostninger knyttet til de faelles funktioner.
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Bilag

Noter til Budget

Budget 2022

Noter

1. Statstilskud BO2026  BO2025  B0O2024  BO2023 Budget2022 Estimat2021 Afvigelse Afvig. %
Undervisningstaxameter 80.937.228 79.737.183 78554931 77.390.209 76.281.302 77.687.037 -1.405.735  -1,8%
Feellesudgiftstilskud 17.810957 17.634611 17.460.011 17.287.140 17.115.980 17.746927  -630.947  -3,6%
Bygningstaxameter 9624442 09529151 9434803 9341389 9248900 9141785 107115  12%
Saerlige tilskud 1.000.0000  1.000.000  1.000.000  1.550.000 1450000  7.954.467 -6.504.467  0,0%

109.372.628 107.900.945 106.449.745 105.568.738 104.096.182 112.530.216 -8.434.034 -7,5%

2. Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetaling, uddannelse 3.475.099 3.440.692 3.406.626 3.372.897 3.339.502 3.404.555 -65.053  -1,9%
Anden ekstern rekvirentbetaling 104.060 103.030 102.010 101.000 100.000 133.987 -33.987 -25,4%
Andre indtaegter 422.546 418.363 414.221 410.119 406.059 2.794.564 -2.388.505 -85,5%

4.001.706 3.962.085 3.922.857 3.884.016 3.845.561 6.333.106 -2.487.545 -39,3%

3. Undervisnings gennemfgrelse

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -69.564.993 -68.533.563 -67.517.426 -66.516.354 -65.563.257 -76.636.948 11.073.691 -14,4%

Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0

@vrige omk. vedr. undervisningens gennemf. -11.318.678 -11.150.857 -10.985.525 -10.822.644 -10.667.569 -12.541.943 1.874.374 -14,9%
-80.883.671 -79.684.420 -78.502.951 -77.338.999 -76.230.826 -89.178.891 12.948.065 -14,5%

4. Markedsfgring

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -1.194.444  -1.182.617 -1.170.908 -1.159.315 -1.147.837 -1.090.671 -57.166 5,2%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende markedsfering -720.534 -713.400 -706.337 -699.343 -692.419 -541.841 -150.578  27,8%

-1.914.978 -1.896.018 -1.877.245 -1.858.659 -1.840.256 -1.632.512 -207.745 12,7%

5. Ledelse og administration

Lgn og Ipnafhangige omkostninger -10.955.114 -10.846.648 -10.739.255 -10.632.926 -10.527.649  -9.888.312 -639.337 6,5%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende ledelse og adm. -2.961.135 -2.931.816 -2.902.789 -2.874.048 -2.845.592 -2.743.175 -102.417 3,7%

-13.916.249 -13.778.464 -13.642.044 -13.506.974 -13.373.241 -12.631.488 -741.754 5,9%

6. Bygningsdrift

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -4.849.645  -4.801.629 -4.754.088 -4.707.018 -4.660.414 -4.824.083 163.669  -3,4%
Afskrivning -3500000  -3.500.000  -3.500.000 -4.034.000 -4.033.815 -4.017.803 -16.012 0,4%
@vrige omk. vedrgrende bygningsdrift -8.422.601  -8.339.209  -8.256.642  -8.174.894  -8.093.954 -7.813.685 -280.269 3,6%

-16.772.246 -16.640.838 -16.510.731 -16.915.912 -16.788.183 -16.655.570 -132.613 0,8%

7. Aktiviteter med serlige tilskud

Lgn og Ignafhaengige omkostninger 1.272.268 1.259.672 1.247.200 1.234.851 1.222.625 1.544.970 -322.345  -20,9%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende seerlige tilskud -5.849 -5.791 -5.734 -5.677 -5.621 -3.194.005 3.188.384 -99,8%

1.266.420 1.253.881 1.241.466 1.229.174 1.217.004 -1.649.035 2.866.040 -173,8%

8. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indt. 0 0 0 0 0 0 0

9. Finansielle omkostninger
Renteomkostinger og andre finansielle omk. -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6.971 -0,8%
Finansielle omkostninger -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6.971 -0,8%
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Aktivitet pad afdelingsniveau
HF 2 AVU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe 354 35,2 35,0 34,8 34,7 30,8 340 389 34,7 34,5 34,3 34,2 34,0 16,2 17,0 25,0
20 Maribo - - - - - - - - 204 20,3 20,2 20,1 20,0 18,8 13,5 29,6
30 Nakskov - - - - - - - - 36,3 36,1 36,0 358 35,6 36,8 48,8 65,7
40 Nykgbing 68,3 67,9 67,6 67,2 66,9 63,4 69,0 78,7 107,1 106,6 106,1 105,5 105,0 113,3 122,1 184,4
50 Neestved 84,6 84,2 83,7 83,3 82,9 94,5 107,1 1103 117,3 116,7 116,2 115,6 115,0 136,3 161,7 2049
60 Vordingborg - - - - - - - - 37,7 37,6 374 37,2 37,0 38,5 48,6 78,3
90 Fjernundervisning - - - - - - - - 28,6 28,4 28,3 28,1 28,0 32,0 17,2 1,5
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6 1,7 2,2 4,6
1ALT 188,2 1873 1863 1854 184,55 188,8 210,1 2279 386,8 3849 383,0 381,1 379,2 393,7 4310 594,1
Hfe FVU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe 9,2 9,1 9,1 9,0 9,0 89 13,7 116 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0,8 0,2 0,3
20 Maribo 56 56 56 55 5,5 4,4 1,5 1,9 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 0,5 1,8
30 Nakskov 54,1 53,8 53,5 53,3 53,0 54,4 544 574 8,2 8,1 8,1 8,0 8,0 57 4,7 54
40 Nykgbing 64,3 63,9 63,6 63,3 63,0 75,3 74,4 951 6,4 6,4 6,4 6,3 6,3 73 56 6,2
50 Neestved 1224 121,8 121,2 1206 1200 126,5 1258 1414 11,2 11,2 11,1 11,1 11,0 12,8 10,3 18,1
60 Vordingborg 50,0 49,7 49,5 49,2 49,0 49,4 48,0 41,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,7 1,4 1,0
90 Fjernundervisning 209,1 208,1 207,1 206,0 2050 2337 2251 2301 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 37,0 36,8 36,7 36,5 36,3 13,2 20,7 7,0
IALT 514,7 512,1 509,6 507,0 5045 552,6 543,0 579,2 67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 42,8 39,9
GSK/SOF OBU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe - - - - - - - - 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,2 0,2 0,1
20 Maribo - - - - - - - - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,2 0,4 0,5
30 Nakskov - - - - - - - - 33 32 3,2 3,2 3,2 0,7 0,7 1,0
40 Nykgbing - - - - - 0,3 02 - 51 51 51 50 50 23 3,0 2,6
50 Naestved - - - - - - 0,1 1,7 6,1 6,1 6,1 6,0 6,0 0,2 1,2 09
60 Vordingborg - - - - - - - - 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,3 0,4 0,2
90 Fjernundervisning - - - - - 4,0 1,1 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 4,1 4,1 4,0 4,0 4,0 0,2 04 0,6
1ALT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 13 1,7 23,7 23,5 234 23,3 23,2 4,1 6,2 59
Andet TOTAL AKTIVITET VUC
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe - - - - 0,6 1,0 1,0 1,0 82,9 82,5 82,1 81,7 81,9 57,9 66,1 76,9
20 Maribo - - - - - - - - 28,6 284 28,3 28,1 28,0 24,8 15,9 33,8
30 Nakskov - - - - - 0,6 04 0,6 101,8 101,3 100,8 100,3 99,8 98,2 1090 130,1
40 Nykgbing - - - - - 1,2 2,6 1,2 251,2 2499 248,77 2474 246,2 263,1 276,8 3683
50 Naestved - - - - - 0,6 3,8 1,8 341,7 340,0 338,3 336,6 3349 371,0 409,9 479,2
60 Vordingborg - - - - - 1,0 1,0 04 90,8 90,3 89,9 89,4 89,0 90,9 99,4 1217
90 Fjernundervisning - - - - - 23 - - 237,7 2365 2353 234,2 2330 272,0 2433 2316
88 Erhverv/VEU - - - - - - - 44 45,8 45,6 45,4 45,1 44,9 15,1 22,7 16,6
IALT - - - - 0,6 6,7 8,8 9,5 1.1804 1.174,5 1.168,7 1.1629 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2
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