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Deltagere:
Per Skovgaard Andersen, Stina Lgvgreen Mgllenbach, Jens Gredal, Jan Hendeliowitz, Michael Bang, Rasmus
Kjeer Kristiansen, Rene Normann Jensen, Morten Mgller Frydensbjerg, og Martin Lasse H. Sieben

Fravaerende med afbud:
Kirsten Jakobsen, Simon Hansen og Michala Steen

Referent:
Ib V. Pedersen

0. Godkendelse af referat fra mgdet den 19. december 2019.
Referatet blev godkendt

1. Sager til beslutning
a. Bestyrelsens godkendelse af arsrapport for 2018. Glenn Hartmann, Beierholm, medvirker i
bestyrelsesmgdet ved dette punkt
Resumé
| denne sag forelaegges VUC Storstrgms darsrapport 2018 til bestyrelsens godkendelse.

Regnskabet for 2018 udviser et driftsoverskud pd kr.5.377.601. VUC Storstrgms egenkapital er
positiv og udggr kr. 51.717.331.

Der er gennemfart en uddannelsesaktivitet pG i alt 1.693,3 drselever i 2018, mod 1.788,6 drselever i
2017.

Der er udarbejdet et praesentationsskrift (rsskrift) for VUC Storstrgm 2018. Arsskriftet udleveres p
bestyrelsesmgdet.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
. Bestyrelsen godkender arsrapport 2018

Beslutning

Efter revisors gennemgang godkendte bestyrelsen arsrapporten 2018.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed og ros til medarbejdernes store indsats i aret, der er gaet.
Bestyrelsen bemyndiger direktgren til at indsende materiale til UVM.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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b. Bestyrelsens godkendelse af revisionsprotokol for 2018
Resumé
Beierholm har i forbindelse med drsafslutningen udarbejdet et revisionsprotokollat pr. 27.03.2019
“Revisionsprotokollat til Grsrapport 2018” som en udtalelse til Grsrapporten og en meddelelse til
bestyrelsen.

| denne sag forelaegges “Revisionsprotokollat til Grsrapport 2018” til bestyrelsens godkendelse.
Indstilling

VUC Storstrgms ledelse indstiller, at

. Bestyrelsen godkender revisionsprotokollatet.

Beslutning
Efter revisors gennemgang godkendte bestyrelsen revisionsprotokollatet for aret 2018

c. Ajourfgrt regnskabsinstruks for VUC Storstrgm til bestyrelsens godkendelse

Resumé

I denne sag fremlaegges den nyeste udgave af regnskabsinstruks for VUC Storstrgm til bestyrelsens
godkendelse.

Indstilling

VUC Storstrgms ledelse indstiller, at

. Bestyrelsen godkender regnskabsinstruks for VUC Storstrgm

Beslutning

Bestyrelsen godkendte regnskabsinstruks for VUC Storstrgm.

d. Sammenlaegningsredeggrelse for FGI institutionerne
Resumé
Der er udarbejdet en spaltningsplan og —redeggrelse for overdragelse af 23% af VCU Storstrgms
aktivitet til tre FGU-institutioner. Dette betyder af VUC Storstrgm afviger 23% af egenkapitalen kr.
10.488.121 til FGU-institutionerne og det er besluttes at der kun overdrages bygninger i Faxe, hvor
der overdrages 39%.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller, at
o Bestyrelsen godkender sammenlagningsredeggrelse

Beslutning

Bestyrelsen godkendte sammenlagningsredeggrelse. Bemyndiger formand og naestformand til at
afslutte evt. nye forhandlinger.

Referat af bestyrelsesmgde 27. marts 2019



STORSTROM

DIN VE] VIDERE

e. Godkendelse af finansiering og belaning af byggeriet i Naestved
Resumé
Den samlede byggesum for byggeriet i Naestved andrager kr. 117.382.795. Dette s@gges finansieret
med et byggeldn pa kr. 85.190.500 som skal indfri et byggeldn pa kr. 65.969.13 og resten tilfgres
den likvide beholdning.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller, at
. Bestyrelsen godkender forslag 1 med en belaning pa kr. 85.190.500

Beslutning

Bestyrelsen drgftede de fremlagte forslag og vedtog, at bygningen belanes med maksimal belaning
med et fastforrentet 30-arigt 1an og med %-afdragsfrihed.

Hjemtagelse af lan iveerksaettes og bestyrelsen bemyndiger formand og naestformand til af
godkende de endelige bilag.

f. Resultatlgn kontrakt for direktgren for 2019
Resumé
VUC Storstrgms bestyrelse har bemyndigelse til at indgd en resultatign kontrakt med VUC
Storstrgms direktgr gaeldende for 2019.

Kontrakten skal indgds i henhold til Undervisningsministeriets bemyndigelse af 27. juni 2013.

I denne sag skal bestyrelsen beslutte rammer og indsatsomrdader i resultatlgn kontrakt for
direktgren geeldende for 20189.

Indstilling

Bestyrelsens formand indstiller at:

o Bestyrelsen beslutter rammer og indhold i resultatlgn kontrakt for direktgren for 2019.

o Bestyrelsen bemyndiger direktgren til at indga resultatlgn kontrakter med gvrige ledere og
medarbejdere for 2019.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte resultatlgnskontrakten for direktgren og besluttede at der skulle indfgjet et
afsnit om medarbejder trivsel.

2. Sager til drgftelse
a. Den videre strategiproces
Resumé
Den 6. 7. og 8. marts var den samlede ledelse og bestyrelsen pd strategiseminar til Sandefjord i
Norge. Formdlet med turen var at kvalificere strategien for VUC Storstrgm for perioden 2019-2021.

Referat af bestyrelsesmgde 27. marts 2019
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Pd strategiseminaret blev strategimodellen vor VUC Storstrgm fremlagt, ligesom der var workshops,
hvor ledelsen fik mulighed for at behandle og gennemga strategimodellens pejlemaerker. Ligeledes
blev det drgftet, hvordan VUC Storstrgm skal arbejde videre med strategien.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller, at
. Bestyrelsen drgfter pejlemaerker for det videre strategiarbejde

Beslutning
Bestyrelsen drgfter pejlemaerker for det videre strategiarbejde og der kom gode forstraekninger
som direktgren indarbejder i strategien.

b. Sygefravaer 2018
Resumé
I denne sag falger en kort gennemgang af udviklingen i sygefravaeret pa VUC Storstrgm i 2018.

VUC Storstrem har gennem 2018 fastholdt de kvartalsvise sygefravaerssamtaler med alle
medarbejdere med mere end 10 sygefravaersdage pr. ar.

Alle langtidssygemeldte medarbejdere indkaldes til omsorgssamtale med Igbende opfaigning.
12018 er sygefraveeret trods disse indsatser steget — bdde med og uden langtidssygefraveer.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
o Bestyrelsen drgfter sygefravaeret i 2018.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede sygefravaeret i 2018 og tog orienteringen til efterretning.

3. Sager til orientering
a. MTU, resultat og handling
Resumé
VUC Storstrgm gennemfgrte sidste MTU i 2017. Det blev dengang besluttet af anvende Professionel
Kapital, hvilket ogsa er tilfeeldet i dette drs MTU.

Alle medarbejdere har fdet tilsendt en mail den 28. februar 2019 til afdaekningen af den

Professionelle Kapital. Deadline for deltagelse er fredag den 15. marts, hvorefter det samlede
resultat foreleegger den 22. marts.

Referat af bestyrelsesmgde 27. marts 2019
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Primo april 2019 bliver resultaterne lanceret overfor alle deltagere i undersggelsen ved et
opfalgningsseminar, og herefter samles alle VUC Storstrgms arbejdsmiljggrupper for at drgfte
resultaterne forude for de lokale drgftelser.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
o Bestyrelsen drgfter medarbejdertilfredshedsundersggelsen 2019

Beslutning
Bestyrelsen drgftede direktgrens orientering om medarbejdertilfredshedsundersggelsen 2019

b. Ansggning fra Laer Dansk, Naestved om driftsoverenskomst pa OBU-undervisningen
Resumé
Leerdansk Neestved (Dansk Flygtningehjaelp) har ssgt om driftsoverenskomst pd OBU-omrddet.

Baggrunden for ansggningen er, at Leerdansk med driftsoverenskomstaftalen far mulighed for at
tilbyde ordblindeundervisning og dermed sikre, at tosprogede kursister kan fa et optimalt og
varieret tilbud indeholdt OBU.

Indstilling
Uddannelsesudvalget indstiller at:
o bestyrelsen meddeler tilsagn pa OBU-driftsoverenskomst til Laerdansk Naestved.

Beslutning
Bestyrelsen meddeler tilsagn pa OBU-driftsoverenskomst til Laerdansk Naestved.

c. Kvalitetssikring — fraveersregistrering
Resumé
Styrelsen for undervisning og kvalitet har udarbejdet en tilsynsplan som indeholder en risikobaseret
tilsyn og tematisk tilsyn, og derudover gennemfares en raekke enkeltsagstilsyn i 3. og 4. kvartal 2019
pd at imgdekomme forskellige centrale politiske dagsordener. Tilsynene foretages med blik for
helheden, herunder sammenhaengen mellem kvaliteten i undervisningen og de gkonomisk-
administrative forhold.
VUC Storstrgm er forpligtet til at sikre, at bestyrelsen orienteres om kvalitetsindsatsen én gang om
dret.

Tilsynsopgaverne og kvalitetssikringen ved VUC Storstrém haenger sammen, og der er fokus pa
falgende ved VUC Storstrgm.

e Fagligt og paedagogisk kvalitetssikring
e Gennemfgrselsprocent
e Sociogkonomisk Igfteevne

Referat af bestyrelsesmgde 27. marts 2019
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e Fksamensresultat

e QOvergang til videre uddannelse
e Gengangere

e Pzdagogikumuddannelse

e Institutionelt tilsyn

e  Jkonomisk tilsyn

e Tilsyn med stgtteomrdder

Pa hjemmesiden er vi forpligtet til at oplyse fremmgde fravaer og skriftligt fraveer for den 2-drige hf,
hvilket dette dokument ogsad redeggar for. Fraveerstallene fremgadr at VUC Storstrgms hjemmeside,
og er godkendt at Styrelsen for undervisning og kvalitet.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at:
. Bestyrelsen tager ovenstaende fravaerstal til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog ovenstaende fraveerstal til efterretning.

4. Meddelelser
a. Formand
Orienterede om arsmgdet i Nyborg.

b. Direktgr
Ingen

c. Andre
Ingen

5. Eventuelt
IVP takkede bestyrelsen for godt samarbejde og takkede for 11 gode ar VUC Storstrgm.

Referat af bestyrelsesmgde 27. marts 2019
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1a — Godkendelse af strategi for VUC Storstrgm 2019-2021

Resume

Bestyrelsen forelaegges i denne sag oplaeg til strategi for VUC Storstrgm for 2019-2021. Strategien er
udarbejdet pa baggrund af bestyrelsens valg af strategiske temaer og drgftelser pa strategiseminaret i
marts 2019. Der har badet fgr, under og efter veeret en arbejdsproces, hvor bade ledere, MIO og forskellige
medarbejdergruppe har vaeret involveret.

Strategien er indrammet af tre sammenhangende dele — og er opbygget med en beskrivelse af VUC
Storstrgms mission, vision, overordnede strategiske pejlemaerker og en strategimodel.

Sagsfremstilling

Neaervaerende sagsfremstilling omhandler den nye strategi for VUC Storstrgm 2019-2021. Bestyrelsen
besluttede pa strategiseminaret i marts 2019 de overordnede strategiske pejlemaerker for VUC Storstrgm
frem til 2021. Strategien treeder i kraft pr. 1. januar 2019 og aflgser den tidligere strategi for VUC Storstrgm
for perioden 2015-2018.

Henover efteraret 2018 og foraret 2019 er der blevet arbejdet med den nye strategi for VUC Storstrgm. Det
har vaeret en laengere arbejdsproces, hvor bade bestyrelsen, lederne og forskellige medarbejdere har vaeret
involveret.

VUC Storstrgm star over for en reekke forandringer i 2019 og frem. Overordnet betyder det, at vi skal
udvikle “det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrem hvis midte er keerneomraderne — HF, HFE, AVU, OBU
og VEU. Endvidere skal vi ogsa udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil veere fokus pa et styrket og teet
samarbejde mellem de respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, digitale leeringsdesign
mm. Der skal ogsa veere fokus pa samarbejdsrelationer med andre uddannelsesinstitutioner og aktgrer i
markedet generelt. Det er malet, at VUC Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende
uddannelsesaktgr pa den uddannelsespolitiske arena. Det er endvidere malet, at strategien agilt kan
imgdekomme og rumme de forandringer, der ma forventes i perioden 2019-2021.

Den nye strategi for VUC Storstrgm, 2019-2021 afspejler det uddannelsespolitiske billede, der tegner sig.

Samtidig kigger strategien ind i en uddannelsesmaessig fremtid med mange forandringer, der kraever
handling og omstilling. | arbejdet med strategien har der vaeret fokus pa skabelsen af en operationel

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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strategimodel, der skal overszette og omsaette de strategiske pejlemaerker og vaere udgangspunktet for
planlaegning og afvikling af uddannelsesaktiviteterne i de respektive team og afdelinger i dagligdagen.

Strategien for VUC Storstrgm 2019-2021 falder i tre dele

e Vision og mission

e VUC Storstrgms strategiske pejlemaerker frem til 2021

e Strategimodel — hvorigennem de strategiske pejlemaerker operationaliseres og centrale savel som
decentrale handlinger defineres.

VUC Storstrgms vision og mission

Visionen og missionen for VUC Storstrgm understgtter vigtigheden i den opgave og de erfaringer vi har pa
det almene omrade, hvor vi med et voksenpaedagogisk sigte pa ungdomsuddannelsesomradet sikrer, at
kursister far en ny chance for at fa de forngdne kompetencer til at sgge videre i job og uddannelse.

Vision — Din vej videre.
Vi vil vaere en uddannelsesinstitution, der er kendt for hgj kvalitet i undervisningen — og samtidig veere pa
forkant med de kompetencer, der efterspgrges pa de videregaende uddannelser og i erhvervslivet.
> Vores kursister bliver sa dygtige som muligt
» Vores kursister gives muligheder for at blive mgnsterbrydere
» Vore uddannelser skaber en hgj overgangsfrekvens til erhvervsuddannelser eller videregdende
uddannelser
> VUC Storstrgm bliver et steerkt led i en vaerdikeede med gvrige aktgrer inden for uddannelse og
arbejdsmarked
> Effektiv, agil og innovativ institutionsdrift

Mission — Viden til tiden.

VUC Storstrgm vil opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer — og til enhver tid skabe

forudseetningen for valg af den rigtige uddannelse eller job.

Forbedre det grundlaeggende uddannelsesniveau i vores omrade,

Opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed

Forberede unge og voksne til videre uddannelse og erhverv og

Veere brobygger mellem det grundleeggende uddannelsessystem og de videregaende uddannelser.

Vare en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i Lolland, Guldborgsund,

Vordingborg, Naestved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og med hgjeste gymnasiale

niveau.

» Gennem VUC ERHVERV tager vi ansvar for at styrke arbejdsmarkedets relevante, almene
kompetencer bade inden- og udenfor VUC Storstrgms daekningsomrade.

YV VY VY



STORSTROM

DIN VE] VIDERE

VUC Storstrgms strategiske pejlemasrker frem mod 2021

VUC Storstrgms strategiske pejlemaerker er overordnede retningslinjer for, hvordan vi prioriterer ift. de
strategiske mal. Pa VUC Storstrgm arbejder vi ud fra nedenstaende strategiske pejlemaerker.

1.

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm har de relevante uddannelser til malgruppen i
daekningsomradet.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm skal vaere hovedansvarlig i lokalomradet for almen efteruddannelse i virksomheder
og organisationer, og som brobygger til de tekniske og merkantile voksenuddannelser.

VUC Storstrgm tilbyder derfor HF, Hf-enkeltfag, Almen Voksen Uddannelse, Forberedende
Voksenuddannelse og Ordblindeundervisning for alle over 18 ar, som er i VUC Storstrgm
malgruppe.

VUC Storstrgm vil udvikle og tilretteleegge uddannelser, sa de til alle tider modsvarer de behov og
kompetencer som efterspgrges i videre uddannelse og i erhvervslivet.

VUC Storstrgm udvikler flere kombinerede forlgb, hvor AVU anvendes sammen med HF.

VUC Storstrgm udvikler et AVU +25 i teet samarbejde med kommunerne.

VUC Storstrgm udvikler et AVU tilbud for de, der er mellem 18 og 25 ar, som ikke direkte er i FGU-
malgruppen sammen med kommunerne, f.eks. et AVU — delbeskaeftigelse for dem under 25 ar, som
er i delbeskaftigelse.

VUC Storstrgm udvikler agile tilbud, f.eks. VUC Aben i de relevante afdelinger.

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm iveerksaetter et styrket strategiarbejde med henblik pa at gge
VUC’s virksomhedsrettede voksen- og efteruddannelsesindsats for de svagt uddannede i regionen.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm skal spille en betydelig rolle i VEU landskabet og skal have fokus pa et styrket
regionalt samarbejde, samt udvikle det nationale VEU samarbejde.

VUC Storstrgms VEU indsats skal samfundsmaessigt skabe vaerdi i form af gget mobilitet i
arbejdsstyrken.

VUC Storstrgm skal bidrage til at kompetenceudvikle borgere ifm. skift i jobfunktion, jobskifte ol.
VUC Storstrgm skal bidrage til, at medarbejderne i virksomhederne til stadighed er kvalificerede til
at levere en tilfredsstillende opgavelgsning, bidrage til en hgjere jobtilfredshed og dermed hgjere
produktivitet.

VUC Storstrgm skal styrke en malrettet indsats, primart af FVU og AVU tilbud til beskaeftigede og
ledige i samspil med virksomhederne.

VUC Storstrgm skal sikre, at virksomhederne har fokus pa almen dannende kompetenceudvikling,
som en vigtigt del af rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

VUC Storstrgm skal have fokus pa udvikling af markedsandele pa en raekke branchespecifikke
omrader med mangel pa arbejdskraft og kompetencer.
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Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er den centrale samarbejdspartner for kommuner og andre
uddannelsesinstitutioner for voksne pa almene uddannelser.

Strategisk mal:

VUC Storstrgm har et tet og forpligtigende samarbejde med kommunerne og andre
uddannelsesinstitutioner i daekningsomradet.

Sikre at VUC Storstrgms knowhow inden for digital tilretteleeggelse og internationalisering, f.eks.
"Teaching in a collaboral, digital learning environment” udnyttes til at udvikle samarbejdet med
andre uddannelsesinstitutioner.

Det er et strategisk mal, at kommunerne ser VUC Storstrgm som en aktiv samarbejdspartner til
almen uddannelse af voksne og unge inden for malgruppen.

VUC Storstrgm udvikler vaerktgjer og metoder til afklaring og udvikling af personlige almene
kompetencer. Malgruppen er udfordrede personer pa kanten af arbejdsmarkedet, dvs. pa vej ind
eller pa vej ud. VUC Storstrgm forventer at VUC Storstrgms kursister er klar til at fortseette i anden
relevant uddannelse eller beskaftigelse, derfor er det vigtigt, at VUC Storstrgm udvikler et teet og
tillidsfuldt samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, sasom erhvervsskoler,
erhvervsakademi Zealand og UC Absalon.

VUC skal arbejde malrettet pa et teet samarbejde med FGU institutionerne i deekningsomradet,
saledes at der skabes uddannelsesmaessig synergi og brobygning til uddannelse

VUC Storstrgm vil sikre, at overgangen til videre uddannelse gges ved at udnytte, at vi er lokaliseret
pa samme adresse som andre uddannelsesinstitutioner.

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm karakteriseres af professionelle lseringsmiljger med naerhed og
udsyn i lzeringen.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm gnsker at skabe et voksenpaedagogisk studiemiljg, som skaber kompetente borgere
gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse.

VUC Storstregm gnsker at udvikle gode og professionelle relationer mellem kursister og undervisere.
VUC Storstrgm skal kunne tiltraekke de dygtigste lzerere med voksenpaedagogiske kompetencer.
VUC Storstrgm videreuddanner lerere og gvrige personale til fortsat udvikling af laeringsmiljgerne i
alle afdelinger.

VUC Storstrgm skal styrke den betragtelige viden om digitale leeringsstrategier. Der er fokus pa
"kollaborativ leering i digitalt miljg”, som udvikles kontinuerligt for at skabe et studie- og
laeringsmiljg i saerklasse.

VUC Storstrgms skal udnytte og udbygge det store internationale netvaerk til at understgtte det
globale udsyn hos medarbejdere og kursister.”
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5. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er kendetegnet ved gode og moderne faciliteter til kursisterne
og medarbejderne.

Strategisk mal:

e VUC Storstrgm arbejder pa effektiv, agil og innovativ institutionsdrift.

e VUC Storstrgms bygningsmasse skal i alle afdelinger Igbende udvikles og sendres efter behov for at
understgtte det paedagogisk voksenmiljg.

e VUC Storstrgms bygninger fremstar velvedligeholdte og indbydende, saledes at der kan tages hand
om forskellige kursisters forskellige behov.

e VUC Storstrgm bruger de nyeste muligheder inden for it til at understgtte det voksenpaedagogiske
milj@ og til at understgtte kursisternes leering, hvad enten det er i klasserummet, ved
fiernundervisning eller som blended learning.

e VUC Storstrgm bruger alle muligheder for, at fastholde ogsa sma hold i alle afdelinger bl.a. ved
hjeelp af Global Classroom. VUC Storstrgm har derfor fokus pa nyudvikling af it som laeringsredskab
og VUC Storstrgm investerer derfor i tilstraekkeligt udstyr i alle afdelinger.

e VUC Storstrgm udvikler Igbende de ansatte, herunder saerligt lzerernes it-kompetencer saledes at
der er den ngdvendige kompetenceudvikling af laererne pa digitalisering og konflikthandtering.
(Professionelle relationer.)
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Strategimodel

Leering uafheaengig af tid og sted

. Arbejde med gennemfgrsel og fastholdelse

. Bruge og videreudvikle digital leering

. Skabe professionelle relationer mellem kursister og
undervisere

. Kompetenceudvikling til tiden

Professionelle

leeringsmiljger og

moderne
faciliteter

Fortrukne
samarbejdspart-
ner for almen
efteruddannelse

. Formalisere og effektivisere samarbejdet

med VUC ‘er pa Sjeelland
. Udbyde kurser i samarbejde med erhvervsorganisationer og
andre eksterne
. Samarbejde systematisk med kompetencefonde om FVU og OBU
. Seette nye standarder for kurser: Relevans, Glade og Lyst til mere

Malrette indsatsen pa store offentlige arbejdspladser,
procesindustri og SMV segmentet

WUC STORSTROM

. Lokale tilbud til alle

. Have den staerkeste vejledning om nuvaerende
og fremtidig uddannelsesvalg

. Have en steerk uddannelsesidentitet

. Lokale samarbejdsrelationer

. Samarbejde og netvaerke nationalt og

internationalt

Kvalitet og agilitet

i uddannelses-
tilbuddene

WEI VIDERE

Almen dannelse i
et voksent
paedagogisk miljg

. Gode resultater

. Lgfte de almene kompetencer hos borgerne
. Have innovativ paedagogik og didaktik

. Have staerkt teamsamarbejde

. Den gode fortaelling
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Bilag
e Strategi for VUC Storstrgm 2019-2021

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
e Bestyrelsen godkender strategien for VUC Storstrgm for 2019-2021
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1b — Godkendelse af regnskab for fgrste kvartal 2019

Resumé
| denne sag forelaegges VUC Storstrgms regnskab for 1. kvartal 2019 til bestyrelsens godkendelse.

Regnskabet for perioden 1.1.2019 — 31.03.2019 udviser et resultat pa kr. 25.634.826 mod et budgetteret
resultat pa kr. 27.495.967 eller kr. 1.861.141 darligere end forventet for denne periode.

Der er gennemfgrt en uddannelsesaktivitet svarende til 751,9 arselever (AE) mod en forventet
uddannelsesaktivitet pa 824,1 AE. Det svarer til en afvigelse pa -72,2 AE eller en andring pa -8,8% i forhold
til det budgetterede.

Gennemfgrt uddannelsesaktivitet i 1. kvartal samt forventninger til uddannelsesaktiviteten i 2.+3. og 4.
kvartal 2018 giver anledning til st@rre justering af forventningerne til arets uddannelsesaktivitet.

Det samlede &rselevtal vurderes nu at blive 1.490 AE eller en nedjustering pa -108,7 AE i forhold til
ankerbudgettet.

Det samlede resultat for 2019 forventes at medfgre et overskud pa kr. 776.719

Den likvide beholdning udggr pr. 31. marts 2019 kr. 49.750.461 mod kr. 44.764.977 ved samme tid sidste ar.

Sagsfremstilling
Regnskab for VUC Storstrgm pr. 31. marts 2019 er vedlagt som bilag.

Regnskab 1. kvartal 2019

Kolonnerne “"Forbrug”, “Budget” og "Afvigelse” i bilaget viser regnskab og budget samt afvigelse for 1.
kvartal 2019.

Budget og forbrug er periodiseret i forhold til, hvor meget de belaster 1. kvartal 2019. Statstilskuddet er
bogfert ud fra den faktiske/indberettede aktivitet i 1. kvartal 2019.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Aktivitet 1. kvartal 2019 (AE)

Aktivitet |Budget |Afvigelse|Afv.1% [Forv. 2-4. kvt. [Nyt arsestimat]
GSK - - - 0,0% 1,5 1,5
HF2 131,6 129,5 2,1 1,6% 110,0 241,6
Hfe 295,2 309,2 -14,0 -4,5% 299,7 594,9
AVU 305,5 364,3 -58,8 -16,1% 310,5 616,0
FVU 17,7 17,3 0,4 2,3% 10,8 28,5
OBU 0,1 15 -1,4 -93,3% 1,7 1,8
IDV - - - 0,0% - -
Andet 1,8 2,3 -0,5 -21,7% 3,9 5,7
| ALT 751,9 824,1 -72,2 -8,8% 738,1 1.490,0

Der er gennemfgrt en uddannelsesaktivitet svarende til 751,9 arselever (AE) mod en forventet
uddannelsesaktivitet p& 824,1 AE. Det svarer til en afvigelse pa -72,2 AE eller et fald pa 8,8 % i forhold til det
budgetterede.

Resultatopggrelse 1. kvartal 2019 (kr. 1.000)

Forbrug Budget |Afvigelse|Nyt arsestimat
Omsaetning 57.725 63.407 -5.682 135.401
Lgnninger -25.204 | -27.768 2.564 -100.476
Afskrivninger -1.015 -718 -297 -4.063
Driftsomkostninger -5.541 -6.765 1.224 -27.980
Resultat af ordinaer drift 25.965 28.156[ -2.191 2.882
Finansielle poster -331 -661 330 -2.105
Resultat 25.634 27.495 -1.861 777

Regnskabet for perioden 1.1.2019 — 31.03.2019 udviser et resultat pa kr. 25.634.826, mod et budgetteret
resultat pa kr. 27.495.967 eller kr. 1.861.141 darligere end forventet for denne periode.

Omszetning (Statstilskud og deltagerbetaling):

Der er et stor fald i indtaegterne, som skyldes den markante nedgang i aktivitet for 1. kvartal. Det er
primaert pa undervisningstaxameter vi taber aktivitet, aktiviteten fra kommunerne er stort set som
forventet.

Undervisningens gennemfgrelse:

Til undervisningens gennemfgrelse er realiseret udgifter for kr. 23.012.432, hvor den budgetterede udgift
var kr. 26.922.717. Dette medfg@rer et mindre forbrug pa kr. altsa et mindre forbrug pa kr. 3.910.285. af
dette mindre forbrug er kr. 2.162.466 Ignninger der er reduceret som fglge af den lavere aktivitet, den
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gvrige gennemfgrsel af uddannelse giver et mindre forbrug pa kr. 1.747.819, dette skyldes i overvejende
grad periodeforskydninger.

Bygningsdrift:
Her er der et forbrugt kr. 595.625, dette skyldes primaert en eendret sammensaetning i forhold til
afskrivningsperioder, samt lejemal i Naestved grundet midlertidig pladsmangel.

Finansielle omkostninger

De finansielle omkostninger er i 1. kvartal kr. 329.766 mindre end forventet, dette skyldes realkreditlan pa
Teatergade i Naestved, mod forventning fgrst optages og forrentes fra 2. kvartal 2019.

Balance:
Den likvide beholdning udggr pr. 31. marts 2019 kr. 49.750.461 mod kr. 44.764.977 ved samme tid sidste
ar.

Arsestimat 2019
Kolonnerne “Budget 2.+3.0g 4. kvartal”, "Ankerbudget”, "Nyt Arsestimat” og ”Afvigelse” viser udviklingen

og forventningerne til det nye arsresultat 2019.

Udvikling i aktivitet 2019 (AE)

Ankerbudget |Nyt arsestimat |Afvigelse |Afv.1%
GSK 1,5 1,5 - 0,0%
HF2 242,0 241,6 -0,4 -0,2%
Hfe 623,5 594,9 -28,6 -4,8%
AVU 687,6 616,0 -71,6 -11,6%
FVU 35,0 28,5 -6,5 -22,8%
OBU 4,9 1,8 -3,1( -172,2%
IDV - - - 0,0%
Andet 4,2 5,7 1,5 26,3%
I ALT 1.598,7 1.490,0 -108,7 -7,3%

Ankerbudget viser det af bestyrelsen vedtagne budget pr. 19. december 2018. Nyt Arsestimat er
sammensat af budget 2.-4. kvartal samt afviklet 1. kvartal 2019 og afspejler forventningerne til aret 2019.

Det samlede arselevtal skgnnes at blive 1.490 mod oprindeligt 1.598,7 eller en nedjustering pa 108,7
arselever.



Resultatopggrelse 2019 kr. 1.000

Ankerbudget/ Nyt arsestimat
Omseaetning 141.580 135.401
Lenninger -105.172 -100.476
Afskrivninger -2.875 -4.063
Driftsomkostninger -30.446 -27.980
Resultat af ordinaer drift 3.087[ 2.882
Finansielle poster -2.194 -2.105
Resultat 893 777

STORSTROM

Efter 1. kvartal giver resultatet anledning til en mindre justering af det forventede overskud, det er dog
forventet at overskud for 2019 vil veere i samme stgrrelsesorden som ankerbudget, da den faldende

aktivitet forventes at kunne imgdegas gennem styring af de gvrige ressourcer.

Bilag

. Regnskab for 1. kvartal 2019

Indstilling

VUC Storstrgms ledelse indstiller at

. Bestyrelsen godkender gkonomirapport pr. 31. marts 2019
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1c — Godkendelse af ny regnskabsinstruks for VUC Storstrgm

Resume
| denne sag fremlaegges den nyeste udgave af regnskabsinstruks for VUC Storstrgm til bestyrelsens
godkendelse.

Sagsfremstilling
VUC Storstrgm er en statslig selvejende institution, hvis hovedpart af indtaegter modtages fra
Undervisningsministeriet.

For selvejende institutioner skal der foreligge en regnskabsinstruks, der beskriver institutionens
organisation og gkonomiske forvaltning og de overordnede regler for udarbejdelse fremgar af §20-23 i
regnskabsbekendtggrelsen.

Denne regnskabsinstruks med tilhgrende bilag er udarbejdet i overensstemmelse med:

e Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v.

e Moderniseringsstyrelsens vejledning af 31. oktober 2013 om udarbejdelse af regnskabsinstrukser.

Instruksen og bilagene indeholder en beskrivelse af VUC Storstrgms formal, regnskabsmaessige organisation
og tilrettelaeggelsen af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- og kompetencefordelingen og
de regelseet, der skal fglges af institutionens medarbejdere ved udfgrelsen af opgaverne.

Instruksen og bilagene formidles til de medarbejdere, der deltager i det daglige arbejde med institutionens
gkonomiopgaver.

Instruksen vedligeholdes og bilagene er ajourfgrt med organisationsstrukturen pr. 1. juni 2019. Instruksen
vil Ipbende blive ajourfgrt.

Regnskabsinstruksen og de dertil hgrende bilag har veeret geeldende fra den 1. juni 2019.

Zndringer i instruksen er markeret med rgdt. Der er sket andringer pa siderne 2, 42, 43, 46 og 48.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=197147#5
http://www.modst.dk/OEAV/3-Bogfoering/39-Instrukser/%7E/media/Files/%C3%98AV/Vejledninger/Regnskabsomr%C3%A5det/Vejledningomudarbejdelseafregnskabsinstrukserver11ny.pdf

VUC STORSTROM

Bilag
e Regnskabsinstruks for VUC Storstrgm, geeldende fra 1. juni 2019

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller, at
e Bestyrelsen godkender regnskabsinstruks for VUC Storstrgm
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1d — Godkendelse af kompetenceudviklingsplan for VUC
Storstrom 2019-2021

Resume
VUC Storstrgms kompetenceplan frem mod 2019 blev godkendt af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 8.
september 2017. Nu forelaegges kompetenceplanen frem mod 2021.

Kompetenceudviklingen pa VUC Storstrgm afspejler VUC Storstrgms strategi, og skal saledes bidrage til, at
vi kommer i mal med de malsaetninger, som bestyrelsen har vedtaget.

Kompetenceudviklingsplanen skal ogsa bidrage til, at den enkelte medarbejder oplever, at der er plads til at
udvikle sig med kreative og innovative ideer og eksperimenter samtidig med, at der gennem teamarbejdet,
leeringsfeellesskaber og kursist-understgttende aktiviteter foregar sidemandsopleering.

Kompetenceudviklingsplanen omfatter alle medarbejdere pa VUC Storstrgm.

Kompetenceplanen forelaegges til bestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetenceudvikling ved VUC Storstrgm afspejler strategien for 2019-2021, og tager sit afseet i
bestyrelsens beslutninger herom. VUC Storstrgm star over for en raekke forandringer i 2019 og frem.
Overordnet set betyder det, at vi skal udvikle “"det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrgm der stadig vil
have fokus pa kerneomraderne, HF, HFE, AVU, OBU, FVU og VE(VUC Erhverv). Men samtidig skal vi ogsa
udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil veere fokus pa et styrket og teet samarbejde mellem de respektive
afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-lzering og brug af digital undervisning.

Kompetenceudviklingsplanen skal sikre, at der er en sammenhang mellem de strategiske mal og hvordan
organisationen indfrier disse. Kompetenceudviklingsplanen tager derfor sit udgangspunkt i, at
medarbejdere gennem interne og eksterne kurser bliver rustede til at Igfte forskellige opgaver i
organisationen og samtidig sikre, at VUC Storstrgms undervisningskvalitet er i hgjsadet — og kursisten er i
centrum, saledes at vi opnar de bedst mulige laeringsresultater for vores kursister, ligesom flest mulig skal

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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gennemfgre og s@ge i videre uddannelse eller i job. Vi vil derfor kredse om fglgende pejlemaerker, nar
kompetenceplanen udfoldes:

» Almen dannelse i et voksenpaedagogisk miljg, hvor kursisten er i centrum for egen faglig udvikling
og leering.

» Professionelle lzeringsmiljser og moderne undervisningsfaciliteter — som understgtter naerhed og
udsyn i leeringen.

» Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene — hvor vi gennem nye tilrettelaeggelser sikrer, at der er
et lokalt tilbud til alle borgere i vores daekningsomrade.

» Fortrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse — vi er taet pa markedet, sa vi konstant har
en god fornemmelse for, hvad det er for almene kompetencer virksomheder og organisationer
efterspgrger

Kompetenceplanen indeholder derfor hovedomraderne:

1. Faglighed
2. Leeringsdesign — som omfavner digitale og virtuelle kompetencer
3. Relationskompetent

1 2019-2021 vil der szettes yderligere fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og planen for den
enkelte medarbejder. Vi styrker indsatsen omkring opfglgningen fra den overordnede plan til den enkelte
medarbejders aktivitet.

Som noget nyt arbejder vi med et styrket fokus pa kursisterne bl.a. ved brug af nedenstaende model.
Modellen skitserer, at man som medarbejder kommer med en faglighed — og at al kompetenceudvikling har
fokus pa, hvordan vi i sidste ende styrker kursisternes kompetencer.

\ Competences (s pedagogic Compe Le ar,
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& ¥ 0,
¢ 2
& ©
(*] (9
F 3
-4 Digital Transversal
IE competences Teaching and competences

Learning

Professional Digital Empowering Facilitating
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Ngglekompetencer i VUC Storstrgm

For at tiltreekke og fastholde medarbejdere som kan indga i, og forstaerke VUC Storstrgms
organisationskultur, som en voksenpaedagogisk uddannelsesinstitution, har vi opridset de szerlige
ngglekompetencer, man som medarbejder skal besidde eller tilegne sig gennem interne tilrettelagte kurser
eller eksterne faglige kurser.

De giver et konkret udgangspunkt for samtaler med ansggere til stillinger, og de skal anvendes ved
medarbejderudviklingssamtaler. Desuden inddrager vi overvejelser om kernekompetencerne nar
kompetenceplanen udmegntes

Som medarbejder hos VUC Storstrgm skal man have et grundlaeggende gnske om at arbejde med
voksenuddannelse. | seerdeleshed handler det om, at man har lyst til at arbejde med kursisterne i en
professionel relation. At man har blik for deres potentialer og kan skabe meningsfulde undervisningsforlgb
og sikre, at de nar deres mal. Alle medarbejdere og ledere bidrager til dette. Ngglekompetencerne er derfor
i fokus for alle gennem hele ansaettelsesforlgbet, dvs. fra stillingsopslaget til ansaettelsen pa et tidspunkt
ophgrer. Ngglekompetencerne er ikke universelle, men skal afspejle de mest centrale og relevante forhold i
den aktuelle hverdag VUC Storstrgm star overfor. Gennem dialog med medarbejdere er VUC Storstrgms
ngglekompetencer defineret som fglgende:

» Fagfaglige kompetencer som matcher opgaven
o Fagfaglige kompetencer
o Anvendelse af digitale og paedagogiske |gsninger som gger lzering
o Karrierelaering

> Personlige kompetencer
o Positiv attitude
o Ansvarsbevidsthed og evne til at prioritere
o Energi og praeferencer der matcher opgaven

> Sociale kompetencer
o Evnetil at indgd i professionelle relationer
o Tillidsskabende attitude
o Evnetil at indga i fagprofessionelle faellesskaber

» Organisatoriske kompetencer
o Forsta organisationens placering i uddannelsessystemet — det samarbejdende VUC
o Veere reprasentant for VUC Storstrgm i forhold til samarbejdspartnere, kursister og
gaester.
o Kunne formidle basale informationer om vejen videre fra VUC Storstrgm

Kompetenceudviklingsplanen daekker alle medarbejdere pa VUC Storstrgm og daekker endvidere bredt —
fagligt, socialt savel som relationelt.
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Bilag
e Kompetenceplan for VUC Storstrgm, 2019-2021

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller:
e At bestyrelsen godkender kompetenceudviklingsplanen som forelagt.
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 1le - Godkendelse af Ignpolitik for VUC Storstrgm

Resume
Naervaerende sagsfremstilling omhandler Ignpolitikken pa VUC Storstrgm, hvor bestyrelsen praesenteres for
den overordnede Ignpolitik for VUC Storstrgm

Sagsfremstilling
Vi star over for en tid med en raekke store forandringer i VUC sektoren generelt. Forandringerne betyder, at
vi har et VUC Storstrgm fra august 2019, der stiller andre krav til medarbejderkompetencer end hidtil.

FGU-processen, reformer pa gymnasieomradet og forskellige uddannelsespolitiske diskurser fordrer, at vi
udvikler, samarbejder og taenker innovativt og anderledes som skole. Vi skal imgdese en uddannelsesverden,
som i hgjere grad opererer pa "markedslignende” vilkar. Endvidere skal vi have blik for ikke kun mono
sektorielle, men i hgj grad ogsa tveer- og multisektorielle samarbejdsflader.

Samtidig er der udarbejdet en ny strategi for VUC Storstrgm som skal galde fra 2019 og frem til 2021. Der
leegges op til en strategi, der kan imgdekomme den uddannelsespolitiske arena med et forventet vaesentligt
endret uddannelsesbilledet for VUC-sektoren generelt.

Den nuvaerende Ignpolitik fra 2014 afspejler det uddannelsesbilledet, man sa pa det tidspunkt. Siden 2014
er der sket en raekke sendringer med reformer og uddannelsespolitiske tiltag, der ngdvendigggr, at
Ignpolitikken revideres, sa den tilgodeser de strategier og mal VUC Storstrgm fremadrettet har.

Pa VUC Storstrgm gnsker vi en lgnpolitik, hvor formalet er at:

e Understgtte skolens mission, vision, veerdier og strategi

e Tiltreekke, fastholde og udvikle velkvalificerede, udviklingsorienterede, motiverede og fleksible
medarbejdere

e Bidrage til at kvalificere driften pa skolen

e Understgtte og fremme de i personalepolitikken aftalte malsaetninger

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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e Kerneydelsen i centrum. Lgnpolitikken understgtter kvalitetsudviklingen af opgavelgsningen pa
VUC Storstrgm, bade inden for det uddannelsesmaessige omrade og det teknisk administrative

omrade.

Lgnpolitikken understgtter realiseringen af VUC Storstrgms forretningsgrundlag og bestyrelsens mal for
undervisning og udvikling pa VUC Storstrgm. Lgnpolitikken medvirker til at synligg@ére og understgtte VUC
Storstrgms personalepolitik.

Bilag
e Lgnpolitik for VUC Storstrgm

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
e Bestyrelsen godkender Ignpolitik for VUC Storstrgm
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 2a — FGU - Overdragelse af bygning i Faxe

Resume

| denne sagsfremstilling praesenteres bestyrelsen for FGU sagen i Faxe,

Udspaltning i Faxe er endt med, at FUG overtager bygningen, gst-flgjen pa 664 m2 og pavilloner bliver
overtaget af Faxe Kommune.

Overdragelse til FGU forgar efter lov om oprettelse af FGU-institutioner. Overdragelse til Faxe Kommune
skal iflg. Undervisningsministeriet overdrages til efter en vurderet salgspris for at udga, at salget skal i
udbud.

Salget er nu vurderet af 2 erhvervsmaeglere og med stor prisforske. Overdragelsesprisen skal nu drgftes
med Undervisningsministeriet.

Sagsfremstilling

Spaltningsplan og redeggrelse

| forbindelse med udspaltning af VUC Storstrgm til FGU Lolland-Falster, FGU Syd- og Vestsjeelland og FGU
Midt- og @stsjelland, er der udarbejdet en redeggrelse godkendt af VCU Storstrgms bestyrelse den 27.
marts 2019.

Efterfolgende er der afholdt mgder og drgftelser med FGU Midt — og @stsjaelland. Pa baggrund af disse
megder er der fremkommet nogle sendringer i spaltningen, sa vi kort skal redeggre for i nedenstaende.

Det, som er anfgrt i udspaltningsredeggrelse er, at FGU-institutionen overtager stgrstedelen af den rgde fgj
(pst-flgjen) og de 2 pavilloner med tilhgrende grundareal i alt 1.077 m? til en forholdsmaessig pris pa kr.
2.307.933 i forhold til bogf@rt veerdi. Det var planen, at VUC Storstrgm skulle reetablere nye kemi- og
naturfagslokaler i de tilbagevaerende bygninger.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Efterfglgende er der kommet gnske om, at FGU-institutionen kun overtager den planlagte del af gst-flgjen

pa 664 m?2 pris kr. 1.421,915 (forholdsmaessig pris). | den forbindelse er det aftalt, at VUC Storstrgm lejer
kemi- og fysiklokale af FGU-institutionen og der udarbejdes en lejeaftale.

Der er ligeledes et gnske om, at Faxe Kommune overtager 2 stk. pavilloner 413 m? og det foranliggende
grundstykke, bogf@rt veerdi herfor er kr. 886.018 (forholdsmaessig pris). Det skal bemaerkes, der ikke er
aftalt nogen pris herfor, da dette skal saelges/overdrages til en aftalt pris, hvor Faxe Kommune forventer en
lav pris for pavillonerne. FGU-institutionen vil sa leje disse bygninger af Faxe-kommune.

Der er udarbejdet et nyt bilag til forventet balance pr. 1. august 2019, som vedlaegges dette notat.

| forbindelse med Faxe Kommune skal overtage grundstykke og pavilloner, kan der i szerlige tilfeelde s=lges
statslige ejendomme uden offentligt udbud. | disse tilfeelde kan der foretages direkte salg til en kommune,
ved at der foretages en vurdering af det udbudte ved at begge parter for foretaget en vurdering. Vi har
anmodet Faxe kommune om en vurdering fra kommunens maegler og VUC Storstrgm har anmodet en
erhvervsmaegler om en vurdering.

Ud fra disse vurderinger - som skal senders til Undervisningsministeriet (UVM) - skal der sa findes en
handelspris, som drgftes med UVM.

Der foreligger nu vurderinger for begge parter:

1. Faxe Kommune kr. 1.200.000 (ErhvervsMaegler, Naestved)
2. VUC Storstrgm kr. 2.475.000 excl. byggeret (EDC Erhverv, Naestved)

Som det ses af vurderingerne, er der stor forskel, som nu skal forhandles med UVM

Der er udarbejdet et nyt bilag til forventet balance pr. 1. august 2019, som vedlaegges dette notat.

Bilag

° Vurderingsrapport udarbejdet for Faxe Kommune — ErhvervsMaglerne, Neestved
. Vurderingsrapport udarbejdet for VUC Storstrgm — EDC Erhverv Neestved

. Ny forventet abningsbalance pr. 01.08.2019

Indstilling
VUC Storstregms ledelse indstiller, at
. Bestyrelsen drgfter og forholder sig til neervaerende sag.
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Sagsfremstilling til dagsordenens punkt 2b — MTU - resultat og handlinger
Medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU)

Resume
I marts 2019 gennemfgrte VUC Storstrgm for anden gang Professionel Kapital -
medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU).

Undersggelsen er udsendt til 221 medarbejdere og 179 har besvaret svarende til 81%. Primo april 2019 blev
resultaterne lanceret overfor alle deltagere i undersggelsen ved et opfglgningsseminar, og den 8. april 2019
blev alle VUC Storstrgms arbejdsmiljggrupper samlet for at drgfte resultaterne forude for de lokale
droftelser.

| denne sagsfremstilling praesenteres bestyrelsen for resultatet af MTU 2019.

Sagsfremstilling:

VUC Storstrgms Professionel kapital omfatter alle medarbejderkategorier, som anonymt har udfyldt et
spogrgeskema med ca. 50 spgrgsmal. Det overordnede resultat ses nedenfor hvor det sammenholdes med
resultatet fra 2017.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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VUC Storstrem  Afdaekning af Professionel Kapital (Fordret 2019)

Udviklingsoversigt
'VUC Storstrem 2019 VUC Storstrem 2017
Svarprocent: 81.0% (179 besvarelser, 221 respondenter) 80.1% (189 besvarelser, 236 respondenter)

Landsgennemsnit 2017 2019 Udvikling
pont 0-100) pomt (0:100)
Professionel kapital
Professionel kapital .
Social kapital 637

Tiid 680
Retfeerdighed 594
‘Samarbejdet mellem kolleger 759
‘Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejdeme 554
Human kapital 663
Beslutningskapital -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet 696
Kriterier for kvalitet -
Eleverne: Manglende motivation

Eleveme: Sto] og uro i timeme

Eleveme: Sociale og psykiske problemer

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 455

Indflydelse i arbejdet 740
Mening i arbejdet e

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 537

Anerkendelse fra ledelsen 643

Anerkendelse fra kollegeme 745

Anerkendelse fra eleveme -

Anerkendelse fra samfundet 513

Mobring 29.1%

Person.arbejde faktorer

Arbejde-privativskonfikt 409 513 498 A5
Loyalitet 638 702 625 £
Tilfredshed med arbejdet 778 786 759 27
Engagement i arbejdet 742 | 89 | 80.9 2.0
Helbred og velbefindende

Stress 200 204 311 5
Udbraendthed 308 345 367 21
Sovnbesvaer 194 278 316 38
Selwurderet helbred 639 617 61.1 05
Forklaring

- Kolonnen Lengst til hojre, Udvikling — her angiver en gron farve en god udvikling og en rod farve en darlig udvikling, uanset hvor stor udviklingen er.

- De to andre farvede kol —er farvetift. L it, se F ing i bunden af oversigten pa naste side.

Farvningen af dimensionerne har fglgende betydning:

Red —indikerer punkter, man bgr tillaegge ekstra opmaerksomhed, da det ligger 7,5 point under benchmarket.
Gul — indikerer, at man ligger omkring benchmarket.

Grgn — indikerer ressourcer, da det ligger 7,5 point over benchmarket.

Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen.

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man afleese andelen, der har vaeret vidne til
mobning.

Helt overordnet har VUC Storstrgm et godt resultat, hvor hovedparten af besvarelserne ligger pa
landsgennemsnittet. Tre omrader ligger bedre en landsgennemsnittet og 4 ligger under. Sammenlignet med
resultatet fra 2017 ser dog en tilbagegang pa de fleste parametre.

Afdeekningen af VUC Storstrgms professionelle kapital er ikke en facitliste; men skal ses som et redskab til
dialog. Pa mgdet med arbejdsmiljggrupperne blev overordnede resultat gennemgaet, hvorefter hver gruppe

arbejdede videre med de lokale resultater.

Nedenfor ses resultatet i en matrix fordelt pa afdelinger og hver dimension.



VUC Storstrem (179/221: 81.0%)

VUC Storstram -
VUC Storstrem -
VUC Storstrem -
VUC Storstrem -
VUG Storstram -
VUC Storstram -
VUC Storstrem -
VUC Storstrem -
VUG Storstram -

Administration (24/36: 66.7%)
CheflKons (12/13: 92.3%)
Direktion (3/3: 100.0%)
Fakse (9/14: 64.3%)

IT pasd/projekt (5/5: 100.0%)
Nakskov (19/25: 76.0%)
Nykebing F. (43/50: 86.0%)
Neestved (51/60: 85.0%)
Vordingborg (13/15: 86.7%)

Professionel kapital

Samarbejdet mellem ledelsen or medarbejdeme

Professionel kapital
Samarbejdet mellem Kolleger

Social kapital

Tillid

623 612 655 736 553

8 8 Retfaerdighed

647 651 703

Human kapital

637

1
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Oplevet kvalitet
Kriterier for kvalitet

Eleverne: Manglende motivation
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531
408
378
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Hvert omrade har praesenteret og drgftet de lokale resultater
indsatser er iveerksat. Hver enkelt leder har meldt ind til HR med handleplaner, som der arbejdes videre med
lokalt.
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ude i afdelingerne og arbejdet med lokale

Endvidere er der iveerksat arbejde omkring korte spgrgeskemaundersggelser, som skal tage pejling af de

handlinger, som ivaerksaettes - bade overordnet pa VUC Storstrgm, men ogsa pa de respektive afdelinger.

Spergeskemaerne udarbejdes i LUDUS web og har omgang af 6 sp. (2 overordnede VUC Storstrgm sp. ) samt

4 afdelingsspecifikke spgrgsmal. Spgrgeskemaerne skal danne grundlag for en longitudinalundersggelse, sa

ledelsen har mulighed for at fglge virkningen af de ivaerksatte indsatser. Malet er at skabe mere synlighed og

vedvarende fokus pa medarbejdertrivslen pa VUC Storstrgm.

Indstilling

VUC Storstrgms ledelse indstiller at

Bestyrelsen drgfter medarbejdertilfredshedsundersggelsen 2019
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Sagsfremstilling xx til dagsordens punkt 2c — Uddannelsesanalyse, Region Sjzelland 2018

Resume
Hermed forelaegges bestyrelsen Uddannelsesanalyse for Region Sjaelland 2018 til drgftelse.

Uddannelsesanalysen er en viderefgrelse af de fem forhenvaerende ars uddannelsesanalyser. Analysen
stiller skarpt pa centrale dele af uddannelsesomradet i Region Sjeelland, samt maler op imod de nationale
malsaetninger. Analysen er inddelt i temaer, og isaer afsnittet om “kompetencelgft pa alle niveauer”
overgange i uddannelsessystemet og geografisk mobilitet” samt “behov for digitale, tekniske og
naturvidenskabelige kompetencer” har interesse for VUC Storstrgm. Uddannelsesanalysen understgtter
VUC Storstrgms strategi frem mod 2021

Sagsfremstilling

Neaervaerende sagsfremstilling skal betragtes som et ekstrakt af Region Sjeellands uddannelsesanalyse 2018,
som giver et godt fundament for VUC Storstrgms strategiske arbejde frem mod 2021. Analysens opggrelser
bygger bade pa data fra offentlige kilder (bl.a. Danmarks Statistik, Undervisningsministeriets databank og
datavarehus og tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) — og pa enkelte fremskrivninger af
disse data. Analysen giver derfor bade indblik i, hvor langt Region Sjalland er ndet pa uddannelsesomradet,
og hvor langt regionen kan forventes at na i de kommende ar.

Af analysens temaer er det iseer temaerne om ” kompetenceklgft pa alle niveauer”, "overgang i
uddannelsessystemet og geografisk mobilitet” samt "fremtidens behov for digitale, tekniske og
naturvidenskabelige kompetencer, der har interesse for VUC Storstrgm.

Kompetenceklgft pa alle niveauer
Analysen fremhaver en raekke udfordringer for den unge malgruppe, herunder malgruppen fra 25—29
arige. Konklusionen er, at der er en stgrre gruppe af ufagleerte, som ikke erhverver en kompetencegivende
uddannelse efter endt grundskole. Bland andre hovedtendenser fremhaever analysen, at:
e Region Sjalland er sammen med Region Nordjylland den region med stgrst andel offentlig
forsgrgede

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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e Den stgrste andel af de offentligt forsgrgede unge findes blandt de 25 -29 arige

e Andelen af offentlig forsgrgede unge varierer pa tveaers af Region Sjalland — fire kommuner ligge
runder eller pa landsgennemsnit, mens de resterende kommuner ligger hgjere — her i blandt VUC
Storstregms deekningskommuner.

e Lidt flere maend end kvinder modtager offentlig forsgrgelse i regionen

e Region Sjalland har den hgjeste andel af unge pa uddannelseshjzlp, kontanthjaelp

Grundlaegende er konklusionen pa statistikkerne, at kommunerne i VUC Storstrgms daekningsomrade ligger
i den darlige ende af skalaen, og der er derfor pa en og samme tid tale om en braendende platform og store
muligheder for at Ipfte kompetencerne hos borgerne

Overgange i uddannelsessystemet og geografisk mobilitet

Analysen fremhaever vigtigheden af at kunne fastholde og tiltreekke nye unge til regionen for fortsat at
kunne have et solidt udviklingsgrundlag og en veluddannet arbejdsstyrke. | den forbindelse er det af
afggrende betydning, at der er et bredt uddannelsesudbud i regionen og i VUC Storstrgms
daekningsomrade, saledes at erhvervslivet kan fa den arbejdskraft, der efterspgrges. Samlet set er der i
regionen en positiv nettotilflytning pa 646 personer, som dog daekker over stgrre udsving i de respektive
kommuner. Udfordringen for regionen er, at nettotilflytningen for ufagleerte, der er over 25 ar er stgrre end
nettofraflytningen. Det betyder imidlertid, at der er et potentiale i generelt kompetencelgft hos denne
befolkningsgruppe.

Fremtidens behov for digitale, tekniske og naturvidenskabelige kompetencer

Analysen peger p3, at efterspgrgslen efter STEM (Science, Techonology, Engineering and Mathematics)
uddannede er stigende i regionen. Analysen fremhaever, at manglen pa STEM-uddannede, bade pa kort,
mellemlang og lang uddannelsesniveau vil stige betydeligt frem mod 2030, ligesom der forventes at vaere
mangel pa fagleerte inden for omradet.

Pa VUC Storstregm er vi med i et projekt, som hedder “kompetencetilpasningsforlgb”. Projektet er et
samarbejde mellem Professionshgjskolen Absalon, Erhvervsakademiet Sjaelland (Zealand) og de fire VUC
institutioner pa Sjaelland. Projektet skal skabe interesse for STEM-fagene blandt de studerende samt
understgtte, at der er flere, der pabegynder et videre uddannelsesforlgb inden for de naturvidenskabelige
uddannelser.

Samlet set er der nogle udfordringer men ogsa en reekke muligheder for VUC Storstrgm i forhold til dels det
videre arbejde med strategien frem mod 2021, og dels at understgtte uddannelses- og erhvervsudviklingen
i Region Sjzelland.

Bilag
e Region Sjelland, Uddannelsesanalyse 2018.

Indstilling
VUC Storstregms ledelse indstiller, at:
e Bestyrelsen drgfter Uddannelsesanalysen og tager denne til efterretning
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Sagsfremstilling til dagsordens punkt 3a — VEU-indsatsen pa VUC Storstrgm

Resume
Bestyrelsen forelaegges i denne sag en status omkring VEU Indsatsen (VCU Erhverv) pa VUC Storstrgm. Der
gives et overblik over interne savel som eksterne tiltag, samt et blik for samarbejdsfladerne.

Sagsfremstilling
Den nye afdeling VUC Erhverv er startet i november 2018, som en fortsaettelse af de kursusaktiviteter vi har
haft i mange ar. Der er p.t. en lzerer (udlant) og 2 konsulenter, foruden Erhvervschefen.

Fokus har tidligere vaeret pa samarbejdet omkring VEU centeret med alle udbydere af statsstgttet voksen-
og efteruddannelsen. | praksis ikke den store succes i forhold til indsatsen, men absolut i overensstemmelse
med de retningslinjer ministeriet havde udstukket for VEU centrene.

Nu har vi fokus pa de virksomheder og organisationer, som har flest kort uddannede, samt borgere som
uanset jobsituation har behov for at styrke deres basale kompetencer. | fgrste omgang har vi intensiveret
arbejdet med de lidt st@rre organisationer. Dels er sandsynligheden for succes stgrre, og dels far vi oprettet
kurser som lidt mindre organisationer ogsa kan benytte sig af.

Fra efteraret kan vi begynde at se effekten af det nye fokus for VUC Erhverv. Uden det dbne tilbud har vi 43
kurser, hvor der er aftaler med virksomheder og organisationer. Disse kurser er typisk af en uges varighed,
enten koncentreret eller spredt ud over mange uger. En enkelt virksomhed har booket 10 kurser, som led i
overenskomstaftalt kompetenceudvikling, men ellers er det mest et eller nogle fa kurser kunderne
efterspgrger.

Udfordringen for VUC Erhverv ligger i, at vi relativt hurtigt nar graensen for vores konsulentkapacitet, hvis vi
fortseetter med den hidtidige organisering af opgaverne. | forhold til de st@rre organisationer, som kan give
mange kursister er det OK med hgj grad af individuel tilpasning, men i forhold til udrulning til mindre og
mellemstore virksomheder skal vi udvikle attraktive kurser med mere standardindhold. Vores kursisters
behov er meget forskellige, sa det er kraevende at udvikle standard indhold. Derfor er det meget

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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velkomment, at der nu er et samarbejde mellem VUC’er i hele landet, og vi kikker ind i et meget taettere

samarbejde med VUC'erne i Region Sjeelland. Sidstnaevnte handler om at skabe stgrre kendskab til
VUC’ernes andel af VEU, som vi i hgj grad ser som forudsatning for kortuddannedes deltagelse i
efteruddannelse. Desuden kan vi i samarbejde med naboerne nemmere skabe kritisk masse, sa der kan
oprettes hold, og vi kan (maske) ogsa samarbejde om lzerere, sa vi kan holde det vi lover.

Internt i VUC Storstrgm arbejder vi pa modeller for samarbejdet mellem hver afdeling og VUC Erhverv. Der
er et stort sammenfald mellem nogle af aktiviteterne, og VUC Aben giver nogle gode muligheder for felles
udnyttelse af ressourcerne.

Vi udbyder p.t. fglgende typer kurser:
e Fagelementer af AVU fag
e Forberedende Voksenuddannelse (FVU), Laesning, Matematik, Digital og Engelsk
o Sczerligt tilrettelagte kurser og konsulentydelser uden taksameter (IDV)

| efteraret forventer vi desuden at udbyde ugekurser om digital undervisning og nordisk padagogik i praksis
via EU's Erasmus program.

Indstilling
VUC Storstrgms ledelse indstiller at
e Bestyrelsen tager orienteringen om VEU indsatsen (VUC Erhverv) til efterretning
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Sagsfremstilling til dagsordens punkt 3b — Markedsfgrings- og kommunikationsstrategi

Resume
| denne sag forelaegges VUC Storstrgms markedsfgrings- og kommunikationsstrategi 2019 for bestyrelsen til
orientering.

Der er i Igbet af vinteren og foraret blevet arbejdet med at styrke markedsfgrings — og
kommunikationsindsatsen pa VUC Storstrgm. Samtidig er der blevet udarbejdet en markedsfgrings- og
kommunikationsstrategi, som har til formal at styrke fortaellingen om VUC Storstrgm.

Sagsfremstilling

Den 1. december 2018 ansatte VUC Storstrsm en kommunikationskonsulent for at styrke kommunikations
og markedsfgringsindsatsen ved VUC Storstrgm. Udspaltningen til den forberedende grunduddannelse
samt fald i aktiviteten pa ca. 25 % har betydet, at VUC Storstrgm har skullet redefinere sig som
uddannelsesinstitution og undersgge nye markedsmuligheder, iseer inden for korte forlgb til ufaglerte og
fagleerte beskaeftigede.

Bestyrelsen orienteres hermed om den markedsfgrings- og kommunikationsindsats der finder sted pa VUC
Storstrgm for at styrke fortzellingen om institutionen samt for at sikre, at der fremover fortsat er aktivitet
pa alle afdelinger i deekningsomradet.

Strategien omfatter formal samt ekstern og intern kommunikations- og markedsfgringsindsatser ligesom
der er lagt vaegt pa saerkende i deekningsomraderne.

| nedenstaende fremgar strategien.
Markedsfgrings- og kommunikationsstrategi 2019
Formalet med markedsfgrings- og kommunikationsstrategien er at skabe sammenhang mellem den

interne og eksterne kommunikation (kultur, image og identitet). Derudover er formalet at kortleegge
kommunikations- og markedsfgringsindsatsen samt sikre konsistens i maden vi kommunikerer pa.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Styrke fortaellingen om VUC Storstrgm.

Styrke vores fokus i markedsf@ringsgjemed, sa vi skaber et staerkt image/brand.

Udbrede kendskabet til VUC Storstrgm som uddannelsesinstitution.

Ggre at VUC Storstrgm fremstar som en attraktiv arbejdsplads (stgtte op om rekrutteringsstrategi).
Kortlaegning over retning, og hvad vi har / gnsker at have fokus pa.

Malet er at opbygge et starkere image/brand i VUC Storstrgms daekningsomrader.

Kommunikation

>
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Hvad karakteriserer VUC Storstrgm?

Feelles interne vaerdier

VUC Storstrgm som en attraktiv arbejdsplads
Vigtige veerdier i vores eksterne kommunikation
Den gode historie

VUC Storstrgms afdelinger i lokalomraderne
Definition af malgrupper

Markedsfgring

» Strategisk planlaegning

» Sociale medier

» VUCInfo

» Billedbrug "show it — don’t tell it”

» Markedsfgringsmateriale — design og layout
Bilag

e Markedsfgrings- og kommunikationsstrategi
Indstilling

VUC Storstrgms ledelse indstiller at

Bestyrelsen tager orienteringen om markedsfgrings- og kommunikationsstrategien til efterretning
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