STORSTROM

DIN VEJ] VIDERE
Bispegade 1
4800 Nykgbing F.

TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk

Strategi for VUC Storstrgm 2019-2021 CVR: 29541868

Indledning

VUC Storstrgm star over for en raekke forandringer i 2019 og frem. Overordnet set betyder det, at vi skal
udvikle “det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrgm der stadig vil have fokus pa kerneomraderne, HF, HFE,
AVU, OBU og VEU. Men samtidig skal vi ogsa udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil vaere fokus pa et styrket
og tet samarbejde mellem de respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-
leering og brug af digital undervisning. Endvidere vil der pa det nye VUC Storstrgm vaere fokus pa
samarbejdsrelationer med andre uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet generelt. Det er malet, at
VUC Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktgr pa den uddannelsespolitiske
arena.

VUC Storstrgm har udarbejde en ny overordnet strategi for perioden 2019-2021. Strategien afspejler det
uddannelsespolitiske billede, der tegner sig. Samtidig skal strategien ”kigge ind” i en uddannelsesmaessig
fremtid med mange forandringer, der kraever handling og omstilling. Strategien for VUC Storstrgm 2019-2021
er indrammet af tre sammenhangende dele — vision/mission, strategiske pejlemaerker og en strategimodel.
| arbejdet med strategien har der vaere fokus pa skabelsen af en operationel strategimodel, der skal
oversaette og omsaette de strategiske pejlemaerker og vaere udgangspunktet for planlaagning og afvikling af
uddannelsesaktiviteterne i de respektive team og afdelinger i dagligdagen. Malet med strategien er, at den
agilt kan imgdekomme og rumme de forandringer, der ma forventes i perioden 2019-2021.

VUC Storstrgms vision og mission

Visionen og missionen for VUC Storstrgm understgtter vigtigheden i den opgave og de erfaringer vi har pa
det almene omrade, hvor vi med et voksenpaedagogisk sigte pa ungdomsuddannelsesomradet sikrer, at
kursister for en ny chance for at fa de forngdne kompetencer til at sgge videre i job og uddannelse.

Vision — Din vej videre.
Vi vil vaere en uddannelsesinstitution, der er kendt for hgj kvalitet i undervisningen — og samtidig vaere pa
forkant med de kompetencer, der efterspgrges pa de videregaende uddannelser og i erhvervslivet.
> Vores kursister bliver sa dygtige som muligt
> Vores kursister gives muligheder for at blive mgnsterbrydere
» Vore uddannelser skaber en hgj overgangsfrekvens til erhvervsuddannelser eller videregdende
uddannelser
» VUC Storstrgm bliver et steerkt led i en vaerdikeede med gvrige aktgrer inden for uddannelse og
arbejdsmarked
> Effektiv, agil og innovativ institutionsdrift

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Mission — Viden til tiden.
VUC Storstrgm vil opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer — og til enhver tid skabe
forudsezetningen for valg af den rigtige uddannelse eller job.

VVVYYVYYVY

Forbedre det grundlaeggende uddannelsesniveau i vores omrade,

Opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed

Forberede unge og voksne til videre uddannelse og erhverv og

Vaere brobygger mellem det grundlaeggende uddannelsessystem og de videregaende uddannelser.
Vaere en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i Lolland, Guldborgsund,
Vordingborg, Naestved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og med hgjeste gymnasiale
niveau.

Gennem VUC ERHVERV tager vi ansvar for at styrke arbejdsmarkedets relevante, almene
kompetencer bade inden- og udenfor VUC Storstrgms daekningsomrade.

VUC Storstrgms strategiske pejlemaerker frem mod 2021

1.

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm har de relevante uddannelser til malgruppen i
daekningsomradet.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm skal vaere hovedansvarlig i lokalomradet for almen efteruddannelse i virksomheder
og organisationer, og som brobygger til de tekniske og merkantile voksenuddannelser.

VUC Storstrgm tilbyder derfor HF, Hf-enkeltfag, Almen Voksen Uddannelse, Forberedende
Voksenuddannelse og Ordblindeundervisning for alle over 18 ar, som er i VUC Storstrgm
malgruppe.

VUC Storstrgm vil udvikle og tilrettelaegge uddannelser, sa de til alle tider modsvarer de behov og
kompetencer som efterspgrges i videre uddannelse og i erhvervslivet.

VUC Storstregm udvikler flere kombinerede forlgb, hvor AVU anvendes sammen med HF.

VUC Storstrgm udvikler et AVU +25 i teet samarbejde med kommunerne.

VUC Storstrgm udvikler et AVU tilbud for de, der er mellem 18 og 25 ar, som ikke direkte er i FGU-
malgruppen sammen med kommunerne, f.eks. et AVU — delbeskaeftigelse for dem under 25 ar, som
er i delbeskaeftigelse.

VUC Storstrgm udvikler agile tilbud, f.eks. VUC Aben i de relevante afdelinger.
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Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm iveerksaetter et styrket strategiarbejde med
henblik pa at gge VUC’s virksomhedsrettede voksen- og efteruddannelsesindsats for
de svagt uddannede i regionen.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm skal spille en betydelig rolle | VEU landskabet og skal have fokus pa et styrket
regionalt samarbejde, samt udvikle det nationale VEU samarbejde.

VUC Storstrgms VEU indsats skal samfundsmaessigt skabe veerdi i form af gget mobilitet i
arbejdsstyrken.

VUC Storstrgm skal bidrage til at kompetenceudvikle borgere ifm. skift i jobfunktion, jobskifte ol.
VUC Storstrgm skal bidrage til, at medarbejderne i virksomhederne til stadighed er kvalificerede til
at levere en tilfredsstillende opgavelgsning, bidrage til en hgjere jobtilfredshed og dermed hgjere
produktivitet.

VUC Storstrgm skal styrke en malrettet indsats, primart af FVU og AVU tilbud til beskaeftigede og
ledige i samspil med virksomhederne.

VUC Storstrgm skal sikre, at virksomhederne har fokus pa almen dannende kompetenceudvikling,
som en vigtigt del af rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

VUC Storstrgm skal have fokus pa udvikling af markedsandele pa en raekke branchespecifikke
omrader med mangel pa arbejdskraft og kompetencer.

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er den centrale samarbejdspartner for
kommuner og andre uddannelsesinstitutioner for voksne pa almene uddannelser.

Strategisk mal:

VUC Storstrgm har et teet og forpligtigende samarbejde med kommunerne og andre
uddannelsesinstitutioner i daekningsomradet.

Sikre at VUC Storstrgms knowhow inden for digital tilrettelaeggelse og internationalisering, f.eks.
"Teaching in a collaboral, digital learning environment” udnyttes til at udvikle samarbejdet med
andre uddannelsesinstitutioner.

Det er et strategisk mal, at kommunerne ser VUC Storstrgm som en aktiv samarbejdspartner til
almen uddannelse af voksne og unge inden for malgruppen.

VUC Storstrgm udvikler vaerktgjer og metoder til afklaring og udvikling af personlige almene
kompetencer. Malgruppen er udfordrede personer pa kanten af arbejdsmarkedet, dvs. pa vej ind
eller pa vej ud. VUC Storstrgm forventer at VUC Storstrgms kursister er klar til at fortsaette i anden
relevant uddannelse eller beskeaeftigelse, derfor er det vigtigt, at VUC Storstrgm udvikler et taet og
tillidsfuldt samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, sasom erhvervsskoler,
erhvervsakademi Zealand og UC Absalon.

VUC skal arbejde malrettet pa et taet samarbejde med FGU institutionerne i daekningsomradet,
saledes at der skabes uddannelsesmaessig synergi og brobygning til uddannelse

VUC Storstrgm vil sikre, at overgangen til videre uddannelse gges ved at udnytte, at vi er lokaliseret
pa samme adresse som andre uddannelsesinstitutioner.
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4. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstregm karakteriseres af professionelle lzeringsmiljger

med naerhed og udsyn i leringen.

Strategiske mal:

VUC Storstregm gnsker at skabe et voksenpaedagogisk studiemiljg, som skaber kompetente borgere
gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse.

VUC Storstregm gnsker at udvikle gode og professionelle relationer mellem kursister og undervisere.
VUC Storstrgm skal kunne tiltraekke de dygtigste lzerere med voksenpaedagogiske kompetencer.
VUC Storstrgm videreuddanner lzerere og gvrige personale til fortsat udvikling af leeringsmiljgerne i
alle afdelinger.

VUC Storstrgm skal styrke den betragtelige viden om digitale leeringsstrategier. Der er fokus pa
"kollaborativ lzering i digitalt miljg”, som udvikles kontinuerligt for at skabe et studie- og
laeringsmiljg i saerklasse.

VUC Storstrgms skal udnytte og udbygge det store internationale netvaerk til at understgtte det
globale udsyn hos medarbejdere og kursister.”

Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er kendetegnet ved gode og moderne
faciliteter til kursisterne og medarbejderne.

Strategisk mal:

VUC Storstrgm arbejder pa effektiv, agil og innovativ institutionsdrift.

VUC Storstrgms bygningsmasse skal i alle afdelinger Igbende udvikles og sendres efter behov for at
understgtte det paedagogisk voksenmiljg.

VUC Storstrgms bygninger fremstar velvedligeholdte og indbydende, saledes at der kan tages hand
om forskellige kursisters forskellige behov.

VUC Storstrgm bruger de nyeste muligheder inden for it til at understgtte det voksenpaedagogiske
milj@ og til at understgtte kursisternes leering, hvad enten det er i klasserummet, ved
fiernundervisning eller som blended learning.

VUC Storstrgm bruger alle muligheder for, at fastholde ogsa sma hold i alle afdelinger bl.a. ved
hjeelp af Global Classroom. VUC Storstrgm har derfor fokus pa nyudvikling af it som laeringsredskab
og VUC Storstrgm investerer derfor i tilstraekkeligt udstyr i alle afdelinger.

VUC Storstrgm udvikler Igbende de ansatte, herunder saerligt laerernes it-kompetencer saledes at
der er den ngdvendige kompetenceudvikling af laererne pa digitalisering og konflikthandtering.
(Professionelle relationer.)
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Strategimodel

MISSION: VIDEN TIL TIDEN

VISION: DIN VEJ VIDERE

Leering uafhaengig af tid og sted

. Arbejde med gennemfgrsel og fastholdelse

. Bruge og videreudvikle digital leering

. Skabe professionelle relationer mellem kursister og
undervisere

. Kompetenceudvikling til tiden

Professionelle

leeringsmiljger og

moderne
faciliteter

Fortrukne
samarbejdspart-
ner for almen
efteruddannelse

. Formalisere og effektivisere samarbejdet
med VUC ‘er pa Sjeelland

. Udbyde kurser i samarbejde med erhvervsorganisationer og
andre eksterne
. Samarbejde systematisk med kompetencefonde om FVU og OBU

. Seette nye standarder for kurser: Relevans, Glaede og Lyst til mere
Malrette indsatsen pa store offentlige arbejdspladser,
procesindustri og SMV segmentet

WUC STORSTROM

. Lokale tilbud til alle

. Have den staerkeste vejledning om nuvaerende
og fremtidig uddannelsesvalg

. Have en steerk uddannelsesidentitet

. Lokale samarbejdsrelationer

. Samarbejde og netvaerke nationalt og

internationalt

Kvalitet og agilitet

i uddannelses-
tilbuddene

WEI VIDERE

Almen dannelse i
et voksent
paedagogisk miljg

. Gode resultater

. Lgfte de almene kompetencer hos borgerne
. Have innovativ paedagogik og didaktik

. Have staerkt teamsamarbejde

. Den gode fortaelling



Resultatopggrelse pr. 31.03.2019

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsaetning

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostning

Driftsresultat fgr finansiellse og ekstraord. poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

AKTIVITETSUDVIKLING:

GSK

HF2

Hfe

AVU

FVU

OBU

IDV

Andet

I ALT

Lgn og lpnafhaengige omkostninger
Afskrivning

12-06-2019

Regnskab pr. Resultatopgeorelse 1. kvt. 2019

Afvigelse Afvig. %

01.01.-31.03
Note Forbrug Budget

1 53.496.903 58.762.524 -5.265.621
4.228.656 4.644.864 -416.208
57.725.559 63.407.388 -5.681.829
3 -23.012.432  -26.922.717 3.910.285
4 -331.590 -440.029 108.439
5 -3.293.703 -3.427.044 133.341
6 -4.139.721 -3.544.096 -595.625
7 -982.053 -916.535 -65.518
-31.759.499  -35.250.421 3.490.922
25.966.060 28.156.967 -2.190.907
8 0 0 0
9 -331.234 -661.000 329.766
-331.234 -661.000 329.766
25.634.826 27.495.967 -1.861.141
Forbrug Budget Afvigelse
0,0 0,0 0,0
131,6 129,5 2,1
295,2 309,2 -14,0
305,5 364,3 -58,8
17,7 17,3 04
0,1 1,5 -1,4
0,0 0,0 0,0
1,8 2,3 -0,5
751,9 824,1 -72,2
-25.203.576  -27.767.548 2.563.972
-1.014.798 -717.723 -297.075

\\f32itc.kontor.vucstam\StrategiskLed&@@e’EtyreIsesmwder\2019-06-19\Bilag sag 1b - Regnskab for farste kvartal 2019 Resultatopggrelse 1. kvt. 2019

-9,0%
-9,0%
-9,0%

-14,5%
-24,6%
-3,9%
16,8%
7,1%
-9,9%

-7,8%

-49,9%
-49,9%

-6,8%

Afvig. %

1,6%
-4,5%
-16,1%
2,3%
-93,3%

-21,7%

-8,8%

-9,2%
41,4%

ARET 2019
Budget 2.-4.
g 2 . .

kvartal Rest% Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse
72.989.546 57,7% 132.363.936 126.486.449 -5.877.487
4.686.664 52,6% 9.216.159 8.915.320 -300.839
77.676.210 57,4% 141.580.095 135.401.769 -6.178.326
-72.132.276 75,8% -102.849.424 -95.144.708 7.704.716
-1.543.209 82,3% -2.014.799 -1.874.799 140.000
-10.857.084 76,7% -13.710.230 -14.150.787 -440.557
-12.458.831 75,1% -15.017.552 -16.598.552 -1.581.000
-3.769.151 79,3% -4.901.204 -4.751.204 150.000
-100.760.551 76,0% -138.493.209 -132.520.050 5.973.159
-23.084.341 3.086.886 2.881.719 -205.167
0 0 0 0
-1.773.766  84,3% -2.194.000 -2.105.000 89.000
-1.773.766  84,3% -2.194.000 -2.105.000 89.000
-24.858.107 892.886 776.719 -116.167

Budget 2.-4.
kvartal Ankerbudget Nyt drsestimat Afvigelse
1,5 100,0% 1,5 1,5 0,0
110,0 45,5% 242,0 241,6 -0,4
299,7 50,4% 623,5 594,9 -28,6
310,5 50,4% 687,6 616,0 -71,6
10,8 37,9% 35,0 28,5 -6,5
1,7 94,4% 4,9 1,8 -3,1
0,0 0,0 0,0 0,0
3,9 68,4% 4,2 5,7 1,5
738,1 49,5% 1.598,7 1.490,0 -108,7
-75.273.030 74,9% -105.172.430 -100.476.606 4.695.824
-3.048.177  75,0% -2.874.975 -4.062.975 -1.188.000

IVP/-



¢vrige omkostninger

Driftsomkostninger
Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feaellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

2. Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling, uddannelse incl. Jobcentre og IDV
Anden ekstern rekvirentbetaling (kantine+VEU)
Andre indtaegter (projekter)

3. Undervisnings gennemfgrelse

Lon og Ignafhangige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse

4. Markedsfgring

Lgn og lpnafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende markedsfgring

5. Ledelse og administration

Lon og Ignafhangige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration

6. Bygningsdrift

Lgn og lpnafhaengige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift

12-06-2019

Regnskab pr. Resultatopgeorelse 1. kvt. 2019

-18,1%

-9,9%

Afvigelse Afvig. %

-5.541.125 -6.765.150 1.224.025
-31.759.499  -35.250.421 3.490.922
Forbrug Budget
43.045.908 48.278.084 -5.232.176
6.906.775 6.878.751 28.024
3.544.220 3.605.689 -61.469
0 0 0
53.496.903 58.762.524 -5.265.621
2.490.348 2.519.131 -28.783
21.840 100.733 -78.893
1.716.468 2.025.000 -308.532
4.228.656 4.644.864 -416.208
-20.967.602  -23.130.068 2.162.466
0 0 0
-2.044.830 -3.792.649 1.747.819
-23.012.432  -26.922.717 3.910.285
-233.378 -228.288 -5.090
0 0 0
-98.212 -211.741 113.529
-331.590 -440.029 108.439
-2.255.257 -2.500.675 245.418
0 0 0
-1.038.446 -926.369 -112.077
-3.293.703 -3.427.044 133.341
-975.497 -1.086.965 111.468
-1.014.798 -717.723 -297.075
-2.149.426 -1.739.408 -410.018

-10,8%
0,4%
-1,7%

-9,0%

-1,1%

-78,3%

-15,2%

-9,0%

-9,3%

-46,1%

-14,5%

2,2%

-53,6%

-24,6%

-9,8%

12,1%

-3,9%

-10,3%
41,4%
23,6%

-22.439.344 80,2% -30.445.804 -27.980.469 2.465.335
-100.760.551 76,0% -138.493.209 -132.520.050 5.973.159

Budget 2.-4. .
Ankerbudget Afvigelse

kvartal NYT Arsestimat

46.544.941 52,0% 95.658.248 89.590.849 -6.067.399
15.913.546 69,7% 22.632.147 22.820.321 188.174
10.531.059 74,8% 14.073.541 14.075.279 1.738
0 0 0 0
72.989.546 57,7% 132.363.936 126.486.449 -5.877.487
3.085.916 55,3% 5.765.728 5.576.264 -189.464
217.216 90,9% 350.431 239.056 -111.375
1.383.532 44,6% 3.100.000 3.100.000 0
4.686.664  52,6% 9.216.159 8.915.320 -300.839
-59.628.859 74,0% -85.577.842 -80.596.461 4.981.381
0 0 0 0
-12.503.417 85,9% -17.271.582 -14.548.247 2.723.335
-72.132.276 75,8% -102.849.424 -95.144.708 7.704.716
-704.456 75,1% -937.834 -937.834 0
0 0 0 0
-838.753 89,5% -1.076.965 -936.965 140.000
-1.543.209 82,3% -2.014.799 -1.874.799 140.000
-8.514.456 79,1% -10.484.156 -10.769.713 -285.557
0 0 0 0
-2.342.628 69,3% -3.226.074 -3.381.074 -155.000
-10.857.084 76,7% -13.710.230 -14.150.787 -440.557
-3.310.328 77,2% -4.285.825 -4.285.825 0
-3.048.177 75,0% -2.874.975 -4.062.975 -1.188.000
-6.100.326 73,9% -7.856.752 -8.249.752 -393.000
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Regnskab pr. Resultatopgeorelse 1. kvt. 2019

-4.139.721 -3.544.096 -595.625 16,8% -12.458.831 75,1% -15.017.552 -16.598.552 -1.581.000
Noter
Forbru Budget Afvigelse Afvig. % Budget 2.-4. Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse
7. Aktiviteter med seerlige tilskud Tororug zudget Alvigelse == kvartal EE2 Algelse
Lgn og lpnafhaengige omkostninger -771.842 -821.552 49.710 -6,1% -3.114.931  80,1% -3.886.773 -3.886.773 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omkostninger vedrgrende szrlige tilskud -210.211 -94.983 -115.228 121,3% -654.220  757% -1.014.431 -864.431 150.000
-982.053 -916.535 -65.518 7,1% -3.769.151  79,3% -4.901.204 -4.751.204 150.000
8. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 0 0 0 0 0 0 0
9. Finansielle omkostninger 0
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -331.234 -661.000 329.766 -49,9% -1.773.766  84,3% -2.194.000 -2.105.000 89.000

12-06-2019 \\f32itc.kontor.vucstam\StrategiskLed&@@@Styrelsasmwder\Zm9-06-19\Bilag sag 1b - Regnskab for farste kvartal 2019 Resultatopgerelse 1. kvt. 2019 IVP/-



VUC Storstrgm

Balance pr. 31. marts

AKTIVER

2019 2018 2018

31.03 31.03 31.12
Grunde/arealer 6.162.569 6.162.569 6.162.569
Bygninger 137.816.374 53.715.381 138.651.593
Campus Neestved - 70.845.598 -
Undervisningsudstyr - - -
Transportmateriel 343.662 135.168 3.332.613
IT-udstyr - -
Inventar 2.809.371 - -
Materielle anlaegsaktiver 147.131.976 130.858.716 148.146.775
Anlaegsaktiver 147.131.976 130.858.716 148.146.775
Debitorer 2.330.431 2.122.098 1.085.865
Andre tilgodehavender 547.834 312.562 884.770
Mellemregning med Undervisningsministeri - - -
Tilgodehavende EU-projekt - - -
Periodeafgraensningsposter 75.661 162.665 270.456
Likvide beholdninger 49.750.461 44.764.977 74.260.935
Omsaetningsaktiver 52.704.387 47.362.302 76.502.026
AKTIVER 199.836.363 178.221.018 224.648.801

12-06-2019

PASSIVER

2019 2018 2018

31.03 31.03 31.12
Egenkapital pr. 1.1. 51.717.331 46.339.730 46.339.730
Periodens resultat 25.634.826 28.696.595 5.377.601
Egenkapital 77.352.157 75.036.325 51.717.331
Henszettelser - 6.000.000 1]
Realkreditgeeld 39.653.462 40.610.698 39.965.991
Langfristet gaeld 39.653.462 40.610.698 39.965.991
Kortfristet del af langfristede geeldsforpl. 957.236 945.739 951.960
Geeld til pengeinstitutter 66.274.117 27.005.032 63.091.315
Skyldig Ign -345.928 - 1.589.433
Feriepengeforpligtelser 15.970.383 16.293.863 15.970.383
Kreditorer 4.433.266 22.765.787 23.526.365
Mellemregning med Undervisningsministerie -7.386.980 -14.335.849 24.092.329
Anden kortfristet geeld 2.694.140 2.307.909 2.191.573
Periodeafgraensningsposter 234.509 1.591.514 1.552.121
Kortfristet gaeld 82.830.744 56.573.995 132.965.479
Gaeldsforpligtelser 122.484.206 97.184.693 172.931.470
PASSIVER 199.836.363 178.221.018 224.648.801
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Forord

For selvejende institutioner skal der foreligge en regnskabsinstruks, der beskriver institutionens
organisation og gkonomiske forvaltning.

VUC Storstram er en statslig selvejende institution, hvis hovedpart af indtegter modtages fra
Undervisningsministeriet.

Denne regnskabsinstruks med tilhgrende bilag er udarbejdet i overensstemmelse med:

e Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen
m.v.

e Moderniseringsstyrelsens vejledning af 31. oktober 2013 om udarbejdelse af
regnskabsinstrukser.

Instruksen og bilagene indeholder en beskrivelse af VUC Storstrams formal, regnskabsmassige
organisation og tilretteleeggelsen af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- o0g
kompetencefordelingen og de regelseet, der skal fglges af institutionens medarbejdere ved udfgrelsen
af opgaverne.

Instruksen og bilagene er delt med de medarbejdere, der deltager i det daglige arbejde med
institutionens gkonomiopgaver.

Instruksen og bilagene vedligeholdes og ajourfares Igbende.

Regnskabsinstruksen og de dertil hgrende bilag er gyldig fra den 1. juni 2019.

Nykgbing F.,den 19/6 -2019

Formand Adm. direktar
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1. Indledning

VUC Storstregms hovedkontor er beliggende Bispegade 1, 4800 Nykgbing F.

Institutionen er desuden fordelt med undervisning pa falgende adresser:

VUC Storstrgm - Faxe, Prastavej 5, 4640 Faxe

VVUC Storstrgm - Maribo, C. E. Christiansens Vej 12, 4930 Maribo
VUC Storstrgm - Nakskov, Sgvej 6 D, 4900 Nakskov

VUC Storstrgm - Nykabing F, Bispegade 5, 4800 Nykgbing F.
VUC Storstrgm - Naestved, Teatergade 23, 4700 Neestved

VUC Storstrgm - VVordingborg, Neestvedvej 3, 4760 Vordingborg

VUC Storstrgm er en statslig selvejende institution.

Bilag 2 illustrerer den interne organisation.

VUC Storstrems CVR-nummer er 29541868 og LN SE-nummer er 33 48 92 34

1.1 VUC Storstrgms opgaver og organisatoriske opdeling

VUC Storstram er en statslig selvejende institution, der er godkendt af Undervisningsministeriet i
henhold til:

Lovbekendtgarelse nr. 880 af 8. august 2011.

Institutionen modtager tilskud i henhold til bekendtgarelse nr. 730 af 29. juni 2012 og nr. 1014 af 25.
oktober 2012 om tilskudsudbetaling m.v. til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv.

Institutionens ledelse og virke er fastsat i de af Undervisningsministeriets godkendte vedtegter, jf.

bilag 1.

Det overordnede formal er ifalge vedtegterne:

§ 3. Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at sikre udbud af almen
voksenuddannelse, forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne i
det geografiske omrade, der er navnt i det i § 1, stk. 2, naevnte brev fra Ministeriet for Bgrn
0og Undervisning. Institutionen kan endvidere 1 overensstemmelse med dens
udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasiale uddannelser. Institutionens aktuelle
udbud af uddannelser fremgar af det til vedtegten vedhaftede bilag med bestyrelsens
underskrifter.
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Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk.
1, gennemfgre indtegtsdekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens
regler herom og de regler herom, som er fastsat af bgrne og undervisningsministeren.

Den interne organisation er illustreret i bilag 2.

Institutionens gverste myndighed er bestyrelsen, som valges i overensstemmelse med institutionens
vedteegter, jf. bilag 1. Bestyrelsen fastleegger de nearmere retningslinjer for den samlede
regnskabsvirksomhed samt godkender budget og arsrapport. Bestyrelsen er over for
undervisningsministeren ansvarlig for institutionens forvaltning af regnskabsopgaver, herunder
statslige tilskud.

Bestyrelsen har fastlagt de nermere retningslinjer for den administrerende direktars virksomhed.
Bestyrelsen har bemyndiget den administrerende direkter til at udeve befgjelser, der organisatorisk
er tillagt bestyrelsen pa de omrader, der fremgar af Forretningsorden for bestyrelsen.

Institutionens administrative og regnskabsmaessige ansvar varetages af den administrerende direktar.
Den administrerende direktgr er blandt andet ansvarlig for regnskabsopgavernes organisering og
gennemfgrelse i institutionen. Herudover er den administrerende direkter ansvarlig for:

e At institutionens virksomhed udfgres i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og
retningslinjer

e At uddannelserne og serviceaktiviteterne gennemfares i overensstemmelse med geeldende
regler

Den administrerende direktgr udgver sine funktioner under hensyntagen til lovgivningen og gvrige
retningslinjer.

I den administrerende direktars fraveer varetages den administrerende direktgrs funktioner af
vicedirektgren.

Under den administrerende direkter varetager ressourcedirektgren de personaleadministrative
opgaver og de regnskabsmaessige opgaver.

Fordelingen af regnskabsopgaver i organisationen har fglgende struktur:

e Ressourcedirektgren tilretteleegger og leder arbejdet i gkonomifunktionen og varetager
herunder opgaver som regnskabsrapportering, bogholderi, kasse m.v.

e Bogholderen har ansvaret for registreringer opdelt pa finansbogholderi, debitorbogholderi
og kreditorbogholderi

e Regnskabsfrigiveren har ansvaret for frigivelse af registreringer i finans-, debitor- og
kreditorbogholderiet m.v.

e Kassereren har ansvaret for institutionens pengeinstitutkonti og betalingsformidling
e Personalekonsulenten har ansvaret for lgnregistreringer m.v.
e Ressourcedirektaren har ansvaret for frigivelse af lan m.v.

e Med hensyn til IT-funktionens ansvarsomrade og organisering henvises til Kapitel 3 i denne
instruks.

1. juni 2019 Side 6 af 49



VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Ovenstaende funktionsomrader varetages i tilfelde af fraver af den medarbejder, som den
administrerende direktar eller ressourcedirektgren udpeger hertil.

Administrerende direktar

Den administrerende direktgr har det overordnede peedagogiske, administrative og gkonomiske
ansvar for VUC Storstrgm.

Vicedirektar

Vicedirektaren har den tvargaende ledelsesfunktion med drift af samtlige VUC Storstrgms
uddannelser som hovedopgave og har den tvaergaende ledelsesfunktion med udvikling og salg af
VUC Storstrgms uddannelser som hovedopgave samt opgaver omhandler samtlige niveauer for VUC
Storstrems uddannelsestilbud, dvs. ordblindeundervisning, FVU, AVU og hf.

Ressourcedirektar

Ressourcedirektaren har en tveergaende ledelsesfunktion med administrativ og skonomisk ledelse af
VUC Storstrem som hovedopgave, samt ansvar for bygninger og servicefunktionen, samt teknisk IT.

Projektchef

Projektchef har med reference til vicedirektgren ansvar for en tvaergdende ledelsesmassig funktion
med ansvar for tveersektorielle uddannelsesprojekter samt samarbejde med region og jobcentrene.

VEU-salgschef / Erhvervschef

Erhvervschefen har med reference til vicedirektaren, ansvar for ledelsen af konsulenter og
undervisere pa VUC-Erhverv omradet.

Uddannelseschefer

Til de 5 afdelinger, knyttes 4 uddannelseschefer. Den tvaergaende organisering af strategisk ledelse
medfarer at store dele af de administrative opgaver, der i dag er afdelingsinterne, fremover adresseres
til direktionen. Uddannelseschefernes opgaver bliver derfor rettet primart mod den paedagogiske
opgavelgsning i relation til afdelingernes kerneydelse: Undervisning.

Uddannelsescheferne star efter aftale til radighed for tveergaende administrative opgavelgsninger.
Der er oprettet en direktion for VUC Storstrgm, der bestar af:

e Administrerende direktar
e Vicedirektar
e Ressourcedirektar
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Der er etableret en ledergruppe bestaende af

projektchef

VEU-salgschef / erhvervschef

uddannelseschef pa afdelingen i Nestved
uddannelseschef pa afdelingerne i Vordingborg/Faxe
uddannelseschef pa afdelingen i Nykebing F.
uddannelseschef pa afdelingen i Nakskov/Maribo

Ledelsesstrukturen skal opfylde flere forskellige formal, idet den skal sikre at

e VUC Storstrgm er synlig bade lokalt, regionalt og landsdeaekkende

VUC Storstregms strategiske udvikling er i overensstemmelse med uddannelsesbehovet i
Region Sjeelland

VUC Storstrgms strategiske udvikling og kompetenceudvikling af personalet spiller sammen
der er kontinuitet i ledelsesopgaven pa VUC Storstrgms afdelinger

der er gode vilkar for udvikling af det padagogiske miljg pa VUC Storstrgm

VUC Storstrgm indhgster stordriftsfordele

der etableres sammenhangskraft i VUC Storstrgm

der er klare kompetencer og tydelig ansvarsfordeling

Ledelsesstrukturen skal sikre, at der pd VUC Storstrem pa samme tid udgves strategisk ledelse,
peedagogisk ledelse, driftsledelse og personaleledelse.

Politisk struktur

Ledelsesstrukturen afspejler sig i en MIO-struktur, TR-struktur og struktur for organiseringen af
paedagogisk rad. Denne struktur blev implementeret i august 2007.

I VUC Storstrem vil der veere et samlet MIO-udvalg.

Der etableres en TR-funktion for LVU- og GL-lererne med 3 TR’er pa hvert omrade. TR’erne er
hinandens suppleanter. Herved sikres en TR-funktion pa alle 5 afdelinger, der kan medvirke til at
styrke dialogen mellem medarbejdere og uddannelseschef og mellem medarbejdere og direktionen.
Herved sikres et ligeveerdigt samarbejdsforhold mellem ledelse og medarbejdere.

For HK-personalet etableres en TR-funktion bestdende af én TR med suppleant og for service-
personalet etableres en TR-funktion bestaende af én TR med suppleant.

Ved hver af de 4 afdelinger etableres et paedagogisk rad. Afdelingerne i Nakskov/Maribo og
Faxe/Vordingborg etablerer hver et pedagogisk rad. | peedagogisk rad sikres den paedagogiske debat
pa afdelingerne og paedagogisk rad fungerer som radgivende organ for VUC Storstrems ledelse.
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Mindst 2 gange arligt deltager min. 1 fra direktionen i mgderne.
Ledelsesstrukturen skal medvirke til at sikre

e stordriftsfordele
e synlighed
e sammenhangskraft.

For at det skal lade sig gere, er der etableret et ledelsesfagligt miljg i og omkring direktionen.
Snitfladerne mellem den padagogiske udviklings- og salgsfunktion og driftsfunktionen er variable,
og det er derfor vigtigt, at den ngdvendige kommunikation og videndeling internt i direktionen og i
relation til hele organisationen sikres. Samtidig skal det ogsa for direktionen sikres, at der er en
afbalancering mellem behovene for intern dialog og synlighed i forhold til afdelingerne.

Der indfgres en mgdestruktur med et direktionsmgde a 2 timer hver anden uge, samt mgde i
ledelsesforum min. 1 gang i kvartalet.

Den fysiske forankring af direktionen er saledes:

VUC Storstrems administrative og ledelsesmassige hovedseede er i Nykgbing F. administrerende
direktar, vicedirektgr og ressourcedirekter lgser deres opgaver med udgangspunkt fra Nykgbing F.

1.2 VUC Storstrgms regnskabsmaessige opgaver

Som selvejende institution udferes tilskudsfinansierede aktiviteter og indteegtsdeekket virksomhed.
Her angives gvrige institutionsspecifikke oplysninger om institutionens forvaltning af de
regnskabsmaessige opgaver:

e Institutionen har ikke henlagt regnskabsmaessige opgaver til administrativt driftsfeellesskab
eller eksternt driftscenter, bortset de afledte regnskabsmaessige opgaver ved Nakskov
Uddannelses Center. Det skal her bemeerkes, at VUC Storstrgm har en samarbejdsaftale om
administrative og tekniske opgaver i Nakskov Uddannelses Center mellem CELF og Nakskov
Gymnasium og HF og VUC Storstrem, med CELF som driftsherre. Dette samarbejde er
etableret med virkning fra 1. juli 2010.

e Det studieadministrative system LUDUS drives i et administrativt driftsfeelleskab sammen
med de egvrige VUC’er, og ledes af KVUC.

e VUC Storstrgm rader ikke over aktiver og passiver, som ikke er egne midler, for hvis
forvaltning og tilstedeveerelse institutionen er ansvarlig.
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e Institutionen er registreringspligtig i henhold til merveerdiafgiftsloven som folge af
kantinedrift i Faxe samt automatsalg under CVR-nummer 29541868 og indeholdelsespligtig
i henhold til kildeskatteloven under CVR-nr. 29541868.

e Institutionen laner eller udlaner personale med de gvrige lokale uddannelsesinstitutioner.

e Institutionen udfarer indteegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansierende aktiviteter og andre
former for indteegtsfinansierede aktiviteter.

e VUC Storstrgam opkreever ingen afgifter og gebyrer.

VUC Storstrgm er registreret ved fglgende numre:
CVR-nummer: 29 54 18 68

Institutionsnummer: 369248

Bogfaringskred: 2167

EAN-nummer: 5798000558625
Lengruppenummer: 569

Lan SE-nummer : 33 48 92 54

Ressourcedirektaren er ansvarlig for udarbejdelse og Igbende ajourfaring af denne regnskabsinstruks.

1.3 VUC Storstrgms it-anvendelse
VUC Storstrgms it-anvendelse er beskrevet naermere i afsnit 3 og mere detaljeret beskrevet i diverse
systembeskrivelser, brugervejledninger, forretningsgange, sikkerhedsinstrukser m.v.

VUC Storstram anvender Navision Stat opsat til selveje som lokalt gkonomisystem til
regnskabsregistreringer.

Institutionen anvender Navision Stat/IM Soft til frigivelse og afvikling af betalinger til institutionens
kreditorer, herunder ogsa lgnkreditorer.

Institutionen anvender SLS som lgnsystem til registrering og beregning af lgn til institutionens
ansatte.

VVUC Storstrem anvender Ludus og Ludus-Web som studieadministrativt system. Heri registreres alle
oplysninger vedragrende kursister, laerere og administrativt personale.
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VVUC Storstrgm anvender Innomate som HR-system til personalearkiv, herunder indkaldelse til MUS-
samtaler, arbejdsbeskrivelse mm.

| forbindelse med udlan af undervisningsmaterialer/bgger anvendes BOSS, der samtidig tjener som
grundlag for fakturering for ikke-afleverede bager.

Herudover er der ikke yderligere edb-systemer i institutionen, som direkte eller indirekte genererer
data til de i institutionen anvendte.

1.4 VUC Storstrgms budgetopgaver

Processen for udarbejdelse af budgettet gennemfares i samarbejde med hver enkelt afdeling og
ledergruppen. Ressourcedirektgren samler afdelingsbudgetterne i et ankerbudget for hele skolen.
Ressourcedirekteren kvalitetssikrer budgettet inden dette behandles i skolens daglige ledelse.
Ankerbudgettet er opdelt kvartalsvist, saledes at det er muligt at foretage budgetopfalgning
kvartalsvis. Bestyrelsen godkender ankerbudgettet efter direktionens godkendelse.

Der foretages manedlig budgetopfalgning af ressourcedirektaren til internt brug.

Der foretages budgetopfalgning hvert kvartal af ressourcedirektgren til internt brug for ledelsen og
bestyrelsen. Ved budgetopfalgning foretages der en korrektion af ankerbudgettet, saledes at det er
muligt at vurdere skolens gkonomi pa baggrund af faktiske og budgetterede forhold. Herefter kan der
foretages revurdering af de foretagne valg omkring investeringer mv. hvis der er behov herfor.
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2 VUC Storstrgms regnskabsopgaver

VUC Storstregms overordnede regnskabsopgaver omfatter:
e Registrering af institutionens udgifter og indtaegter
e Kontrol og afstemning af registreringer
e Regnskabsmassig forvaltning af aktiver og passiver
e Udarbejdelse af arsregnskaber
e Budgettering

| det folgende foretages en mere detaljeret gennemgang af de forskellige typer af regnskabsopgaver,
der varetages af institutionen.

@konomiafdelingens medarbejdere og opgavefordeling blandt disse fremgar af bilag 3.

2.1 Regnskabsmassig registrering og opbevaring af regnskabsmaterialer

2.1.1 Tilrettelaeggelse af registrering

VUC Storstrems regnskabsmaessige registrering foretages i overensstemmelse med reglerne i 88 24
- 27 i Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv.
og omfatter samtlige skonomiske handelser af betydning for og som en konsekvens af institutionens
aktivitet.

Der foregar central regnskabsfaring pad VUC Storstram. Al registrering af regnskabsmaessige data er
henlagt til skonomiafdelingen. @konomiafdelingens medarbejdere og opgavefordeling blandt disse
fremgar af bilag 3.

Som grundlag for registreringen skal bilag veere godkendt af hertil bemyndigede medarbejdere og
indeholde de for registreringen ngdvendige oplysninger:

e At enhver registrering dokumenteres ved bilag og at disse bilag indeholder de oplysninger,
der er ngdvendige for at identificere registreringernes rigtighed

o At der forefindes et intakt transaktionsspor, saledes at alle registreringer (bilag) kan falges til
regnskaber m.m. og omvendt, at sadanne regnskaber m.m. kan oplgses i de registreringer,
hvoraf disse er sammensat. Bilag modtages i IM Soft, hvor de registreres, godkendes,
attesteres inden de videresendes til Navision Stat. Der er i Navision Stat et intakt
transaktionsspor. Hermed forstas, at registreringerne i Navision Stat kan falges fra de
oprindelige registreringer til saldi i maneds- og arsregnskaber

o At alle gkonomiske handelser, der er af betydning for eller en konsekvens af institutionens
aktiviteter, registreres
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At registreringen som udgangspunkt foretages, nar leveringen har fundet sted

At registreringen af udgifter og indteegter m.v. foretages under hensyntagen til de regler, der
er omtalt i bogferingsloven

At registreringen foretages i overensstemmelse med den af Undervisningsministeriets
fastlagte formalskontoplan med tilhgrende vejledning

At alle transaktioner registreres ngjagtigt og sa vidt muligt i den rekkefglge, som
transaktionerne er foretaget i

Forud for registreringen fares kontrol med, at bilagene indeholder de oplysninger, der er
ngdvendige for registreringen. Disse oplysninger omfatter som minimum:

Bogfaringskreds og delregnskab (identifikation over for bevillingslovene)
Bilagsidentifikation (nummerkontrol med samtlige bilag)
Ved kgb og salg - skal kgbers henholdsvis s&lgers navn og adresse fremga

Ved keb og salg - leverancens eller ydelsens art, omfang og belgb, ved andre bilag -
begrundelse for/formal med betalingen/overfarslen/registreringen

Dato (periodeangivelse) transaktionen vedrgrer (henfgringsdato/maned)
Dato for udstedelse af bilaget (bilagsdato)

Belgb

Kontering

Intern godkendelse af hertil bemyndigede personer.

Som led i den regnskabsmaessige registrering foretages endvidere lgbende afstemning og kontrol med
den foretagne registrering, herunder:

Lagbende afstemninger, kontroller og fejlrettelser af den regnskabsmaessige registrering samt
afstemning med kontoudtog fra pengeinstitutter samt kontrol med udligning af interimskonti
og mellemregningskonti

Kontrol med korrekt og rettidig afvikling af registrerede geeldsforpligtelser, herunder
afstemning med kontoudtog fra leverandgrer og tilgodehavender

Kontrol med, at der foreligger udgiftsbilag, som er godkendt af hertil bemyndigede
medarbejdere, at checks, girokort m.v. er udfyldt i overensstemmelse med udgiftsbilagene,
samt at de anvendes i nummerorden.

Som eksterne bilag anses bilag udstedt af andre end institutionen. @vrige bilag anses som interne.
Safremt der for en aktivitet foreligger eksternt bilag, skal dette anvendes frem for et eventuelt internt

bilag.

Bilag, som vedrgrer ensartede gkonomiske haendelser, kan registreres som en sumpostering, hvis det
uden besver kan klarleegges, hvilke haendelser der indgar i en sadan post.

Momsaflgftning foretages ved automatisk genererede registreringer. Den automatisk genererede
momsaflgftning foretages efter defineret kode i Navision Stat.
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Udgifter og indtegter hidrgrende fra levering af varer og tjenesteydelser til eller fra institutionen
registreres, nar levering har fundet sted.

| tilfeelde, hvor udgifter og indteegter ikke hidrgrer fra levering af varer og tjenesteydelser, foretages
registreringen, sa snart belgbet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet.

Projektindtegter mv., hvis retmassige modtagelse forudsetter gennemfarelse af en narmere
specificeret aktivitet, indtegtsferes i takt med udgiftsafholdelsen i denne aktivitet.

Ud- og indbetalinger, der ikke straks kan henfgres til en udgifts- og indteegtskonto, registreres pa en
beholdningskonto, indtil endelig registrering kan finde sted.

2.1.2 Kontoplan

VUC Storstrgm anvender Statens Kontoplan som artskontoplan og Undervisnings Formalskontoplan
som formalskontoplan. Arts- og formalskontoplan udmeldes til institutionerne via
Moderniseringsstyrelsen DataUdvekslingsPunkt (@DUP), som er et system til kommunikation
mellem Moderniseringsstyrelsen og institutioner.

Statens Kontoplan samt konteringsvejledning findes pa @konomistyrelsens hjemmeside:
www.oes.dk

VUC Storstrgms interne kontoplan er opbygget af kontonumre bestaende af 6 cifre, hvoraf de farste
4 svarer til den statslige kontoplan.

Der konteres pa:

e Delregnskab (obligatorisk)

e Artskonto (obligatorisk)

e Formal (obligatorisk)

e Ansvar (obligatorisk)

e Geografi (hvor det er relevant)
e Projekt (hvor det er relevant)

Medarbejdere med adgang til Navision Stat har mulighed for at foretage &ndringer i den interne
kontoplan, jf. bilag 8.

2.1.3 Opbevaring af regnskabsmateriale

I Navision Stat opbevares den elektroniske del af institutionens regnskabsmateriale (transaktions- og
stamdata) i Navision databasen. Navision Stat er hosted hos KMD indgaet af
Moderniseringsstyrelsen.

Elektroniske regnskabsdata for tidligere ar opbevares ligeledes i databasen og slettes ikke.
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Det samlede materiale, der dokumenterer bogfaringens udfarelse og verificerer dens rigtighed og
ngjagtighed, betragtes som regnskabsmateriale. Fglgende materiale anses i den forbindelse som
regnskabsmateriale:

e Registreringer, herunder transaktionssporet

e Bilag og anden dokumentation samt oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet
e Regnskaber, regnskabsmassige opgarelser eller opstillinger

e Instrukser, herunder beskrivelser af bogfagringen, og aftaler om elektronisk dataudveksling

e Beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale

o Arsregnskaber, Arsrapporter og Revisionsprotokollater.

For sa vidt angar beskrivelser af bogfgringen, indgar heri beskrivelser af de i institutionen anvendte
systemer, programmer og systemdokumentation m.v.

Folgende generelle retningslinjer felges i forbindelse med opbevaring af institutionens
regnskabsmateriale:

e At regnskabsmateriale opbevares i 5 ar fra udgangen af vedkommende regnskabsar. Der
forekommer dog seerlige krav til opbevaring af regnskabsmateriale vedrerende blandt andet
EU-projekter, hvilket skal iagttages.

e At regnskabsmaterialet opbevares pa betryggende vis og pa en made, som muligger en
selvsteendig fremfinding og udskrivning i klarskrift af det pageldende materiale, herunder
transaktions- og kontrolsporet. Dette galder ogsa registreringer, der alene er overfort
elektronisk.

Ansvars- og kompetencefordelingen

Ressourcedirektaren har ansvaret for, at opbevaring af regnskabsmateriale finder sted pa betryggende
vis og i overensstemmelse med det generelle regelsat.

Regnskabsassistenten vil kunne inddrages i det praktiske arbejde, herunder opbevaring og kassation
af regnskabsmaterialet.

2.2 Forvaltning af udgifter

Forvaltningen af udgifter omfatter dels disponering af udgifter dvs. indgaelse af forpligtelser m.v.,
der medfarer eller kan medfare udgifter for organisationen, dels godkendelse af udgiftsbilag.

Kreditorstamdata opbevares i Navision Stats kreditortabeller. Adgang til at leese, oprette, &ndre og
slette stamdata i Navision Stats kreditortabeller styres via brugerprofilerne i Navision Stat. De

fastlagte brugerprofiler giver alene mulighed for lgsning af delopgaver, og modvirker saledes mod
uautoriserede forsgg pa oprettelse, &ndring eller sletning.
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2.2.1 Disponering af udgifter

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af den administrerende
direktar eller af de medarbejdere, som den administrerende direktgr har bemyndiget hertil.

Adgangen til at disponere udgifter fglger nedenstaende retningslinjer:

Hvem kan disponere
udgifter:

Ansvar omfatter:

Adm. direktar

Generel bemyndigelse til at disponere med bindende virkning for institutionen.

Aktivitetsansvarlig:
Vicedirektar

Ressourcedirektar

Projektchef

VEU-salgschef
[Erhvervschef

Uddannelseschef

Bemyndigelse til at disponere indenfor egne aktiviteter.

Dispositioner rettet mod de uddannelsesmassige og udviklingsmassige omrader.

Dispaositioner inden for administration, bygningsvedligeholdelse og IT.

Godkender alle dispositioner over 10.000 kr.

Dispositioner inden for projekter og IT-paedagogisk udvikling.

Dispositioner inden for VUC-Erhverv

Dispositioner inden for det uddannelsesmaessige omrade.

Falgende undtagelser gaelder dog:

Nye dispositioner over 25.000 kr. foreleegges den administrerende direktar til
godkendelse inden iveerksattelse.

Dispositioner vedrgrende kgb af konsulentbistand eller lignende forelegges den
administrerende direktgr til godkendelse.

Dispositioner vedrgrende optjening af over-/merarbejde foreleegges direktionen til
godkendelse.

Udbetaling af over/merarbejde, hvor det kun er ressourcedirektgren, som kan
godkende udbetalingen.

Ovenstaende oversigt ajourfares af ressourcedirektaren.

| bilag 4 indgar en oversigt over, hvilke medarbejdere der kan disponere med bindende virkning for

institutionen.

Af disponeringsomrader skal fremhaeves:

e Institutionens bestyrelse ansatter og afskediger administrerende direktgr. Anszttelse og
afskedigelse af institutionens gvrige ledelse samt fastansettelse og afskedigelse af gvrige
medarbejdere foretages af den administrerende direktgr eller af den medarbejder, som den
administrerende direkter har bemyndiget hertil

e Aflgnning sker i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive
overenskomstomrader. Personalekonsulenten er ansvarlig for at kontrollere, at de omfattede
bilagsoplysninger er korrekte ifglge personaleakter eller anden grunddokumentation

e Den administrerende direktar eller de medarbejdere, som den administrerende direktgr har
bemyndiget hertil, kan treeffe beslutning om ydelse af varige vederlag og serlige ydelser efter
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geldende regler. Personalekonsulenten kontrollerer og afstemmer bilagene med foreliggende
beslutninger om afholdelse af sadanne udgifter

e Den administrerende direktar eller de medarbejdere, som den administrerende direktar har
bemyndiget hertil, kan disponere i forbindelse med iveerksettelse af overarbejde/merarbejde
og tjenesterejser. Personalekonsulenten kontrollerer og afstemmer bilagene pa grundlag af
attesterede underbilag, sasom timeregistreringer, ferielister, sygedagslister eller andre
kontrolnoteringer

e Indgaelse af aftaler om kgb af varer, materiel, tjenesteydelser og veerdipapirer, der medfarer
eller kan medfare udgifter for institutionen foretages af den administrerende direkter eller af
de medarbejdere, som den administrerende direkter har bemyndiget hertil. Aftalerne indgas i
overensstemmelse med institutionens vedtegter og eventuelle bestemmelser i de respektive
institutionslove. De disponeringsberettigede medarbejdere har ansvaret for at kontrollere
bilagenes materielle og gkonomiske indhold

e Den administrerende direktar eller de medarbejdere, som den administrerende direktagr har
bemyndiget hertil, kan afholde udgifter til repreesentation og mader. Bilagene skal veere pafart
oplysning om anledning og deltagere

e Tilsagn om tjenesterejser kan gives af den administrerende direkter eller af de medarbejdere,
som den administrerende direkter har bemyndiget hertil. Kassereren eller
personalekonsulenten afstemmer bilag med oplysninger om udbetalte rejseforskud, afrejse-
og ankomsttider, afholdte udgifter ifglge dokumentation samt oplysninger til brug ved
fastseettelse af dagpengesats og eventuelle andre oplysninger, der har betydning for
afregningen. Endvidere pases, at bilagene er underskrevet af de pageldende medarbejdere,
samt at afregning finder sted inden for de fastsatte frister. Alle bilag forsynes med en attesteret
godkendelsespategning som bekraftelse pa, at de kan videregives til regnskabsmeessig
registrering og betaling. Rejseforskud pa op til 10.000 kr. godkendes af uddannelseschefen —
rejseforskud over 10.000 kr. skal godkendes af ressourcedirektgren.

e Den administrerende direktar eller de medarbejdere, som den administrerende direktgr har
bemyndiget hertil, kan treeffe beslutning om indgaelse af kontrakter, herunder
rammekontrakter med leverandgrer om indkgb (eksklusive huslejekontrakter)

e Kgb og salg af bygninger og arealer samt indgaelse og opsigelse af huslejekontrakter
varetages af bestyrelsen

e Aftaler om stagrre reparations- og vedligeholdelsesarbejder samt bygge- og anlegsarbejder
skal besluttes og gennemfares af direktionen

2.2.2 Indkegb
Indkgbsfunktionen er decentraliseret, saledes at der indkghbes til eget budget.

VUC Storstrgm benytter som udgangspunkt SKl-aftale.

Ressourcedirektgren indgar rammeaftaler.
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2.2.3 Godkendelse af bilag (kreditorforvaltning)

Godkendelse af eksterne bilag
Udgifter vedrgrende keb af varer, materiel, tjenesterejser mv. dokumenteres i form af regninger,

fakturaer osv. fra leverandgrerne.

Regninger fremsendes elektronisk til institutionen og godkendes i det af institutionen anvendte
fakturahandteringssystem IM Soft.

Forretningsgangen i IM Soft er fglgende:

e Fakturaer modtages hos en af bogholderne i institutionen, der sikrer at leverandgrer er E-
handelsklar inden faktura videreformidles til sagsbehandling og godkendelse af den relevante
af de udpegede budgetgodkendere. Bogholderne pafgrer kontostreng, safremt denne ikke
medfglger fakturaen.

e Godkendelse af budgetgodkendere eller disses stedfortreedere, herunder sikring af, at den
paferte kontostreng er relevant, samt at bilaget indeholder alle de ngdvendige oplysninger,
savel materielle som gkonomiske forhold.

e Bogfaring og efterfglgende betaling.

Udgifter vedragrende kab af varer, materiel, tjenesteydelser m.v. dokumenteres i form af fakturaer
m.v. (bilag) fra leverandgrerne.

Ved godkendelsen af bilagenes materielle og skonomiske indhold fares kontrol med:
e At de i bilagene navnte leverancer/ tjenesteydelser er leveret

e At leverancer/tjenesteydelser svarer til de afgivne bestillinger, for s& vidt angar meengde,
kvalitet, pris og leveringsfrister

e At det fremgar af bilaget, safremt der undtagelsesvist er anvendt en kopi som bilag
e At bilaget er efterregnet og konteret.

Ved godkendelse tages stilling til, om konteringen er foretaget i overensstemmelse med den af
Undervisningsministeriet fastlagte kontoplan med tilhgrende vejledninger.

Ved godkendelsen tages ligeledes stilling til, hvornar betaling senest skal finde sted. Kan der opnas
kontantrabat, skal denne sa vidt muligt udnyttes. Eventuelle kontantrabatter, der ikke er aftalt ved
kontraktindgaelse, benyttes i det omfang, dette findes fordelagtigt.

De kontrollerede bilag forsynes herefter med en dateret godkendelsespategning af hertil bemyndigede
personer som bekreftelse pa, at de kan videregives til registrering og betaling.

Godkendelse af interne bilag
Enkelte udgifter dokumenteres ved internt udarbejdede bilag, opgarelser, beregninger mv.

Bilag skal underskrives (evt. med initialer) og dateres af de medarbejdere, der har udfeerdiget
bilagene.
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Alle bilag forsynes med dateret godkendelsespategning som bekraftelse pa, at de kan videregives til
registrering og betaling.

Udgiftsbilag vedrgrende ydelser til medarbejdere skal altid godkendes af en overordnet medarbejder,
der har bemyndigelse hertil. Godkendelse af gvrige bilag foretages af de dispositionsberettigede
medarbejdere eller deres stedfortreeder. Den administrerende direkters egne bilag forudsaettes
ligeledes godkendt af en dertil bemyndiget medarbejder.

Anvisning af udgiftsbilag generelt
Den medarbejder, der foretager anvisning skal sikre sig, at udgiften er fyldestgarende dokumenteret.

Ved anvisning af udgifter ma der normalt ikke foretages rettelser i belgb eller andre betydende
oplysninger i udbetalingsmaterialet. Eventuelle rettelser skal attesteres af den medarbejder, som
forestar anvisningen.

Ved anvisning skal man sikre sig, at det tydeligt fremgar, hvem udbetalingen er til, hvad der skal
udbetales, og hvornar udbetalingen skal ske.

Anvisning af bilag med belgb pa mere end (5.000 kr.), kan ikke foretages af samme person, som har
udfert det tilretteleeggende arbejde (disponering/godkendelse).

Anvisning af bilag med belgb under (5.000 kr.) kan foretages af samme person, som har udfert det
tilretteleeggende  arbejde  (disponering/godkendelse), dog skal i sadanne tilfeelde
originaldokumentationen medfglge bilaget.

Ved anvisning af udgifter til udbetaling via kassefunktionen anvendes et udbetalingsbilag pa hvilket
belgbet skal veere pafgrt via Word, eller pa tilsvarende made som sikrer mod efterfalgende a&ndring.
Der ma ikke foretages rettelser i belgbsfeltet, eventuelle andre rettelser i udbetalingsformularen af
indholdsmeessig karakter skal attesteres af de medarbejdere, som har udarbejdet udbetalingsordren.
Udbetalingsbilaget skal vere udfyldt efter geeldende konteringsregler. Udbetaling skal sa vidt muligt
ske ved konto til konto overfarsel.

Efterregning og kontering af bilagene i overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet
fastlagte kontoplan med tilhgrende vejledninger varetages af regnskabsassistenten. Kassebilag
efterregnes af afdelingssekretaeren/kassereren.

Udgifter vedrarende ydelser til medarbejdere skal altid godkendes af den administrerende direktar
eller af de medarbejdere, som den administrerende direktgr har bemyndiget hertil. Den
administrerende direkter kan godkende egne bilag. Dog forudseetter det, at der en eller flere gange
om aret udarbejdes en samlet opgerelse over den administrerende direktars bilag, som skal godkendes
af den samlede bestyrelse eller formandskabet for bestyrelsen.

En oversigt over disponeringsberettigede fordelt pa funktionsbetegnelser er medtaget i bilag 4.
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2.2.4 Periodeafgraensning og generel periodisering af udgifter

Udgifter hidrgrende fra levering af varer og tjenesteydelser til institutionen registreres, nar levering
har fundet sted.

| tilfeelde, hvor udgifter ikke hidrgrer fra levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering, sa
snart belgbet kan opgares og senest pa betalingstidspunktet.

Inden afsluttende regnskabsafleeggelse foretages periodisering/registrering af udgifter vedrgrende
gammelt kalenderar, safremt levering af en vare eller tjenesteydelse til institutionen har fundet sted,
eller anden fordring eller tilgodehavende er opstaet inden kalenderarets udlgb.

Safremt starrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden afsluttende
regnskabsafleggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto i regnskabet for det pageldende
kalenderar pa grundlag af et sken, hvorefter korrektion af belgbet foretages i det kalenderar, hvor
kravet kan opgeres endeligt.

Udbetalinger, der ikke straks kan henfares til en udgiftskonto, registreres pa en beholdningskonto,
indtil endelig registrering kan finde sted.

2.2.5 Lgnbogholderi

Lenbogholderiet udger et selvsteendigt ansvarsomrade. Instruksen indeholder dels en beskrivelse af
de lgnadministrative opgaver, dels en beskrivelse af, hvilke kompetencer opgavevaretagelsen
forudseetter.

Lgnadministrative opgaver:

Ansettelser

Lagneendringer

Fraveer

Udbetaling

Fratraedelse
@konomistyring/ledelsesinformation
@vrige lgnopgaver

Associerede opgaver

De lgnadministrative opgaver udfgres af personalekonsulenten.

Ansvars- og kompetencefordelingen

Personalekonsulenten fungerer som lgnbogholder, og har ansvar for indtastning af grunddata for
institutionens medarbejdere (som eksempelvis lgnydelser og registrering af fraveer).
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Opgaver for personalekonsulent
AEndring i stamdata:

Personalekonsulenten (i dennes fraveer stedfortreederen) indberetter oprettelser/endringer i
personaleregistret pa grundlag af ansattelsesbrev m.v.

Far lgnkarsel:

Personalekonsulenten har ansvaret for indrapportering af lanoplysninger samt fejlrettelser, kontrol og
afstemning.

Personalekonsulenten kontrollerer, at indrapportering finder sted i overensstemmelse med attesterede
timeregistreringer, fagfordelinger, serydelser eller honoraropgerelser, og at disse er i
overensstemmelse med geeldende overenskomster m.v.

Personalekonsulenten har ligeledes ansvaret for indrapportering, rettelser, forespgrgsler og
fraveersregistrering.

Nar lgndata er indtastet, frigives det til registrering af ressourcedirektgren.

Efter lgnkarsel:

Afstemninger, fejlrettelser, kontroller m.v. af den udbetalte lan foretages af personalekonsulenten.
Lgnninger pa personniveau kontrolleres hver maned af personalekonsulenten.

Hvert kvartal gennemgar ressourcedirektgren ligeledes lgnningerne pa personniveau.

(For sd vidt angadr tildeling af funktionstillaeg til leererne sd ophgrer leererspecifikke
funktionstillaeg ved skoledrets udlgb pr 31/7, med mindre andet specifikt fremgdr af de
individuelle aftaler/tillaeg til ansaettelsesbrev.)

Adgang til SLS
Da institutionen lgser lgnadministrationen selv, indtaster personalekonsulenten grunddata direkte i
SLS’s lgnsystem. Lentallene fra SLS importeres efter hver lgnkarsel i Navision og afstemmes.

Adgangen til SLS etableres ved angivelse af usere og passwords i overensstemmelse med forskrifter.
En oversigt over usere med adgange er medtaget i bilag 8.

Den administrerende direktar eller en af ham bemyndiget er ansvarlig for tildeling af usere.
Personalekonsulenten (og dennes stedfortraeder) har hver deres user med tilhgrende password.
Ressourcedirektarem har eget user med tilhgrende password.

Den enkelte bruger har ansvaret for, at andre ikke bliver bekendt med brugerens password.
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2.3 Forvaltning af indtaegter
Institutionens forvaltning af indteegter omfatter disponering, regningsudskrivning, godkendelse af
indteegtsbilag samt debitorforvaltning.

2.3.1 Oversigt over indtaegter og gebyrer
VUC Storstrgms vigtigste indtaegtsarter er:

e Tilskud fra staten i henhold til tilskudsbekendtgarelsen
e Deltagerbetaling

e Indtaegtsdakket virksomhed

e Indteegter fra automater

e Projekter

e Renteindtegter

e Kantinedrift

e Andre mindre indteegtsomrader

Den overordnede belgbsmassige fordeling af indteegter pa indteegtsarter er falgende: Det veesentligste
indtaegtsgrundlag er de undervisningsmassige tilskud fra staten.

Institutionen opkraever ingen afgifter og gebyrer.

Institutionens fastseettelse af priser og takster for indtegtsdekket virksomhed mv. er som
udgangspunkt beregnet i overensstemmelse med reglerne i Finansministeriets budgetvejledning.

Fastsaettelse af takster og priser, der ikke er fastsat ud fra love og bestemmelser, dekker de faktiske
udgifter samt deekningsbidrag.

Institutionens takster og priser fastleegges ud fra falgende retningslinjer: VUC Storstrems samlede
takst- og priskatalog.

2.3.2 Disponering af indteegter

Indteegtsdisponeringen sker i overensstemmelse med de materielle og belgbsmaessige forudsztninger,
hvorunder tilskud er givet. Ved disponering forstas indgaelse af aftaler mv., der medfarer eller kan
medfare indtaegter for institutionen, eller for omrader, som institutionen administrerer.

Disponering, dvs. indgaelse af aftaler, der medfarer eller kan medfare indtegter for institutionen,
foretages af den administrerende direktgr eller af de medarbejdere, som den administrerende direkter
har bemyndiget hertil.

2.3.3 Godkendelse af indtaegtsbilag og udskrivning af regninger
Enhver indteegt dokumenteres ved et indtaegtsbhilag enten i form af en faktura udarbejdet i institutionen
eller i form af en indteegtsanvisning til institutionen.
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For bilagene kan videregives til regnskabsmaessig registrering, kontrolleres det gkonomiske og
materielle indhold af bilagene. Det kontrolleres, at grundlaget for indtegten er korrekt, og at de
fastlagte arbejdsgange og procedurer er fulgt, samt at bilaget er korrekt. Selve kontrolfunktionen
omfatter endvidere en kontrol med, at alle tilgodehavender faktureres. Kontrollen med bilagene
varetages af en anden medarbejder end den, som forestar faktureringen.

De kontrollerede bilag forsynes med en attesteret godkendelsespategning som bekreaftelse pa, at de
kan videregives til regnskabsmaessig registrering og opkraevning.

Udarbejdelse af regninger

Fremskaffelse af grundlaget for udskrivning af regninger/opkraevninger og regningsudskrivningen
pahviler den forretningsansvarlige som en del af sagsbehandlingen, og udfgres som hovedregel ved
anvendelse af IT-opkraevningssystemer for det pageldende omrade. | de pagaldende systemer er
indbygget de ngdvendige maskinelle kontroller. P& grundlag af disse registreringer udskrives
automatisk opkraevninger fra systemerne. Samtidig dannes posteringsgrundlag for den
regnskabsmaessige registrering. Posteringer foretages enten direkte i regnskabssystemet eller der
udskrives posteringsordrer til godkendelse.

Godkendelse af indtaegtsbilag

Alle indteegter skal kunne dokumenteres. Dokumentation skal medfglge posteringsordren, eller det
skal af ordren fremga, hvor dokumentation beror.

Godkendelse af indteegtsbilag, der modtages fra eksterne samarbejdsparter, omfatter kontrol med
bilagenes materielle og gkonomiske indhold. Efterregning og kontering af bilag foretages af de
respektive omrader.

Godkendelse af manuelt udskrevne opkraevninger mv. omfatter en kontrol med, at der udskrives
opkreevninger for alle tilgodehavender, samt at konteringen er i overensstemmelse med galdende
kontoplaner. Kontrollen udfares af det enkelte kontor og ma ikke varetages af medarbejdere, der har
foretaget udskrivning af opkravningen.

Tilskud

Ledelsessekretariatet kvalitetssikrer registreret aktivitet i LUDUS og afstemmer regneark med
tilskudsbrev, hvilket danner baggrund for bogfaring og kontrol.

Bogholder kontrollerer ministeriets tilskud med afstemt regneark og bogfarer. Der afstemmes
efterfalgende ved modtagelse af det endelige tilskudsbrev.

Afstemning og kontrol af de modtagne tilskud foregar en gang i kvartalet og godkendes af
ressourcedirektaren.

1. juni 2019 Side 23 af 49



VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Deltagerbetalinger og indtaegtsdaekket virksomhed

Opkraevning af deltagerbetaling varetages af en bemyndiget medarbejder. Godkendelse af de
udskrevne fakturaer, herunder kontrol med, at der udskrives fakturaer for alle tilgodehavender samt
efterregning af bilagene, varetages af en anden bemyndiget medarbejder.

Opkraevning af betaling for indtegtsdaekket virksomhed varetages af en bemyndiget medarbejder.
Godkendelse af de udskrevne fakturaer, herunder kontrol med, at der udskrives fakturaer for alle
tilgodehavender samt efterregning af bilagene, varetages af en anden bemyndiget medarbejder.

Udskrivning af fakturaer m.v. samt godkendelse af udskrevne fakturaer og godkendelse af
indtaegtsbilag, der modtages udefra
Regnskabsassistenten har ansvaret og bemyndigelsen for udskrivning af fakturaer.

Godkendelse af udskrevne fakturaer og godkendelse af indtegtsbilag, der modtages udefra, er
forbeholdt medarbejdere, der ikke har foretaget udskrivning af fakturaer. Godkendelsen omfatter
kontrol med, at der udskrives fakturaer for alle tilgodehavender, og at efterregning og kontering af
bilagene foretages.

Godkendelse af indtaegtsbilag, der modtages udefra, omfatter kontrol med bilagenes materielle og
gkonomiske indhold samt efterregning og kontering af bilagene.

@vrige indteegtsomrader

Betalinger foretages elektronisk.

Kontrol med og opkraevning af betaling for udleje af lokaler varetages af regnskabsassistenten.
Kontrol med og opkreevning af betaling for gvrige ydelser varetages af regnskabsassistenten.

Godkendelse, efterregning og kontering af institutionens renteindtegter varetages af
regnskabsassistenten.

2.3.4 Debitorforvaltning

Ved varetagelse af institutionens debitorforvaltning iagttages at forhold, der paregnes at medfare
debitorindbetalinger, dokumenteres sa tidligt som muligt og rapporteres hurtigst muligt til
gkonomifunktionen.

Debitorstamdata opbevares i Navision Stats debitortabeller. Adgang til at leese, oprette, &ndre og
slette stamdata i Navision Stats debitortabeller styres via brugerprofilerne i Navision Stat.

Kreditgivningspolitik

Institutionen yder normalt ikke kredit pa solgte materialer eller ydelser. | sarlige tilfelde af salg pa
kredit udvises seerlig omhyggelighed, og salg foretages alene til kgbere, som er institutionen bekendt,
eller efter en forudgaende vurdering af kabers kreditveerdighed.

Dokumentation af salg pa kredit udferdiges i form af foelgesedler, salgsfakturaer,
erstatningsdokumenter, kopier af breve m.v. Eventuel udlevering af varer, dokumenter m.v. pa kredit
foretages alene mod kvittering.
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Betalingsfrist er normalt straks og senest lgbende maned. Under szrlige forhold kan der afviges fra
standardfristen.

o Belgbet opkreves gennem wudsendelse af faktura bilagt indbetalingskort eller
kontooplysninger

e Betalingsterminer fastsattes af institutionen pa fakturaer, kontrakter, aftaler m.v.

Kredit kan ikke ydes pa de omrader, hvor tildeling af tilskud helt eller delvist forudsatter
deltagerbetaling m.v.

Retningslinjer for restante fordringer

Safremt institutionen bliver opmarksom pa, at debitor har standset sine betalinger, anmeldes
fordringen over for skifteretten.

Safremt debitor ikke indbetaler det skyldige belgb rettidigt, iveerksettes en rykkerprocedure.

Indbetales det skyldige belgb ikke i forbindelse med rykkerproceduren, anses fordringen for at veere
i restance. Fordringen overdrages til SKAT og afskrives.

Vejledning i overgivelse af restante fordringer til SKAT fremgar af bilag 5.

Ved afskrevne fordringer indhentes med passende mellemrum og inden foraldelsesfristens udlgb
oplysninger om debitors gkonomi med henblik pa eventuel genoptagelse af inddrivelsen. Dette gealder
dog ikke, safremt fordringen afskrives som falge af konkurs, tvangsakkord eller lignende, eller hvis
det ma anses for abenbart formalslast og forbundet med uforholdsmassige store omkostninger.

Iveerkseettelse af rykkerprocedure ved forsinket betaling

Den administrerende direktgr har ansvaret for institutionens fastleggelse af rykkerprocedure.
Institutionen iveerksatter rykkerprocedure efter falgende retningslinjer. Ved konstatering af
manglende betaling med max. 14 dage udsendes et farste rykkerbrev. Ved fortsat manglende betaling
14 dage senere, forsgges telefonisk kontakt til skyldneren. Ved fortsat manglende betaling udsendes
2. rykkerbrev. Efter yderligere 14 dage sendes tilgodehavendet til inkasso.

Ansvaret for iveerksattelse og opfalgning af rykkerprocedurer ved forsinket betaling pahviler
regnskabsassistenten.

Behandling af restante fordringer samt nedskrivning af fordringer

Den administrerende direktar har ansvaret for behandling af sager vedrgrende restante fordringer.

Af- og nedskrivning af vesentlige tilgodehavender kan alene foretages efter den administrerende
direktars eller ressourcedirektarens godkendelse. Mindre tilgodehavender kan af- og nedskrives af en
dertil bemyndiget medarbejder.
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2.3.5 Periodeafgraensning og generel periodisering af indtaegter

Indteegter hidrgrende fra levering af varer og tjenesteydelser fra institutionen registreres, nar levering
har fundet sted.

| tilfelde, hvor indtegter ikke hidrarer fra levering af varer og tjenesteydelser, sker registrering, sa
snart belgbet kan opggres og senest pa betalingstidspunktet.

Inden afsluttende regnskabsafleeggelse foretages periodisering/registrering af indtegter vedrgrende
gammelt kalenderar, safremt levering af en vare eller tjenesteydelse fra institutionen har fundet sted,
eller anden fordring eller tilgodehavende er opstaet inden kalenderarets udlgb.

Indbetalinger, der ikke straks kan henfares til en indtegtskonto, registreres pa en beholdningskonto,
indtil endelig registrering kan finde sted.

2.4 Forvaltning af anlaegsaktiver

Institutionen anvender Anlaegsmodulet i Navision Stat i forbindelse med forvaltning af anlaegsaktiver,
og arbejdsopgaven og ansvarsforhold beskrives i det fglgende.

Institutionen registrerer anleegsaktiver i overensstemmelse med de retningslinjer, der er fastsat af
Undervisningsministeriet.

Ansvaret for registreringer vedrgrende anlaegsaktiver (udstyr og inventar) er fordelt som felger:
e Godkendelse af anskaffelser foretages af ressourcedirektgren
e Godkendelse af salg/kassation foretages af ressourcedirektgren

e Vurdering og fastleeggelse af levetider og heraf falgende indplacering i levetidsgrupper samt
kontering foretages af ressourcedirektgren

e Ansvaret for periodisk stikpragvekontrol med den fysiske tilstedeveerelse af aktiver varetages
af ressourcedirektgren

2.4.1 Veaerdifastsaettelse
Aktiver verdifastsettes ud fra kostprincippet. Dette indebarer, at aktiver veerdiansettes til
anskaffelsesprisen.

Den administrerende direktar er ansvarlig for veerdiansattelse af aktiver i tilfelde af tvivl.

2.4.2 Vardiregulering af aktiver
Ved afvigelser er den administrerende direkter ansvarlig for veerdiregulering af aktiver.

VVUC Storstrgm foretager veerdiregulering af aktiver i henhold til Statens regnskabsregler.
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2.4.3 Aktivering af nyanskaffelser

Nye anskaffelser skal registreres som selvstendige aktiver. VUC Storstrgm aktiverer nyanskaffelser
med en anskaffelsessum pa minimum kr. 50.000,- og VUC Storstrgm anvender ikke
bunkningsprincippet.

2.4.4 Aktivering af udviklingsprojekter
VUC Storstrgm har ingen udviklingsprojekter for egen regning.

2.5 Forvaltning af omsatningsaktiver

2.5.1 Varebeholdninger
VUC Storstrem har ingen varebeholdninger. Ressourcedirektgren forholder sig arligt til om der er
kommet varer til, der skal teelles op.

2.5.2 Tilgodehavender
@vrige tilgodehavender afstemmes og vurderes manedligt og ressourcedirektaren er ansvarlig for
forvaltningen af gvrige tilgodehavender.

2.5.3 Udlan
VUC Storstregm yder ikke lan.

2.6 Forvaltning af passiver

Ved passiver forstas summen af egenkapital og indgaede forpligtelser. Egenkapitalen udgar
forskellen mellem aktiver og forpligtelser. Forpligtelser er kort- eller langfristede geeldsforpligtelser
eller hensatte forpligtelser (hensattelser).

2.6.1 Egenkapital og viderefgrelser

Egenkapitalen er forskellen mellem VUC Storstrems aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen for VUC
Storstrem omfatter de akkumulerede overskud siden overgange til selveje. Bevagelserne i
egenkapitalen vil for VUC Storstrams vedkommende begranse sig til endringer i viderefarelserne.

2.6.2 Hensatte forpligtelser
VUC Storstrgm registrerer forpligtelserne i forbindelse med optjeningen og afviklingen af feriepenge
og overmerarbejde. Ressourcedirektgren af ansvaret for dette.

2.6.3 Kort- og langsigtet geld
Langfristet geeld er forpligtelser, som er kendt med hensyn til belgb og betalingstidspunkt, og som
farst forfalder efter mere end 1 ar. Kortfristet geeld, at den del af gaelden som forfalder inden for 1 ar.
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Kort- og langfristet geeld bogferes lgbende og afstemmes manedligt af bogholderen.
Ressourcedirektagren har ansvaret for dette.

2.7 Betalingsforretninger

Institutionens betalingsfunktion varetages som et selvstendigt funktionsomrade i forhold til
institutionens regnskabsmaessige registreringsfunktion.

Medarbejdere, der varetager betalingsfunktioner, ma saledes ikke samtidig foretage regnskabsmeessig
registrering.

StatensKoncernBetaling (SKB) anvendes som betalingssystem i forbindelse med betaling af
kreditorer, herunder lgnkreditorer. Institutionens betalingsforretninger afvikles som hovedregel ved
anvendelse af elektroniske overfarsler mellem pengeinstitutterne, saledes at kontante betalinger eller
betaling med betalingskort begraenses til situationer, hvor det ikke er muligt eller hensigtsmaessigt at
foretage betalingen som en elektronisk overfarsel.

2.7.1 Forvaltning af likviditetsordningen
SKB-konto med Danske Bank, hvor konti indgar i Koncern Cash Pool:

e SKB: Reg. nr. 0216 konto 4069051235 (FF3)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051278 (FF3-ind) NEM-konto
e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051294 (FF3-ind)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069139191 (FF3-indsp)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051243 (FF3-kub)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051286 (FF3-1gn)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051251 (FF3-udb)

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4069051308

e SKB: Reg.nr. 0216 konto 4202164069156584 (Dankort/visa)
e SKB: Reg.nr. 0216 konto 3530004343015860 (Mastercard)

Institutionens betalingsforretninger foregar dels via Navision Stat, dels via institutionens kontante
beholdninger samt via betalingskort. Danske Bank Business Online anvendes til betalinger, som ikke
kan foretages via Navision Stat af tekniske arsager. Betalingerne kan vedrgre lgnforhold og gvrige
kreditorforhold, som ikke er genereret via Navision Stat.

Institutionen modtager tilskud fra Undervisningsministeriet. Tilskuddene overfgres fra
Undervisningsministeriet til institutionens Nemkonto, hvor de overfgrte belgh indgar til finansiering
af institutionens betalingsforretninger.

Det er muligt at afvikle selve betalingen via automatisk overfarsel til DB via NKS systemet.
Institutionen er som udgangspunkt opsat til at anvende den automatiske overfarsel til DB via NKS.
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Institutionens betalinger af kreditorer afvikles (som hovedregel) via Navision Stat, hvor
betalingsafviklingen finder sted. | Navision Stat udveaelger bogholderen kreditorposter til betaling.
Efter kontrol og godkendelse, udskrives kontrolliste, der sammen med grundbilagene kontrolleres af
kassereren, som derefter kan foretage 2. godkendelse af betalingerne. Elektroniske fakturaer leegges
til betaling umiddelbart efter godkendelse. Udbetalingsposterne overfgres nu automatisk til NKS
systemet og derfra videre til endelig betaling via SKB, fra institutionens udbetalingskonto.
Fremgangsmaden er nermere beskrevet i @konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat.

Det sikres, at der rettidigt og til enhver tid er tilstraekkelig deekning pa institutionens konto til deekning
af kreditorudbetalinger.

Ved indbetalinger i Navision Stat modtager kassereren kontoudtog fra Danske Bank og Jyske Bank.
Bogholderen bogfarer derefter indbetalingerne pa de relevante likvide konti. Kassereren stemmer de
likvide konti af og bogholderen bogfarer en evt. difference.

Ud- og indbetalinger foregar fortrinsvis via Danske Bank. Kontoudskrifter importeres ugentligt i
Navision og afstemmes.

Adgangen til betalingssystemet (DBO) reguleres af en aftale mellem institutionen og Danske Bank.
For hver konto udpeges en kontoejer, som tildeler rettigheder til bogholder og kasserer. Adgangen til
systemet er beskyttet af et password/diskette med sikkerhedsfiler, der er genereret af Girobank og
knytter sig til en konkret arbejdsplads. Adgangskontrollen er narmere beskrevet i institutionens
sikkerhedsinstruks.

Alle relevante brugere af NKS har faet tildelt de rolleprofiler, som de har brug for i NKS. I forbindelse
med tilslutning til NKS er der udfyldt en tilslutningsaftale til NKS.

Afvikling af betalinger via betalingssystemet

Betalingssystemet forudsetter involvering af mindst to medarbejdere, saledes at det sikres, at
funktionerne vedrgrende registrering og betaling holdes adskilt. Den medarbejder, som varetager
registreringsfunktionen, kan ikke samtidig varetage betalingsfunktionen bortset fra afsendelse af
betalinger til banken.

Institutionens udbetalingsmaksima af likvide midler er fastsat til:
kr. 10.000.000 kr. pr. dag.

Ved behov for stgrre udbetalinger pr. dag kan dette gennemfares ved tilladelse hertil mod behgrig
skriftlige underskrifter, givet fra gang til gang af Danske Bank. Dog gelder denne begransning ikke
for lgnudbetalingerne.
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Ansvars- og kompetencefordelingen

| Navision Stat er oprettet en regnskabsmedarbejderprofil, som har bade kassererrettigheder og
bogholderrettigheder. En medarbejder med regnskabsmedarbejderprofil kan foretage registreringer i
kassererkladden og ogsa bogfere den. Dog kraeves det, at funktionsadskillelsen opretholdes i
arbejdsgangen. Regnskabsmedarbejderen ma saledes ikke varetage begge arbejdsgange for hver
enkel udbetalingskladde. | Navision Stats log kan det spores, hvem der klarmelder og hvem der

godkender et bilag.

Institutionens betalingsforretninger varetages af to medarbejdere med regnskabsmedarbejderprofil
eller af to medarbejdere, hvoraf den ene har regnskabsmedarbejderprofil og den anden er oprettet
som kasserer eller af to medarbejdere, hvoraf den ene er oprettet som kasserer og den anden som

bogholder.

| det fglgende er ansvarsfordelingen illustreret:

Bankudbetaling via udbetalingskladden
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2.7.2 Opfelgning pa lanerammen
VUC Storstrem er ikke underlagt nogen laneramme.

2.7.3 Forvaltning af likviditetskonti udenfor likviditetsordningen
@vrige pengeinstitutkonti:

e Dansk Bank (Mobilepay): Reg.nr. 4343 konto 11975542

e Danske Bank (ErhvervsGiro): Reg.nr. 4343 konto 7982925
e Jyske Bank (byggekonto): Reg.nr. 7411 konto 1012428

e Jyske Bank (indlan): Reg.nr. 7411 konto 1020306

2.7.4 Kontantkasse
Kontante beholdninger findes i form af kasse med udenlandsk valuta, kassen findes pa adressen:
Bispegade 1, 4800 Nykabing F.

Retningslinjer og arbejdsgange i forbindelse med afvikling af betalinger via institutionens kasse
fremgar af bilag 9.

2.7.5 Betalingskort
Institutionen kan udstede betalingskort til medarbejdere som regelmaessigt foretager mindre indkeb
og betalinger, som ikke hensigtsmaessigt kan afvikles via institutionens centrale betalingssystemer.

| forbindelse med udstedelsen af betalingskort udfeerdiges en bemyndigelseserklaering, der nermere
angiver hvad betalingskortet ma anvendes til. Bemyndigelseserklaeringen underskrives af
medarbejderen og institutionen.
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Betalingskort skal anvendes i overensstemmelse med Finansministeriets cirkuleaere nr. 24 af 20. april
2010 om anvendelse af betalingskort, samt @konomistyrelsens Vejledning af 20. april 2010 om
anvendelse af betalingskort.

Anvendelse af betalingskort f.eks. til betaling ved indkeb via Internettet kan foretages under
forudsetning af, at kebet sker i overensstemmelse med de forudsetninger, der geelder for
indkgbsfunktionen, herunder at tilsendte fakturaer godkendes af en dispositionsberettiget, inden
betalingen foretages.

Der er udstedt betalingskort til 2 medarbejder i institutionen, jf. bilag 6.

2.8 Regnskabsaflaeggelse

Institutionens arsregnskab udarbejdes under hensyntagen til, at alle tilgodehavender og skyldige
belgb m.v. er registreret i regnskabet, saledes at dette giver et retvisende billede af indtegter og
udgifter i det pageeldende kalenderar samt aktiver og passiver ved kalenderarets udlgb.

Som led i den lgbende kontrol og endelige godkendelse af arsregnskabet foretages blandt andet
falgende:

Kontrol af, at de registrerede tilskud er i overensstemmelse med modtagne tilskud, samt at disse
tilskud er i overensstemmelse med den indberettede aktivitet og geeldende takster

Det vurderes, om forbruget forekommer rimeligt under hensyntagen til aktiviteterne i den pagaldende
periode

Kontrol med, at de fastlagte periodiseringsregler og tilsvarende efterfglgende
periodeafslutning/speaerring af afsluttede regnskabsperioder er overholdt.

2.8.1 Godkendelse af de manedlige regnskaber
Ressourcedirektgren har ansvaret for godkendelse af de manedlige regnskaber.

2.8.2 Godkendelse af de kvartalvise regnskaber
Ressourcedirektaren udarbejder kvartalvise regnskaber som foreleegges direktionen til godkendelse.

2.8.3 Godkendelse af det arlige regnskab
Institutionens  officielle regnskabsafleeggelse omfatter arsrapporten. Herudover udarbejder
institutionen interne regnskaber efter behov.

VUC Storstrems arsrapport revideres af den af bestyrelsen valgte statsautoriserede revisor.
Institutionens arsrapport revideres ligeledes af Rigsrevisionen.

1. juni 2019 Side 32 af 49



VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Folgende generelle retningslinjer falges:

Arsrapporten afleegges med udgangspunkt i den pagaldende instruks herom samt
bogfaeringsloven

Arsrapporten skal underskrives af den samlede bestyrelse og den administrerende direktar og
pategnes af institutionens revisor

Den af bestyrelsen godkendte og reviderede arsrapport sendes sammen med institutionens
revisionsprotokollat og eventuelle  bemerkninger hertil fra  bestyrelsen til
Undervisningsministeriet og Rigsrevisionen.

| forbindelse med godkendelse af arsrapporten fares tilsyn med, om forbruget af aktiver og passiver
er opgjort korrekt og regnskabsmaessigt afstemt, herunder om forbruget forekommer korrekt under
hensyntagen til aktiviteterne i den forlgbne periode, og om aktiver og passiver har en rimelig starrelse
og forekommer rimeligt under hensyntagen til aktiviteterne i den forlgbne periode.

Det pases endvidere, at alle tilgodehavender og skyldige belab m.v. er registreret i regnskabet, saledes
at dette giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende kalenderar samt af aktiver
og passiver ved kalenderarets udlgb.

Kontrol og afstemninger

Institutionen gennemfgrer lgbende folgende kontroller og afstemninger i forbindelse med
regnskabsaflaeggelse:

Overordnet regnskabskontrol for institutionen

Styring af debitorer og kreditorer

Omposteringer af kursdifferencer

Momsafregning

Kritisk gennemgang af beholdningskonti

Vurdering af de likvide beholdningers starrelse samt afstemning heraf
Ivaerkseettelse af rykkerprocedurer

Afstemning og afregning i forhold til udlagte forskudskasser

Styring af anlaegsaktiver

Korrekt periodisering.

Ressourcedirektaren er ansvarlig for kontrol og afstemning af arsrapporten, interne regnskaber samt
labende regnskabsrapportering.

Interne regnskaber

Den administrerende direktgr og ressourcedirektaren har ansvaret for eventuel udarbejdelse, kontrol
og godkendelse af institutionens interne regnskaber.
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2.9 @vrige regnskabsopgaver

2.9.1 Legatforvaltning
VUC forvalter ikke legater.

2.9.2 Forvaltning af ikke statslige aktiver
VUC Storstrgm forvalter ikke ikke-statslige aktiver

2.9.3 Vaerdipapirer

Institutionen farer fortegnelser over sine eventuelle beholdninger af veerdipapirer.

Fortegnelserne indeholder oplysninger om verdipapirernes art, anskaffelsestidspunkter,
vaerdipapirernes nominelle verdi, anskaffelsesverdi og eventuelle senere endringer af
veerdiansattelsen.

Af fortegnelserne fremgar, om veerdipapirerne er udstedt gennem Vardipapircentralen eller anbragt
i depot i et pengeinstitut eller pa anden made.

Fortegnelserne ajourferes lgbende.
Af veerdipapirer ma fglgende anskaffes:
e Obligationer (ogsa fra E@S lande, hvis sikkerhed er OK)
e Bankaktier i forretningspengeinstitut
e Andelsbeviser (med begraenset haftelse) i forsyningsvirksomheder

Ansvars- og kompetencefordelingen

Institutionens faring af fortegnelser over verdipapirbeholdningen varetages af ressourcedirektgren.

Institutionens afstemning af beholdningen med kontoudtog fra VVeerdipapircentralen, pengeinstitutter
m.fl. og med registreringen pa beholdningskontiene i regnskabet varetages af regnskabsassistenten.
Denne opgave varetages ikke af medarbejdere, der har ansvaret for keb/salg af veerdipapirer.
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3 IT-anvendelse

3.1 Generelt om IT-anvendelsen
VUC Storstrgm anvender Navision Stat til skonomistyring. Betalinger afvikles gennem Danske Bank
(SKB).

SLS anvendes til beregning og anvisning af lgn til institutionernes ansatte.
Institutionen anvender Navision Stat med virkning fra 1. januar 2007, for hvert finansar.
LUDUS og LUDUS Web anvendes til styring af kursistaktivitet.

VUC Storstrgm anvender IM Soft til fakturahandtering.

Innomate anvendes som HR-system.

Der er indgaet aftale mellem institutionen og Danske Bank om anvendelse af Danske Banks office
banking-system jf. bilag 7. Der henvises til @konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat

for en nermere beskrivelse af opbygningen af Navision Stat, herunder en beskrivelse af de enkelte
moduler, der indgar i Navision Stat.

3.2 Specifikt om anvendelsen af de af @konomistyrelsen administrerede centrale
gkonomi-, lgn- og betalingssystemer.

VUC Storstrgms Navision System opkobles til fglgende edb-systemer:

e Statens Koncernsystem

e Statens Koncernbanksystem

e KMD

e Danske Bank’s betalingssystemer

e Indbetalingskonto/Nemkonto
Proceduren for overfarsel af data mellem VUC Storstrams Navision-system og ovenstaende systemer
findes naermere beskrevet i @konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat.

VUC Storstrems medarbejdere der har adgang til systemerne fremgar af bilag 8.

3.3 Specifikt om anvendelsen af Navision Stat
Navision Stat er hostet hos KMD indgaet af Moderniseringsstyrelsen

3.4 Specifikt om anvendelsen af andre lokale gkonomisystemer mm.
VUC Storstrgm anvender IM Soft som fakturaflowsystem.
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3.5 Specifikt om anvendelsen af IT-driftcenterlgsninger
VUC Storstrgm anvender ikke og anvendes ikke af andre institutioner som et IT-driftscenter til
afvikling af edb-massige opgaver i forbindelse med regnskabsfaringen
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Bilag 1 - Vedtaegter for VUC Storstrgm

Vedtzegt for VUC Storstrem
Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. VUC Storstrem er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med hjemsted i Guldborgsund
Kommune, Region Sjazlland, og omfattet af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Institutionens CVR-nummer er 29541868. Institutionens navn samt senere andringer heraf
godkendes af berne- og undervisningsministeren.

Stk. 2. Institutionen varetager opgaven som voksenuddannelsescenter for det geografiske omréde, der er beskrevet i det til
enhver tid gaeldende brev fra Ministeriet for Barn og Undervisning herom, der vedheftes vedtaegten.

§ 2. Institutionen er oprettet den 1. januar 2007 ved VUC Storstrems overgang fra at vare en amtskommunal institution til
en selvejende institution som led i kommunalreformen.

§ 3. Institutionens formél er i overensstemmelse med lovgivningen at sikre udbud af almen voksenuddannelse, forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne i det geografiske omréde, der er naevnt i det i § 1, stk. 2, navnte
brev fra Ministeriet for Bern og Undervisning . Institutionen kan endvidere i overensstemmelse med dens
udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasiale uddannelser. Institutionens aktuelle udbud af uddannelser fremgar
af det til vedtegten vedhaftede bilag med bestyrelsens underskrifter.

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. 1, gennemfore indtaegtsdakket
virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og de regler herom, som er fastsat af berne- og
undervisningsministeren.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2 medlemmer uden
stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vaere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensattes séledes:

1) 7 udefrakommende medlemmer:

1 medlem, der udpeges af Regionsradet i Region Sjalland.

1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

1 medlem, der representerer erhvervsuddannelserne, udpeges af erhvervsskolerne CELF, EUC Sjzlland og Zealand
Business College i forening.

1 medlem, der reprasenterer de mellemlange videregédende uddannelser, udpeges af University College Sjlland.

1 medlem, der repraesenterer grundskoleomradet, udpeges af Berne- og kulturchefforeningen i Region Sjalland.

1 medlem, med serlig indsigt i arbejdsmarkedsforhold i VUC Storstrems opland udpeges ved selvsupplering.

1 medlem med s@rlig indsigt i uddannelses- og erhvervspolitik udpeges ved selvsupplering.

2) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af kursistradet blandt deltagere i uddannelse ved
institutionen. Kursistradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 ar, der har stemmeret.

3) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere.
Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen ber have en ligelig sammensetning af kvinder og meend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som udefrakommende
medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretear, deltager i bestyrelsesmoderne uden stemmeret.

§ 5. Blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, skal der vaere medlemmer, der har erfaring fra
erhvervsskolesektoren.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring med
uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber
samt uddannelseskvalitet.
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§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar lebende fra ferstkommende 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har
veret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan genudpegning dog kun finde
sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering,
senest en médned inde 1 sin funktionsperiode.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke lengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., skal medlemmet udtraede af bestyrelsen gjeblikkeligt. Den
udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en medarbejder eller en deltager i uddannelsen ved institutionen ikke laengere opfylder betingelserne for at
blive udpeget som medlem af bestyrelsen, opherer medlemskabet gjeblikkeligt. Den udpegningsberettigede skal hurtigst
muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

§ 7. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsatning og strategi for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pé kort og pa
langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen udarbejder institutionens vedtagt.

§ 8. Bestyrelsen er over for berne- og undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder for forvaltningen
af de statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne hafter ikke personligt for institutionens ekonomiske forpligtelser. For bestyrelsens
medlemmer galder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, s& de bliver til sterst mulig gavn for institutionens formél. Inden for
dette formél og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller 1 medfor af denne, disponerer bestyrelsen frit ved
anvendelse af de statslige tilskud og @vrige indtegter under ét.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af nedvendig kassebeholdning efter bestemmelserne i § 21, stk. 3 og
4,1 lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilherende institutionen skal vare noteret 1 institutionens navn.

§ 10. Bestyrelsen ansetter og afskediger institutionens leder. Institutionens evrige persconale ansettes og afskediges af
bestyrelsen efter indstilling fra lederen, jf. dog § 14, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsen skal falge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om len- og ansettelsesvilkér,
herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved institutionen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under iagttagelse af § 42, stk. 3, 2. pkt., og
§ 43 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Ministeriet for Bern og Undervisning og rigsrevisor om den udpegede interne revisor og om
skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen valger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr, 1, sin formand og naestformand.

Stk. 2. Formanden — og i dennes fravaer nastformanden — indkalder til og leder bestyrelsens meder. Der afholdes mindst 4
meder arligt. Mede skal endvidere afholdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremsztter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til stede. Afgorelser
treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. I tilfzlde af stemmelighed er formandens — og i dennes fraveer
naestformandens — stemme afgerende.

Stk. 4. Til beslutning om sndring af vedtaegten, om keb, salg eller pantsetning af fast ejendom og om sammenlagning eller
spaltning kreeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et
bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at f& sin mening fort til referat.
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Stk. 6. Bestyrelsens medemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gares offentligt tilgeengelige. Sager, dokumenter
eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, m& dog ikke offentliggeres. Alle
personsager og sager, hvori indgér oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbejdspartnere, kan undtages for offentliggerelsen, hvis det pd grund af sagens beskaffenhed eller
omstendighederne i svrigt findes nedvendigt.

§ 13. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et szrskilt vederlag efter de af Ministeriet for Bern og Undervisning fastsatte
regler herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og evrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af institutionen efter
reglerne om godtgorelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

§ 14. Bestyrelsen fastsatter en forretningsorden for sit virke. Forretningsordenen skal som minimum fastlegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side institutionens leder, herunder
med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den inteme kontrol, it,
organisering og budgettering, samt institutionens len- og personalepolitik.

3) Procedurer for fremskaffelse af oplysninger, der er nedvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver samt for
bestyrelsens draftelser om bestyrelsens kompetenceprofil..

4) Procedurer for opfelgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens uddannelsesresultater,
budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold, pengestromme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i regnskabsaret og herunder vurdering af budgettet og
afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det nedvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen nedsatter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedszttelse, sammensatning og funktion
fastlegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tilleegges beslutningskompetence i spergsmal, der henherer
under bestyrelsens kompetence.

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at udeve de
befajelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og lignende for bestyrelsen.

Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

§ 15. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over for bestyrelsen.
Stk. 2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsens afgive forslag om det arlige budget og
planlegningen af institutionens uddannelser og tilknyttende aktiviteter.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 16. Institutionen tegnes af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller en af disse i forening med
bestyrelsens nastformand.

Kapitel 7: Regnskab og revision

§ 17. Institutionens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. Berne- og undervisningsministeren og rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et naermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og deni § 11
n@vnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med regler fastsat af berne- og
undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens regnskabsfering skal felge de regler, der er fastsat af berne- og
undervisningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens leder. I forbindelse med
indsendelse af drsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaring pd tro og love om, at de opfylder
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betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. § 17 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v.
Kapitel 8: Formue og nedlzeggelse

§ 18. Beslutning om nedlaggelse af institutionen treffes af berne- og undervisningsministeren, jf. § 5, stk. 1, i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 2. Ved institutionens nedlaeggelse forestés likvidationen af et likvidationsudvalg p& 3 medlemmer, der udpeges af
bestyrelsen. Institutionens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§ 19. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, tilfalder statskassen, jf. § 5, stk. 3, i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Kapitel 9: Ikrafttrzedelse mv.
§ 20. Denne vedtaegt er besluttet af VUC Storstroms bestyrelse pa bestyrelsesmedet den 12. december 2012. Vedtagten
traeder i kraft ved offentliggerelse pd VUC Storstrems hjemmeside www.vucstor.dk den 12. december 2012.

Stk. 2. Det pahviler bestyrelsen til enhver tid at ajourfere det i § 3, stk. 1, 3. pkt., nzevnte bilag.

es yedtaget pa bestyrelsesmodet den 12. december 2012 i overensstemmelse med bekendtgerelse om standardvedtegt
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse (BEK nr. 750 af 29/6 2012).
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Bilag til
Vedtaegt for VUC Storstrem

T hht. § 3 stk. 11 VUC Storstrems vedtaegt er institutionens aktuelle udbud af uddannelser:

Almen voksenuddannelse, AVU.
Forberedende voksenundervisning, FVU.
Hojere Forberedelseseksamen, enkeltfag.
Hojere Forberedelseseksamen, 2-arig.
Ordblindeundervisning, OBU.

Séledes vedtaget pa bestyrelsesmadet den 12. december 2012.
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Bilag 2 - VUC Storstrgms organisation

TORSTR@M
Ledelsesorganisering pr. 1. juni 2019 WK S O 5| @

Bestyrelse

________________________

Adm. direkter

Martin Lasse Hansen Sieben

Ledelsessekretariat

Vicedirektar
Lailo Emiliussen-Hougaard

Ressourcedirekter
Corsten Kruse

Leder af studie- Lgn og gkonomi

adm-'iﬂmﬁnnm ' :
HR-funktion Kommunikationskonsulent
Dorte Krog Larsen IT-team
Markedsfgrin, Planlzgningsenhed
Facility Service SRS

Afd. Afd. Afd. Faxe Afd. Nakskov Projektchef Erhvervschef
Naestved Nyksbing /Vordingborg /Maribo BRI AT i R
Uddannelseschef Uddannelseschef Uddannelseschef Uddannelseschef
Frederik Frederiksen Sara Langerup Rene Bugge Bertramsen Carsten Sgrensen

E-lezringscenter IT-pdagogisk
Frederik Frederiksen udvikingsteam
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Bilag 3 - @konomiafdelingen

Navn og funktion Initialer

Carsten Kruse, ressourcedirektgr CAK

Jim Skovdal Jensen, controller JuJ

Vibeke A. Nielsen, regnskabsassistent VIN

Anna Hansen, regnskabsassistent ANH

Mette Norrmann, personalekonsulent MEN

Jytte Christensen, kontorfunktionaer JYc

Opgave Udfgrelse Ansvar
Registrering af leverandgrfakturaer VIN/ANH CAK
Registrering af betaling af leverandgrfakturaer VIN/ANH CAK
Frigivelse af betaling VIN/ANH CAK
Afstemning af leverandgrsaldi VIN/ANH CAK
Kontraktudfyldelse/faktureringsgrundlag VIN CAK
Registrering af debitorfakturaer VIN CAK
Registrering af betaling af debitorfakturaer VIN CAK
Rykning af debitorer VIN CAK
Afstemning af debitorsaldi VIN CAK
Udarbejdelse af Ignninger MEN CAK
Kontrol af Ignninger MEN CAK
Indberetning vedr. fleksjobbere og barselsorlov MEN CAK
Indberetning vedr. AER-bidrag MEN CAK
Afstemning af Ignsaldi MEN CAK
Registrering af gvrige finansposter VIN/ANH CAK
Afstemning af likvide konti samt kasse VIN CAK
Indberetning af momsrefusion til UVYM ANH CAK
Indberetning af momsrefusion til SKAT ANH CAK
Afstemning af saldi VIN/ANH CAK
Registreringer af kursistindbetalinger i LUDUS JYC CAK
Budgetplanlaegning JIJ/CAK CAK
Budgetopfglgning JIJ/CAK CAK
Rapportering til ledelsen JIJ/CAK CAK
Rapportering til UVM JIJ/CAK CAK
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 4 - Oversigt over disponeringsberettigede fordelt pa
funktionsbetegnelser

Der er tildelt dispositionsrettigheder til medarbejdere, som har behov herfor for at kunne varetage
sine funktioner

Direktionen

Uddannelseschefer

Afdelingssekreterer pa de enkelte afdelinger

Medarbejdere i det felles sekretariat

Leerere med searlige opgaver, sasom kursistaktiviteter og indkeb af undervisningsmaterialer
Skolebetjente og pedeller
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 5 - Vejledning i overgivelse af restante fordringer til Skat
Vedr. administration af Boss - VUC Storstrgms administrative system til styring af bogudlan.

Systemet har 5 regningsniveauer

e niveau 0 indikerer at kursisten skylder bager, men der er ikke sendt rykker eller regning
e niveau 1 og 2 er til at udskrive henholdsvis 1. og 2. rykker
e niveau 3 benyttes

o enten som 3. rykker ved belgb under 100 kr.

o eller som bilag til regning fra Navision, nar det skyldige belgb overstiger 100 kr.
e niveau 4 benyttes pt. ikke.

3. rykker udskrives med to breve. Et rykkerbrev til kursister, som skylder for under 100 kr. og et
bilagsbrev til kursister, som skylder for over 100 kr.

Afdelingerne udskriver 3. rykkere. Rykkerne under 100 kr. sendes til kursisterne vedlagt et girokort
pafart kursistnr. samt dato. Rykkere over 100 kr. sendes til hovedkontoret som bilag til regningerne
fra Navision. 3.rykkerlisten sendes samtidig til hovedkontoret, som blacklister kursisterne i Ludus
under fanebladet tilskud, saledes kursisten ikke kan optages pa nye hold fer udestdendet er
betalt/afleveret.

Nykgbing afdelingen traekker de skyldige kursister ud af Boss og laeegger det som Word-dokumenter.

Safremt en kursist gnsker at betale for skyldigt undervisningsudstyr efter at have faet en rykker fra
Boss, udskriver afdelingen en enkelt regning fra Boss og beder betale via girokort.

Nar hovedkontoret har modtaget belgbet, og ikke har kursisten som relevant debitor, skal
hovedkontoret melde tilbage til Nykgbing afdelingen, som treekker bggerne ud af Boss som tab.

Findes kursisten ikke i Boss, er det pga. 3. rykker er kart, og kursisten er trukket ud af Boss. Husk da
at udmelde inkassobemaerkningen pa tilskudsbladet i Ludus.
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 6 - Oversigt over medarbejdere, hvortil institutionen har udstedt
betalingskort

e Visadankort til Martin Lasse Hansen Sieben
e Mastercard Kristian Madsen
e Diesel kort til Statoil, Q8, OK i VUC’s biler, forankret hos Carsten Krusen
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 7 - Oversigt over aftaler, samarbejdsaftaler, brugervejledninger mv.

e Driftsoverenskomster Ordblinde — FVU

e BP-u partnerskabsaftale

e Nakskov Uddannelses Center

e Aftale mellem institutionen og Danske Bank om anvendelse af Danske Banks office banking-
system

e Administrativt fellesskab med KVUC ang. LUDUS

e UCSJ
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 8 - Oversigt over medarbejdere med adgang til systemerne
Navision Stat

Anna Hansen
Vibeke Nielsen
Mette Norrmann
Carsten Kruse

Jim Skovdal Jensen

Kontorelev (ved oplering i afdelingen)

IM Soft
Administrerende direktgr
Direktionen
Uddannelseschefer
Projektafdeling
Ledelsessekretariat

IT Teamkoordinator
Controller
Regnskabsassistenter
Kontorelev (ved oplering i afdelingen)
Pedeller/Skolebetjente

Husassistent

SLS
Mette Norrmann
Carsten Kruse

Kontorelev (ved oplering i afdelingen)
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VUC Storstrgm - Regnskabsinstruks

Bilag 9 - Retningslinjer og arbejdsgange i forbindelse med afvikling af
betalinger via VUC Storstrgms valutakasse

Der forefindes ingen kontantkasser indeholdende dansk valuta, kun kasse til udenlandsk valuta.

Valutakasse
Valutakassen forefindes Bispegade 1, 4800 Nykabing F.

Kontante ud- og indbetalinger registreres i kasserapporten. Der angives dato, bilagsnummer og en
sigende tekst. Bilag vedlagges, pafert bilagsnummer.

Udbetalinger (haevninger) fra valutakasse til bank og omvendt, registreres i kasserapporten. Kopi af
bankbilag vedlaegges kasserapporten.

Staben konterer bilagene.
Bankkonti

Bankafstemning foretages i staben.
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Kompetenceplan 2019 - 2021

Kompetenceudvikling ved VUC Storstrgm afspejler strategien for 2019-2021, og tager sit afszet i
bestyrelsens beslutninger herom. VUC Storstrgm star over for en raekke forandringer i 2019 og frem.
Overordnet set betyder det, at vi skal udvikle ”"det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrgm der stadig vil
have fokus pa kerneomraderne, HF, HFE, AVU, OBU, FVU og VE(VUC Erhverv). Men samtidig skal vi ogsa
udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil veere fokus pa et styrket og teet samarbejde mellem de respektive
afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-leering og brug af digital undervisning.

Planen skal sikre, at der er en sammenhang mellem de strategiske mal og hvordan organisationen indfrier
disse. Kompetenceudviklingsplanen tager derfor sit udgangspunkt i, at medarbejdere gennem interne og
eksterne kurser bliver rustede til at Igfte forskellige opgaver i organisationen og samtidig sikre, at VUC
Storstrgms undervisningskvalitet er i hgjseedet — og kursisten er i centrum, saledes at vi opnar de bedst
mulige leeringsresultater for vores kursister, ligesom flest mulig skal gennemfgre og s@ge i videre
uddannelse eller i job. Vi vil derfor kredse om fglgende pejlemaerker, nar kompetenceplanen udfoldes:

» Almen dannelse i et voksenpaedagogisk miljg, hvor kursisten er i centrum for egen faglig udvikling
og leering.

» Professionelle lzeringsmiljger og moderne undervisningsfaciliteter — som understgtter naerhed og
udsyn i leeringen.

» Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene — hvor vi gennem nye tilrettelaeggelser sikrer, at der
er et lokalt tilbud til alle borgere i vores daekningsomrade.

» Fortrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse — vi er teet pa markedet, sa vi konstant
har en god fornemmelse for, hvad det er for almene kompetencer virksomheder og
organisationer efterspgrger

VUC Storstrgm er en organisation i konstant udvikling og de kurser som udbydes, skal derfor laeses som
retningsgivende for, hvor vi gnsker at organisationen skal bevaege sig hen. Hvilke kurser den enkelte
medarbejder fglger og arbejder videre med i den daglige praksis eller undervisning drgftes som
udgangspunkt i MUS-samtaler og portefgljesamtaler.

Undervisningen og mgdet med kursister og interessenter pa VUC Storstrgm tager udgangspunkt i en staerk
faglighed understgttet af relations kompetente medarbejdere. Laeringsdesign er koblingen af vores
paedagogiske praksis og IT-didaktik. Laeringsdesign er et abent og udvidet blik for koblingen mellem
leereprocesser, multimodalitet og ikke mindst kursistens leeringsudbytte. Med eksplicit blik for kursistens
leeringsudbytte designer underviseren abne og kreative lzeringsforlgb, som kobler viden om, hvordan man
leerer, med vaerktgjer der abner for lzeringsaktivitet, der er med til at g@re kursisten til producent af egen
leering. Disse laeringsaktiviteter kan indeholde alle former for blendede opgaver: film, podcast,
projektarbejde, formativ evaluering, kreative skriveopgaver mm. De designes via Canvas, og Microsoft
Teams, som er indgangen til alle Office365 vaerktgjer herunder OneNote Klassenotesbogen. De kan foldes
ud, saledes, at de bevaeger sig synkront eller asynkront i tid og sted for at skabe bedst mulig udbredelse.
Alt dette foldes mere ud i nedenstaende. Konkrete aktiviteter som kurser, projekter og workshops
tilretteleegges Igbende og det aktuelle udbud lanceres Igbende i Sharepoint under
”"Kompetenceudvikling”.
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Kompetenceplanen indeholder derfor hovedomraderne:

1. Faglighed
2. Leeringsdesign — som omfavner digitale og virtuelle kompetencer
3. Relationskompetent

| 2019-2021 vil der saettes yderligere fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og planen for den
enkelte medarbejder. Vi styrker indsatsen omkring opfglgningen fra den overordnede plan til den enkelte

medarbejders aktivitet.

Figuren skitserer at man som medarbejder kommer med en faglighed — og at al kompetenceudvikling har
fokus p3, hvordan vi i sidste ende styrker kursisternes kompetencer.

Figur 1: Kompetencevejen i lerende miljger
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Noglekompetencer i VUC Storstrgm

For at tiltreekke og fastholde medarbejdere som kan indga i, og forsteerke VUC Storstrgms
organisationskultur, som en voksenpzadagogisk uddannelsesinstitution, har vi opridset de serlige
ngglekompetencer, man som medarbejder skal besidde eller tilegne sig gennem interne tilrettelagte
kurser eller eksterne faglige kurser.

De giver et konkret udgangspunkt for samtaler med ansggere til stillinger, og de skal anvendes ved
medarbejderudviklingssamtaler. Desuden inddrager vi overvejelser om kernekompetencerne nar
kompetenceplanen udmgntes
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Som medarbejder hos VUC Storstréem skal man have et grundlaeggende gnske om at arbejde med
voksenuddannelse. | seerdeleshed handler det om, at man har lyst til at arbejde med kursisterne i en
professionel relation. At man har blik for deres potentialer og kan skabe meningsfulde
undervisningsforlgb og sikre, at de nar deres mal. Alle medarbejdere og ledere bidrager til dette.
Ngglekompetencerne er derfor i fokus for alle gennem hele anszettelsesforlgbet, dvs. fra stillingsopslaget
til anszettelsen pa et tidspunkt ophgrer. Ngglekompetencerne er ikke universelle, men skal afspejle de
mest centrale og relevante forhold i den aktuelle hverdag VUC Storstrgm star overfor. Gennem dialog
med medarbejdere er VUC Storstrgms ngglekompetencer defineret som fglgende:

» Fagfaglige kompetencer som matcher opgaven
o Fagfaglige kompetencer
o Anvendelse af digitale og paedagogiske Igsninger som gger leering
o Karriereleering

» Personlige kompetencer
o Positiv attitude
o Ansvarsbevidsthed og evne til at prioritere
o Energi og preeferencer der matcher opgaven

» Sociale kompetencer
o Evnetil at indga i professionelle relationer
o Tillidsskabende attitude
o Evnetil atindga i fagprofessionelle faellesskaber

» Organisatoriske kompetencer
o Forstd organisationens placering i uddannelsessystemet — det samarbejdende VUC
o Veere repraesentant for VUC Storstrgm i forhold til samarbejdspartnere, kursister og
gaester.
o Kunne formidle basale informationer om vejen videre fra VUC Storstrgm

Ved anszttelsessamtalen bringes ngglekompetencerne i spil og i prgvetiden vil neermeste leder vaere
seerlig opmaerksom pa disse ngglekompetencer. Ved MUS for alle medarbejdere taler leder og
medarbejder om, hvor den enkelte ser sig selv og hvordan lederen vurderer medarbejderen i forhold til
ngglekompetencerne. Ngglekompetencerne er fundamentale og derfor ogsa grundlaget for den videre
kompetenceudvikling.

Organisering af kompetenceudvikling

Personalegrupperne pa VUC Storstrgm er organiseret efter meget forskellige funktioner, og det afspejles
i tilrettelaeggelsen af kompetenceudviklingen.

Fzelles for alle personalegrupper er at der i kompetenceplanen for 2019-2021 sattes yderligere fokus pa
den enkelte medarbejders kompetenceudvikling, opfglgningen pa denne samt registrering. Det sker for
at sikre, at den hgje kvalitet fastholdes og at der er et falles fundament for opgavelgsningen i hele
organisationen. Naermeste leder holdes orienteret omkring den enkelte medarbejders kompetencer og
alle kurser registreres i Innomate. Ved at sikre registreringen i Innomate kan der traekkes lister over
kompetencer til brug for eksempelvis MUS, Ignpolitikken og -forhandlinger samt for at fremme strategiske
indsatsomrader.
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Fagfaglige kompetencer registreres i dag ved ansaettelsen i Innomate saledes, at den enkelte leder kan fa
en komplet overblik over medarbejderens kompetencer og den enkelte medarbejder har lettere ved, at
bringe sig selv i spil inden for forskellige omrader som anses som vaerdifuldt for bade organisationen og
medarbejderen. For at sikre fokus opretholdes og kompetenceplanen fglges vil HR-chefkonsulenten have
en Igbende dialog med lederne, hvor ogsa eventuelle kompetencegab drgftes og planlaegges for at sikre
en Ipbende kompetenceudvikling og tilpasning til organisationen og de kommende krav.

Procedure for deltagelse i kurser

| dag kan den enkelte medarbejder anmode om at blive tilmeldt til et kursus eller den personaleansvarlige
chef kan palaegge at den enkelte medarbejder deltager i en bestemt aktivitet, som styrker medarbejderen
i opgavelgsningen.

Alle tilmeldinger til interne kurser sendes til kursus@vucstor.dk eller via mail til kursusadministrationen.
Tilmeldingerne registreres i Ludus. Der er udarbejdet et skema, der i udfyldt stand skal sendes til
kursusadministrationen, der efterfglgende opretter kurset i Ludus. Kursusadministrationen beder om at
fa skemaet sd tidligt som muligt. | skemaet er der afkrydsning vedrgrende forplejning.
Kursusadministrationen bestiller forplejning. Dem der afvikler kurset booker sted og lokale.

Nar kursusadministrationen modtager tilmeldingerne, oprettes de i Ludus og de bekraefter
medarbejdernes tilmeldinger samt orienterer om tid og sted samt andre praktiske ting vedrgrende det
pagaeldende kursus.

Kursusadministrationen har Igbende kontakt til kursusarranggren samt deltagerne.

| Ludus er der mulighed for at registrere, hvorvidt den enkelte tilmeldte fremmgder til den pagaeldende
aktivitet. Fremover skal alle medarbejdere registres ved fremmgde, for derved at sikre at kompetencen
er opnaet og registreres i Innomate. Den personaleansvarlige chef kan tilga alle oplysninger omkring
fremmgde i Ludus. For at styrke kompetenceudviklingen og sikre, at kurserne lever op til fastsatte formal
og mal vil der veere evalueringer af alle kompetencegivende aktiviteter.

Interne kurser malrettes forskellige medarbejdergrupper. Nogle kurser sdsom Canvas og Microsoft Teams
er obligatorisk og tvaergdende for alle personalegrupper, og vi har en systematik der sikrer, at vi har
kendskab at alle medarbejdere har deltaget i kurset.

Ved eksterne kurser anmoder medarbejderen nsermeste chef, som vurderer behovet og kan godkende
op til kr. 2.000,- hvorefter det er vicedirektgrens beslutning.

Veje til kompetenceudvikling

Megen kompetenceudvikling foregar i det daglige, hvor ledelse og medarbejdere individuelt og i teams
Ipser deres opgaver. Det er vigtigt at huske dette element, og det er en vaesentlig grund til at
kompetenceudviklingsudvalget opfordrer teams til Igbende at drgfte deres behov for
kompetenceudvikling, herunder inddragelse af professionelle lzaeringsfaellesskaber som metode.
Droftelserne i teams er meget velegnede til at identificere behovet for kompetenceudvikling, samt
indgaelse aftaler om gensidig hjaelp, sparring og supervision med eller uden eksterne ressourcepersoner.
| personalepolitikken (VUC Info SharePoint) er beskrevet, hvordan MUS indgar i den individuelle
kompetenceudvikling. Kontakt din naermeste leder, hvis du er i tvivl om, hvornar og hvordan
kompetenceudvikling bliver aftalt.

For leererne er der behov for at synligggre arets gang i kompetenceudvikling, fordi aktiviteterne er ret
omfattende. Andre personalegrupper kan evt. anvende modellen som inspiration til arbejdet med
kompetenceudvikling i teamet.
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Administrationens kompetenceudvikling
Pa VUC Storstrgm er der ansat administrative medarbejdere pa afdelingerne og i faellesadministrationen,
og en leder af administrationen. Medarbejderne varetager opgaver inden for et eller flere af
nedenstaende omrader;
» Sekretariatsmedarbejder
Studieadministrationssekretaer
@konomimedarbejder
Personalemedarbejder
Superbruger
Tillidsvalgte medarbejdere (tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgreprasentant og suppleanter)

YV V VYV

Medarbejderne er til tilknyttet 6 uddannelsessteder, og samles ca. 3 gange arligt til teammgder, hvor der
er fokus pa kompetenceplanens konkrete udmgntning i kurser, sidemandsopleering og lignende. Der
afvikles arligt et udviklingsseminar, hvor behovet for kompetenceudvikling generelt og specifikt for den
enkelte drgftes.

| kursusaret 2019-2020 vil administrationen have fokus pa kompetenceudvikling inden for de IT-systemer
og programmer som anvendes. Kompetencebeskrivelserne er opdelt i en generel del, som geelder alle
administrative medarbejdere, og en liste med specifikke jobfunktioner/kompetencer mgntet mod
individuel kompetenceudvikling. Se bilag herfor.

Administrative medarbejdere er ofte de fgrste som nye medarbejdere, nye kursister og interessenter

mgder i kontakten med afdelingerne, og der skal derfor fortsat vaere fokus pa ”Professionelle relationer”,
og hvordan man mgder og kommunikerer med disse savel som medarbejdere generelt.

IT-afdelingens kompetenceudvikling

IT-afdelingen har 4 medarbejdere som refererer til Ressourcedirektgren. Rettidig faglig opdatering er en
betingelse for varetagelse af de steerkt specialiserede funktioner, og denne del af kompetenceudviklingen
drgftes efter behov pa teammgder. En gang arligt samles afdelingen til et strategiseminar, for at forudse
og planlaegge det kommende ars aktiviteter, samt drgfte kompetenceudviklingsbehov.

Den faglige it-maessige kompetenceudvikling sker gennem det daglige arbejde og i samarbejdet med
eksterne leverandgrer samt ved deltagelse i eksterne kurser.

Afdelingen arbejder med udvikling af relationskompetencer i den daglige dialog med brugerne af hotlinen
og i samarbejdet med afdelingerne og kollegerne i centraladministrationen.

Facility service’ kompetenceudvikling

Facility service omfatter pedeller og renggringspersonalet. Vi har egne ansatte i Faxe, Vordingborg og
Naestved, mens ydelserne leveres af CELF og UCSJ i hhv. Nakskov, Maribo og Nykgbing. Pedellerne mgdes
ca. 3 gange arligt til teammgder og drgfter mulighederne for at hjalpe hinanden i dagligdagen i
almindelighed og til st@rre opgaver i saerdeleshed. Pedellerne har mulighed for at deltage i skoleprojektet
Professionelle relationer. Der er for begge faggrupper mulighed for faglig efteruddannelse gennem
tilmelding til eksterne kurser.

Leerernes kompetenceudvikling

Leererne udggr den st@grste personalegruppe, og er den gruppe, hvor der pga. stigende aktivitet ansattes
flest nye medarbejdere, ligesom vi de senere ar, har oplevet flere fratraedelser pga. alderspensionering.
Leerernes arbejdstid er mindre fleksibel end de g@vrige personalegruppers, da kerneydelsen, dvs.
undervisningen, er skemalagt.
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Leerernes arbejdsopgaver er under konstant forandring, hvilket betyder, at man skal veere
forandringsparat og mestre kompetenceudvikling pa flere niveauer. Set i lyset af nye udfordringer i
forhold til kursisternes behov, andringer i bekendtggrelserne og undervisningstilrettelaeggelser, er der
samlet set opstaet behov for konkret beskrivelse af krav til leerernes kompetencer. | naervaerende
kompetenceplan indgar derfor en generel beskrivelse af krav til kompetencer og krav til kompetencer for
leerere der varetager specialiserede opgaver.

Den faglige kompetenceudvikling i undervisningen understgttes af paedagogiske konsulenter, som i
kursusaret 2019-2020 isar fokuserer pa:

» Leeringszoneprojektet i Neestved, og overfgrsel af resultater til andre afdelinger.
> VUC Aben pé avu.
» Fjernundervisning pa hf-e og avu.
» Anvendelsesorienteret undervisning.
o Konkret kommer der nye leereplaner for AVU matematik og naturvidenskab
o Praksislaering og kursisten som producent pa alle niveauer.
For arbejdstagere og ledige pa kortere varende kurser (VEU).
» HF reformen
» Kvalificering af Peaedagogiske "fyrtarne”, som skal understgtte den didaktiske videndeling og
faglige samskabelse mellem kolleger og i teams
» Udvikling af moduler og didaktik/paedagogik til korterevarende VEU for at bidrage til ggede
aktiviteter for flere typer arbejdstagere og ledige over 25 ar

Padagogiske og didaktiske kompetenceudviklingskurser
For at kunne understgtte ovenstaende indsatser afholdes der i begyndelsen af august 2019 2 obligatoriske
kurser for alle undervisere:

> Den relationskompetente lzerer: Et heldagskursus der giver indsigt i og redskaber til at kende sig
selv som lzerer samt, hvordan du udnytter dine potentialer bedst muligt i relation til kursisterne
og i den daglige undervisning.

» KIE-modellen - det kreative, det innovative og det entreprenante: Et halvdagskursus der
introducerer et af KIE- modellens helt centrale begreber “leeringsrum”, et szet af paedagogiske og
didaktiske rammer — en iscenesaettelse af undervisningen med bestemte formal, processer og
evaluering.

Derudover vil fglgende kurser blive udbudt pa de enkelte afdelinger i Igbet af efteraret og foraret 2019-
2020:
> Det motiverende leeringsmiljg: Et kursus der introducerer didaktiske greb sa som
anvendelsesorienteret undervisning med udgangspunkt i EVA rapport 2019, lzeringsstilbegrebet
samt relationelle greb.
» Formidling: Et kursus med fokus p3a, “hvad kan jeg ggre for at fa modtagerne til at lytte og forsta”
samt refleksion over, korregering og justering af egen praksis ved brug af bl.a. video.
» Forandringsprocesser: Et kursus om mekanismerne i forandringsprocesser.
» Professionelle laeringsmiljger: Om teamsamarbejde.

Leeringsdesign i undervisningen

| nedenstaende redeggres for hvilke programmer og metoder vi arbejder pa fra den pr. 1. august 2019.
Programmerne vil understgtte nye tilrettelaeggelsesformer, VUC Aben, fjernundervisningen og sikre, at
der er aktivitet pa alle afdelinger.
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Det bliver igangsat med en opstartsdag pa alle afdelinger i august 2019. Medarbejderne vil organisere sig
i teams — som over de kommende semestre udvikler kompetencer og faerdigheder med deltagelse i og
opfelgning af uddannelsescheferne, eksempelvis ved MUS-samtalerne.

Veerktgjerne til at udviklingen af underviserens laeringsdesigns er allerede til radighed, og det er dermed
muligt at skalere processen afhangigt af, hvilket kompetenceniveau underviseren er pa og hvor vi gnsker
denne skal rykke hen. VUC Storstrgm har laenge vaeret pa forkant med udviklingen og det basale kendskab
til at designe leering er tydeligt til stede i VUC Storstrgm, men potentialet til at rykke os i den gnskede
strategiske retning er stadig stort. Udfordringen vil veere, at det er en stor udviklingsopgave der skal
igangsaettes og det vil kraeve en betydelig kompetencemaessig investering at fa alle til at anvende
programmerne pa passende, flydende niveau.

Leeringsdesign

Begrebet ”Laeringsdesign” er koblingen af vores padagogiske praksis og IT-didaktik i et dbent og udvidet
blik for koblingen mellem laereprocesser, multimodalitet og ikke mindst kursistens laering. Med eksplicit
blik for kursistens laeringsudbytte designer underviseren abne og kreative laeringsforlgb, som kobler viden
om, hvordan man lzerer, med veerktgjer der abner for leeringsaktivitet, der er med til at ggre kursisten til
producent af egen laering. Disse leeringsaktiviteter kan indeholde alle former for blendede opgaver: film,
podcast, projektarbejde, formativ evaluering, kreative skriveopgaver mm. De designes via Canvas, og
Microsoft Teams, som er indgangen til alle Office365 vaerktgjer herunder OneNote Klassenotesbogen.

Canvas som LMS

Canvas er VUC Storstrgms LMS og e-leeringsplatform og er derfor indgangen til al undervisning pa VUC
Storstrgm. Her findes alle de veerktgjer som kan benyttes af underviserne pa VUC Storstrgm og via dets
simple single sign-on giver det nem adgang til alle de lzeringsvaerktgjer vi har og vi gnsker at tilfgje.
Opbygningen af Canvas ggr det seerligt velegnet til undervisning der er klart struktureret som f.eks.
fiernundervisning, men det er ogsa her undervisningsmateriale placeres og deles og det er her opgave-
aflevering foregar. Det er desuden her opdaterede undervisningsplaner, undervisningens indhold samt
lektier formidles til kursister.

Microsoft Teams

Microsoft Teams er indgangen til vores (sam-)arbejdsomrade i undervisningen. Teams er en “skal” til hele
Office365, der giver nye muligheder for samarbejde, eks. kan man chatte individuelt, i grupper eller i hele
klassen og understgtte det med kollaborative vaerktgjer som Word og Excel og videokonference. Kontakt
med og mellem kursister — og laeringsrummet i det hele taget — taenkes i udvidet form, der inkluderer
virtuelle arbejdsformer, hvilket abner op for, at underviseren i hgjere grad har mulighed for at “se” den
enkelte kursist og dennes laeringsprocesser — ogsa uafhangigt af geografisk lokation.

Klassenotesbogen

Klassenotesbogen, der ligger som en vaesentlig del af Teams og vores nye made at teenke pa, giver
mulighed for at retaenke “bogen” som koncept: kursisterne vil i Igbet af deres tid pa VUC Storstrgm skabe
feelles notesbgger, hvori der findes links, film, oplaeg fra underviseren via smartboard, individuelle noter
samt gruppearbejde fra alle. Den illustrerer dermed laeringen som en aktiv laeringsproces der designes af
underviseren med henblik pa bedst muligt udbytte for kursisten. Den ggr det desuden muligt for
underviseren i langt hgjere grad at fglge med i, hvordan og hvad der leres, da alt hvad der foregar i
leeringsprocessen kan ses og justeres Igbende. Vi kan altsa arbejde med processer, formativ evaluering og
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aben lzering pa et helt nyt niveau. Teams og Klassenotesbogen er med andre ord det oplagte veerktgj til
at udfolde vores ideer om laeringszoner, Abent VUC og varierede tilgange til laering.

Videokonference: Teams og Global Classroom

Videokonference er indbygget i Teams og kan benyttes til vejlednings-, studiegruppe- og individuelle
me@der, men pa klasseniveau arbejder vi stadig med vores Poly-lgsning og Global Classroom-didaktik, der
i forvejen er defineret ved kollaborative laeringsdesigns. Pa denne made understgttes det abne, lokale og
geografisk spredte VUC bedst muligt, da kursisterne kan deltage der hvor de er.

Principper for gvrige laeringsmidler

@vrige elementer der kan indga i leeringsdesigns indtankes efter fglgende principper: De skal vaere
kollaborative, flerfaglige, understgtte bevaegelse i undervisningen og i gvrigt ligge i trad med den
leeringsdesignmaessige strategi, ligesom de skal tilpasses uddannelsesniveau, formal og mal. Det gaelder
eksempelvis Active Floor, VR og Gamification-elementer, savel som programmeringsveerktgjer som Lego
Wedo og Microbits og Makerspace-instrumenter som 3D printer og laserskzerer.

Kompetenceudviklingskurser
IT-paedagogisk team har derfor i skolearet 2019-2020 fokus pa at understgtte felgende — hvilket ogsa vil
fremga af kursusbeskrivelserne:

Implementering af Microsoft Teams og kollaborative veerktgjer

Kvalificering af "it-paedagogiske fyrtarne” og ”it-buddies”, som skal understgtte videndeling og
sidemands-oplaering pa afdelingerne

Anvendelse af Office 365 i undervisningen og integration i Canvas.

Kursister som producenter (videoproduktion, spil mv.)

Udvikling af IT-vejledninger og anden selvinstruerende hjalp til lzerere og kursister

VVV VYV

Kursusbeskrivelse: Kollaborative arbejdsmetoder og vaerktgjer
Gennem 4 workshops arbejder deltagerne med de digitale kollaborative vaerktgjer, som szerlig Office 365
giver mulighed for gennem Teams og delte dokumenter. Der arbejdes med Team som digitalt veerktgj til
at stgtte studiegrupper og kommunikationen mellem undervisere og kursister samt kursisterne imellem.
De kollaborative vaerktgjer giver kursisterne mulighed for at interagere og fa Igbende feedback fra deres
undervisere igennem eks. skriveprocesser og opgavelgsning i savel laeringszoner, VUC aben samt
traditionel klasserumsundervisning.
Udover Office 365 skal forlgbet give deltagerne indblik og viden omkring andre kollaborative vaerktgjer
der kan stgtte kursisterne i deres leering og hjelpe med at udvikle deres digitale kompetencer.
Af andre vaerktgjer kan naevnes:

e Smart Notebook

e Active Floor

e Global Academy
Det vil veere deltagernes opgave at udvaelge et vaerktgj og en arbejdsmetode, der skal afprgves i egen
undervisning og evalueres i gruppen efter udviklingsteams metoden.
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Kursusbeskrivelse Spilprocesser/Gamification
Deltagerne vil gennem 4 workshops stifte bekendtskab og fa viden om gamification og spilprocesser som
en didaktisk metode.
De fire workshops vil have hver deres fokus, som er valgt ud fra platforme og muligheder VUC Storstrgm
allerede har investeret i saledes, at disse bliver en integreret del af undervisningen.

e Global Academy (gamificeret leeringsplatform)

e VR

e Active Floor

e Gamification som evalueringsveerktgj
Det forventes at deltagerne efter hver workshop er aktive og deltagende i forhold til at fa gamificeret dele
af egen undervisning for at gruppen kan veere med til at videreudvikle den didaktiske metode pa VUC
Storstrgm.

Studievejledernes kompetenceudvikling

Vejlederne er organiseret i to teams — et nord og et syd for Stremmen, som arbejder pa tvaers af
afdelingerne én gang om maneden. Vejlederne drgfter strategi, kursusudbud og handlinger to gange
arligt, og drgfter i den forbindelse ogsa behov for kompetencer i forhold til at Igfte de eksisterende og
kommende opgaver.

Studievejlederne benytter kollegial supervision og sidemandsopleering som en del af
kompetenceudviklingen. Vejlederne kan deltage i faglig efteruddannelse pa diplomniveau, hvilket er
aktualiseret af overgangen til fuldtidsvejlederstillinger, samt aendringerne i vejledningens opgaver i
samarbejdet med laererne og interessenter. Da der er meget fokus pa fastholdelse og gennemfgrsel som
en del af kvalitetssikring af uddannelserne, vil studievejlederne patage sig flere opgaver sammen med
lerere vedrgrende professionelle relationer og karrierelzering.

Andre personalegruppers kompetenceudvikling

Vi star pa kanten af en raekke forandringer i VUC-sektoren, som har stor betydning for organisationen og
medarbejderne. Det gaelder bade ledelsesmaessigt og de forestdende forandringer i forbindelse med FGU
og VEU samt andringer i undervisningstilretteleeggelser og planlaegning. Ledelse og tveergdende
konsulenter vil have fokus pa organisationsudvikling, forandringsledelse, forandringsprocesser,
kommunikation og padagogisk ledelse.

Paedagogisk administrative medarbejdere (PAM) star foran en stgrre forandring, da der pr. 1. august 2019
dannes en felles planlaegningsenhed pa tveers af VUC Storstrgm. Der er iveerksat en proces i samarbejde
med PAM’erne omkring de fremtidige udfordringer samt organiseringen af PAM ressourcerne.

Faglighed

Grundlaeggende er VUC Storstrgm en organisation med fagligt professionelle medarbejdere, og det ses
ved anszettelse ved, at vi laegger vaegt pa formel uddannelse i forhold til den funktion som medarbejderen
skal varetage. | forhold til faglighed skal indholdet i kompetenceplanen derfor ses som opfglgende og
supplerende. Der kan vaere undtagelser, f.eks. nar medarbejdere gnsker helt nye formelle kompetencer
for at kunne varetage nye funktioner, som organisationen ogsa finder relevante.

Til understgtning af den faglige udvikling arbejdes i professionelle leeringsfaellesskaber og teams, som er
organiseret efter opgaverne for henholdsvis administrationen, facility service, leererne, konsulenterne,
planlzeggere og ledelsen.
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| disse professionelle laeringsfeellesskaber og teams skal udvikling af nye metoder mv. taenkes sammen
med faglig kompetenceudvikling. Som eksempel kan naevnes udvikling af undervisningsmetoder i forhold
til afdelingen i Naestved, hvor lzerernes undervisningsmetoder og didaktiske videreudvikles.

Teknologi

Kompetenceudvikling i forhold anvendelse af teknologi sker dels via sidemandsoplaering (pear to pear) og
introduktionsforlgb for nye medarbejdere i forhold til vores udstyr, systemer og programmer, og dels som
introduktion til og treening i nye systemer og programmer. Personalegrupperne tager primaert selv initiativ
til kompetenceudvikling, dog er der en serlig indsats i forhold til leerernes anvendelse af teknologi i
undervisningen, som understgttes af de padagogiske IT-konsulenter og IT Fyrtarn.

Relationskompetencer

Der arbejdes fortsat med Professionelle relationer som en vaesentlig del af VUC Storstrgms vaerdigrundlag
og voksenpadagogiske tilgang. Det er derfor omdrejningspunktet for leerernes arbejde med relationer
savel i undervisningen som kollegialt.

Der har veeret fokus pa intern kompetenceudvikling ved VUC Storstrgm, for samtlige undervisere med
fokus professionelle relationer. For at sikre, at de professionelle relationer fastholdes i undervisningen,
er der udpeget fire paedagogiske fyrtarne for hver afdeling.

Successivt uddannes flere paedagogiske fyrtarne, som i et samarbejde med gvrige laerere skal sikre, at der
konstant er fokus pa relationsdannelsen i forskellige samarbejdssnitflader mellem laererne og leerer-
kursister samt i klasserummet.

Maden hvorpa der arbejdes med professionelle relationer videreudvikles fortlgbende, og indgar som en
del af introduktionsprogrammet for nye medarbejdere.

De padagogiske konsulenter har fokus pa:

Den relations kompetente laerer

KIE-modellen

Det motiverende laeringsmiljg
Konflikthandtering

Forandringsprocesser

Formidling

Professionelle laeringsmiljger og teamarbejder

YVVVVYYVYVY

Der er derudover fortsat fokus pa fglgende;

Introduktion af professionelle relationer for alle nye kursister

Supervision for lzerere efter behov

Opfolgningsforlgb for leerere, som intro for nye og genopfriskning for andre efter behov
Suppleringskurser for “fyrtarne”

Et forlgb om teori og praksis i professionelle relationer, hvor ”“fyrtarnene” arbejder ”"pear to
pear” med det formal at vedligeholde og kompetenceudvikle pa omradet.

Supplering og uddybning om professionelle relationer i arbejdet med seerligt sarbare unge
voksne: Uddannelse som et feellesskab med fokus pa relationer:

> Opfelgning for udvalgte grupper af lzerere, f.eks. VUC Aben (teambaseret supervision).

VVVVY

A\
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Arets gang i kompetenceudvikling for lzerere

3. Semesterstart

Professionelle relationer
Professionelle laeringsfaellesskaber
Introdag for nye medarbejdere
Introkurser, IT-peedagogisk
2. Efterar Andre aktiviteter, ej planlagt4.

Paedagogisk dagn
Pzedagogisk IT i leeringszoner
Prof.rel. og sarbare unge voksne
Anvendelsesorienteret undervisning
Paedagogik og relationer pa VEU-hold
Prof.rel. "fyrtarne” og "fal”
"AVU’s mangfoldighed”
"Mini-paedagogikum”

4. Forar og sommer

Opfelgning og kurser, bl.a. i f.t.
Afslutning af Laeringszoneprojekt
Forberedelse af nyt skolear

1. Semesterstart

Paedagogisk dag
Professionelle relationer
Professionelle laeringsfaellesskaber
Introdag for nye medarbejdere
Leeringszoneprojekt starter
Introkurser for nye undervisere

Figur 2: Arshjul for aktiviteter inden for kompetenceudvikling.
Kilde: Egen tilvirkning.

Kurser og workshops afvikles som hovedregel med udgangspunkt i Figur 3. Malet er, at
kompetenceudviklingen sker sa bredt som muligt og nar det giver mening. Vi er i en unik situation, da
mulighederne for at udvikle skreeddersyede kurser er muligt for os, fordi vi har mange af ngglepersonerne
in-house. Vi ser ogsd en vaesentlig positiv effekt for den enkelte, som far skaerpet sin egen
kompetenceudvikling i rollen som instruktgr for kollegerne.
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Figur 3: Kompetenceudvikling, hvor der viden- og erfaringsudveksles ved VUC Storstrgm.

elerere gennemfgrer
det pa hold 1 - evt.
m. hjzelp fra en
konsulent

rLeerere gennemfgrer
det pa hold 2 - evt.
m. hjzlp fra en
konsulent

Kilde: Egen tilvirkning

eLerer
gennemfgrer det
pa hold 3 - og
lerere fra kursus 1
indgar som
hjelpeleerer pa
hold 3

eDitto pa hold 4
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elcerer
gennemfgrer det
pa hold n - og
leerere fra kursus 1
eller 2 indgar som
hjeelpelaerer pa
hold n

eDitto pa hold X
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Beskrivelse af kompetencer for ansatte ved VUC Storstrom
Pa de fglgende sider ses kompetenceplanen oversigt over kompetencer for laerere.

Kompetenceplanen indeholder krav til obligatoriske kompetencer ved ansaettelse (principielt), obligatoriske
kompetencer der skal vaere opnaet inden for introduktionsperioden og obligatoriske kompetencer der skal
veere opnaet inden for en anden periode. Desuden er der mulighed for at tilfgje kompetencer, som er ikke er
obligatoriske.

| oversigterne for forskellige leereropgaver er kompetencerne markeret med bogstaverne a til ¢ for
obligatoriske og d for ikke obligatoriske kompetencer.

Obligatoriske:

a: Grundlzaeggende kompetencer: Kompetencer som principielt skal veere erhvervet inden anszettelse
eller funktionsskifte

b: Specifik VUC Storstrgm faglighed: Kompetencer som er ngdvendige for at arbejde med VUC Storstrgms
systemer

c: Specifikt VUC Storstrgm, videregaende: Kompetencer som er ngdvendige for at udvikle egen praksis
og medudvikle de professionelle laeringsfaellesskaber

Ikke obligatoriske:

d: @vrige kompetencer: Kompetencer er knyttet til specifikke jobfunktioner, eller kompetencer som den
enkelte gnsker at styrke af andre arsager

13
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
It-paedagogiske kompetencer
Kompetencer beskrevet i “Leerernes it-kompetencer” (VUC info sharepoint) b Introperiode
Videregaende kompetencer beskrevet i “Laerernes it-kompetencer” c Hurtigst muligt
Kommunikation med kursister i Canvas og Teams b Introperiode
Kan benytte smartboard med lyd og og evt. Airtame (Naastved) c Inden nzaeste semester
Undervisning med screencast og videotool, integration i Fronter til egne materialer og til kursisternes produktion c efter aftale
Kopiere undervisningsmateriale i Canvas fra et fag til et andet og dele/hente materialer fra Commons c Inden nzeste semester
Kendskab til Office 365 som samarbejdsveerktgj herunder Team b Introperiode
Beherskelse af Office 365 som samarbejdsveaerktgj d Hurtigst muligt
Padagogiske og didaktiske kompetencer
Kan anvende prioriterede psedagogiske metoder (se kurset "AVU’s mangfoldighed”) c Inden naeste semester
Det motiverende leeringsmiljg - teams, netvaerk og andre professionelle relationer c Efterar 2019
Kan anvende VUC Storstrgms Laeringsdesign c Inden naeste semester
Kan anvende metoden ”Leaeringsstile” til udvikling af undervisning og kursisternes studiekompetence c Inden naeste semester
Forandringsprocesser - lzererrollen c Forar 2020
Formidling — metode c Forar 2020
Kan undervise anvendelsesorienteret i overensstemmelse med laererplanen for egne fag c Inden naeste semester
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde
Den relationskompetente leerer - leererrollen b August 19
Konflikthandtering: Har indblik i forskellige former for leeringsledelse og er bevidst om egne metoder til klasserumsledelse c Efterar 19
Grundlaeggende forstaelse af VUC kursisternes mangfoldige laeringsforudsaetninger (svarende til “AVU’s mangfoldighed”) b Introperioden
KIE-modellen - Metode b August 19
Kan medbvirke til udvikling af psedagogisk praksis som medlem af teams og andre professionelle laeringsmiljger c August 20
Fag-faglige kompetencer. Specificeres efter individuelle behov med input fra laereren selv, team og netvaerk
Punktet forberedes af laereren ved at gennemga fagets/fagenes bekendtggrelse og laereplaner c Aftales
Workshop: Matematik i anvendelse — aktivitetsbaseret, praksisnaer og eksperimenterende c Aftales
@vrige kompetencer - kompetencer som ikke omfatter alle i personalegruppen, men f.eks. teamledere eller deltagere i forsgg og udvikling (eksempler)
Kan lede udvikling af peedagogisk praksis i teams og professionelle lzeringsfeellesskaber, f.eks. Som teamleder d Aftales
Kan udvikle interaktivt studiemiljp med anvendelse af virtuelle spil d Aftales
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
It-paedagogiske kompetencer
Kompetencer beskrevet i “Leerernes it-kompetencer” (VUC info sharepoint) b Introperiode
Videregaende kompetencer beskrevet i “Laerernes it-kompetencer” c Hurtigst muligt
Kommunikation med kursister i Canvas og Teams b Introperiode
Kan benytte smartboard med lyd og og evt. Airtame (Naastved) c Inden nzeste semester
Undervisning med multimodale medier og Mediesite i Canvas til egne materialer og til kursisternes produktion c efter aftale
Kopiere undervisningsmateriale i Canvas fra et fag til et andet og dele/hente materialer fra Commons c Inden nzeste semester
Kendskab til Office 365 som samarbejdsveerktgj herunder Team b Introperiode
Beherskelse af Office 365 som samarbejdsvaerktgj d Hurtigst muligt

Pxdagogiske og didaktiske kompetencer

Kan anvende prioriterede paedagogiske metoder (se kurset "Minipsedagogikum”) c Efterar 2019

Det motiverende laeringsmiljg - teams, netveerk og andre professionelle relationer c Efterar 2019

Kan anvende metoden ”Leeringsstile” til udvikling af undervisning og kursisternes studiekompetence c Efterar 2019
Formidling - metode c Forar 2020

Har indblik i motiverende metoder, herunder anvendelse af VUC Storstrgms Laeringsdesign c Efter aftale

Kan undervise anvendelsesorienteret i overensstemmelse med den nye HF-reform c Inden nzaeste semester
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde

Den relationskompetente laerer - lzererrollen b August 2019
Konflikthandtering: Har indblik i forskellige former for leeringsledelse og er bevidst om egne metoder til klasserumsledelse c Efterar 2019
Grundlaeggende forstaelse af VUC kursisternes mangfoldige laeringsforudsaetninger b Introperioden
Forandringsprocesser - lzererrollen b Forar 2020

Kan medbvirke til udvikling af psedagogisk praksis som medlem af teams og andre professionelle laeringsfaellesskaber c Inden naeste semester
KIE-modellen - metode c August 2019
Fag-faglige kompetencer. Specificeres efter individuelle behov med input fra leereren selv, team og netvaerk

Punktet forberedes af lzereren ved at gennemga fagets/fagenes bekendtggrelse c Aftales

Workshop: Matematik i anvendelse — aktivitetsbaseret, praksisnzaer og eksperimenterende c Aftales

@vrige kompetencer - kompetencer som ikke omfatter alle i personalegruppen, men f.eks. teamledere eller deltagere i forsgg og udv

ikling (eksempler)

Kan lede udvikling af psedagogisk praksis i teams og andre professionelle lzeringsfeellesskaber, f.eks. Som teamleder

d

Aftales

Kan udvikle interaktivt studiemiljp med anvendelse af virtuelle spil

d

Aftales
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Se ogsa uddybende beskrivelser pa Fronter: Personlige vaerktgjer - Kompetenceplan Niveau: |Frist for gennemfgrelse

a,b,c
e-didaktik
Kendskab til e-leerings didaktiske principper og modeller a Inden start
Kan anvende digitale samarbejdsredskaber: Office 365 b Introperiode*
Kan vurdere og udveaelge web 2,0 redskaber, der kan understgtte samarbejde, kommunikation og laeringsaktiviteter b Introperiode*
Canvas kan anvende/foretage:
Moduler med mulighed for at lave styret laeringsforlgb a Inden start
Sider a Inden start
Mediasite til optagelse, redigering, deling af mediefiler. b Introperiode*
Billedbehandling, aendre oplgsning og starrelse b Introperiode*
Optage lyd og bruge lydfiler som aflevering i Mediasite (i Canvas) b Introperiode*
Speedgrader til feedback b Introperiode*
Videoproduktion
Habil bruger af Mediasite med kendskab til de muligheder, der er for eks. quiz og statistik b Introperiode*
Screencast bade fra PC og SMART Board b Introperiode*
Optage og bearbejdelse af video fra kamera b Introperiode*
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde
Bruge Polycom RPD til mgde og individuelle m@der med kursister b Introperiode*
Brug af Global Classroomudstyr b Introperiode*
Bruge Team til individuelle mgder med kursister samt studiegrupper b Introperiode*

Note*: Introperioden er ikke fastlagt
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
Specialpadagogiske kompetencer
Gennemfgrt efteruddannelse, som minimum med modulet Leksiologisk vejledningspraksis pa diplomuddannelsen a Inden start
e-didaktik
Kendskab til e-lzerings didaktiske principper og modeller a Inden start
Kan vurdere og udveelge programmer og web 2,0 redskaber, der kan understgtte den enkelte ordblinde i a Inden start
Kan anvende I-pads i egen undervisning og instruere kursister i brug af I-pads og special-programmer b Introperiode
Relationskompetencer
Kan analysere kursistens situation gennem samtale med kursisten b Introperiode
Kan vejlede kursisten i forhold at saette mal og vaelge midler til at opna mal, herunder valg af special-programmer b Introperiode
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Kontakt evt. Kristian Madsen eller en af konsulenterne, Jette Bakkedal eller Jette Christensen Niveau: |Frist for gennemfgrelse

a,b,c
Faglige kompetencer
En grundlaeggende viden om det faglige omrade og indhold, samt solid undervisningserfaring inden for omradet Inden start
Personlige kompetencer
Tackle ukendte situationer a Inden start
Agere pa opstaede behov og problemstillinger, og navigere i en foranderlig undervisningssituation a Inden start
Positiv tilgang til problemstillinger a Inden start
Handle pa egen hand a Inden start
Pzedagogiske kompetencer
Revurdere et planlagt undervisningsforlgb med kort varsel a Inden start
Tilpasse undervisningen til forskellige faglige niveauer pa samme hold a Inden start
Relationskompetencer
Tilpasse laeringsledelsen til forskellige personligheder pa samme hold b Introperiode
Handtere forskellige kulturer og baggrunde b Introperiode
Agere etisk i feltet ledelse/virksomhed/kursist b Introperiode
Evnen til at nedtone problemstillinger og veere impdekommende. a Inden start
It-paedagogiske kompetencer
Evne til at tilegne sig nye it-feerdigheder med kort varsel a Inden start
Evne til at orientere sig i forhold til nye muligheder for anvendelse af digitale medier og programmer a Inden start
Anvende Polycom og global classroom didaktikken a Inden start
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Bispegade 1
4800 Nykgbing F.
TIf: 5488 1700

msi@vucstor.dk
www.vucstor.dk
CVR: 29541868
Lenpolitik for VUC Storstrgm
Denne lgnpolitik for VUC Storstrgm er vedtaget af VUC Storstrgms bestyrelse den 19.06.2019

Lgnpolitikken traeder i kraft med virkning fra den 1. januar 2019.

Lonpolitikken drgftes én gang arligt i bestyrelsen, efter en forudgaende drgftelse i MIO-udvalget.

Forhandlingsprocedure

I VUC Storstrgms Ignpolitik fastleegges principper og procedure for Ignstruktur og lgntilleeg med
udgangspunkt i mulighed for lokal Isndannelse. Tilbagemelding om forhandlingsresultatet aftales mellem
parterne, herunder offentligggrelse.

Forhandling og indstilling

Der forhandles og indstilles til Ipn én gang arligt. Lgn og tillaeg kan desuden forhandles ved nyansaettelser,
og nar saerlige forhold ggr sig geeldende. Forhandlingerne pabegyndes primo 4. kvartal og er afsluttet
ultimo 4. kvartal.

En gang arligt fremlaegges det foregdende ars forbrug af nylgnsmidler, ligesom der orienteres om kriterier
for tildeling af midlerne.

Ovenstaende geelder for alle forhandlings- og indstillingsberettigede omrader.

Procedure ved forhandling og indstilling.

| primo 4. kvartal indstiller de respektive personaleledere og forhandlingsparter for de
forhandlingsberettigede organisationer de medarbejdere og/eller de omrader, de mener skal tildeles
Igntillaeg/lgntrin®. Indstillingen skal vaere direktionen i haende senest 1. november. Umiddelbart herefter
afholdes der mgde mellem direktion og de forhandlingsberettigede organisationer, hvor indstillingerne
droftes.

Forhandlingsberettiget for VUC Storstrgm er adm. direkt@r og den til enhver tid respektive direktgr for
omradet.

L Lgntrin kun gaeldende HK

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Aftaler om nylgnstillaeg underskrives af den administrerende direktgr eller den af den administrerende
direktgr bemyndigede personaleansvarlige for det pagaeldende omrade og fellestillidsrepraesentanten for
den pageeldende forhandlingsberettigede organisation.

Nylgnsmidler (resultatlgn) til adm. direktgr forhandles af VUC Storstrgms bestyrelsesformand.

Formal
Formalet med VUC Storstrgms Ignpolitik er, at:

e Understgtte skolens mission, vision, vaerdier og strategi

o Tiltreekke, fastholde og udvikle velkvalificerede, udviklingsorienterede, motiverede og fleksible
medarbejdere

e Bidrage til at kvalificere driften pa skolen

e Understgtte og fremme de i personalepolitikken aftalte malsaetninger

Lgnpolitikken understgtter realiseringen af VUC Storstrgms forretningsgrundlag og bestyrelsens mal for
undervisningen og udvikling pa VUC Storstrgm. Lgnpolitikken medvirker til at synligggre og understgtte
VUC Storstrgms personalepolitik.

Lgnpolitikken tilstraeber en Ignudvikling som modsvarer udviklingen pa arbejdsmarkedet.

Den lokale Ipndannelse sker inden for rammerne af VUC Storstrgms gkonomi. Det er ledelsens ansvar
gennem prioritering at sikre, at der er midler til radighed til lokal Isndannelse.

Kerneydelse i centrum
VUC Storstrgms Ignpolitik understgtter kvalitetsudviklingen af opgavelgsningen pa VUC Storstrgm, bade
inden for det uddannelsesmaessige omrade og det teknisk administrative omrade.

Lonsystemet skal medvirke til at forsteerke udviklingen ved at satte fokus pa og styrke alle
medarbejdergruppers kerneydelse ved at sikre kompetenceudvikling af den enkelte. Tillaegssystemet giver
mulighed for at honorere savel medarbejdernes kompetencer som deres faglige udvikling.

Grundlgn

Grundlgn er den Igndel overenskomsten fastsaetter i forhold til den kraevede uddannelse og anciennitet
inden for omradet. Grundlgnnen daekker saledes medarbejderens grundlaeggende funktioner og
kvalifikationer og den til grund for ansezettelsen liggende og ajourfgrte uddannelse og erfaring.

Generelle kriterier for tilleeg og vederlag
Felgende kriterier ligger til grund for tilleg og vederlag.
e kvalitet og hgj faglighed
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Helhedssyn, udviklingsparathed og samarbejdsevne —som anvendes i alle de opgaver og
udfordringer, som en hverdag pa VUC Storstrgm indeholder

Seerlig indsats i forhold til konkrete og afgreensede mal eller indsatsomrader
Varetagelse af sarlige opgaver og funktioner med stort ansvar

Endvidere henledes opmaerksomheden p3, at der laegges veegt pa, at den enkelte medarbejder indgar i

konstruktivt samarbejde med alle kollegagrupper, kursister og ledelse, saledes at man medvirker til at

skabe et positivt arbejds- og leeringsmiljg.

Tillaegsformer
Pa VUC Storstrgm arbejder vi med 4 nedenstaende tillaegsformer:

A.

Kvalifikationstilleeg
Funktionstilleeg
Engangsvederlag

Resultatlgn

Kvalifikationstilleeg
Det er VUC Storstrgms politik, at der kan ydes kvalifikationstillaeg for:

1) At belgnne kvalitets — og/eller resultatorienterede medarbejdere, der gennem hgj
kvalitet og kompetent arbejdsindsats bidrager til opfyldelsen af VUC Storstrgms strategi,
visioner og mission.

2) At rekruttere og fastholde velkvalificerede medarbejdere.

Kvalifikationstillaeg, der knytter an til hgj kvalitet og kompetent arbejdsindsats, tildeles pa basis af
en samlet vurdering.

Nye medarbejdere indplaceres som udgangspunkt efter de kvalifikationer, der er ngdvendige for
varetagelsen af stillingen. | nogle situationer kan forhold som markedslgnnen for den pagaldende
medarbejdergruppe ngdvendigggre, at der gives szerlige tilleeg i en rekrutteringssituation. Der kan i
seerlige tilfeelde arbejdes med rekrutteringstillaeg ved rekruttering af nye medarbejdere, hvor
faglige kvalifikationer inden for det respektive omrade, specielle jobprofiler eller hvor markedet er
afggrende. Ligeledes kan markedslgnnen have betydning for tilleg med henblik pa fastholdelse af
bestemte medarbejdere.

Med mindre andet aftales er alle kvalifikationstillaeg og rekrutteringstillaeg pensionsgivende.
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B. Funktionstilleeg
Der ydes funktionstillaeg for varetagelsen af en bestemt funktion. Funktionerne skal ligge ud over
de funktioner, som forudsaettes varetaget for grundlgnnen.

Funktionstillaeg fglger til en hver tid funktionen. Det betyder, at det pagaeldende funktionstillaeg
bortfalder uden saerskilt varsel til udgangen af den maned, hvor hvervet matte afslutte.

Med mindre andet aftales er alle funktionstillaeg pensionsgivende.
C. Engangsvederlag
Det er VUC Storstrgms politik, at der ydes engangsvederlag til medarbejdere, der har udvist en
ekstraordineaer og veerdifuld indsats for skolen.
Engangsvederlag er ikke pensionsgivende.
D. Resultatlgn
Resultatlgn aftales og gives i forhold til malopfyldelse pa en raekke konkrete, definerede
resultatmal.
Felgende kriterier ligger til grund for indgaelse af resultatkontrakt:
e Formelle lederkompetencer

e Formelt personaleansvar

Resultatlgn udmgntes kun som engangsvederlag og kun for opgaver, der understgtter skolens
vision, mission, strategi og strategiske mal.

Resultatlgn er ikke pensionsgivende.

VUC Storstrgm den 19.06.2019

Per Skovgaard Andersen Martin L. H. Sieben
Bestyrelsesformand Adm. direktgr
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BESKRIVELSE OG BILLEDER

Den vurderede ejendom udggr en planlagt udstykning fra matr.nr. 4a. Faxe By, Faxe som vist pa bilag 1 (efterfglgende be-
naevnt ejendommen).

Ejendommen udggr den sydlige del af eksisterende matrikel og vil fa et areal pa ca. 3.000 m2. P8 udstykningen forefindes
bygning opfgrt i 1970, som forventes ombygget/renoveret til brug for FGU-uddannelse. Bygningen benyttes i dag delvist af
VUC til undervisning, mens den sydligste del er udlejet til Faxe Kommune.

Bygningen, der pa BBR er anfgrt som pavillonen, har et samlet areal p& 405 m2. Den er opfert pd stgbt fundament med yder-
vaegge i traekonstruktion og gavl i mursten. Bygningen fremstar qua sin fundering og murede gavle reelt som en bygning og
ikke en pavillon. Tagkonstruktion er med built-up tag og tagpap. Tagbelaegningen er oplyst udfgrt for ca. 10 ar siden og er
fornyelig renoveret med forleengelse af 10-8rs garanti. Der er nyere vinduer, dgre og facadebeklaedning pa pavillonens vest-
vendte side. Gulvbelaegning er med parket og vinyl og ejendommen opvarmes med fjernvarme.

Bygningen er funktionelt indrette med undervisningslokaler og toiletfaciliteter.

Adgang til ejendommen sker via etableret asfalteret adgangsvej fra Praestgvej over tilstadende matrikel 4e som ejes af Faxe
Kommune.

P& grunden er der i forlaenge af adgangsvej etableret asfalteret parkeringsplads. Slidlaget er flere steder medtaget og der ses
flere steder afskalninger. Resten af grunden er udlagt med graes, beplantning og flisestier.
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VURDERINGSFORRETNING

Ejendommen

Preestgvej 5, 4640 Faxe

Ejerforhold

VUC Storstgm

Cvr.nr. 29541868

Bispegade 1, 4800 Nykgbing F
Rekvirent
Direktionssekretariatet

Ib @ Rasmussen

TIf.: 56204807
Mail: ibrab@faxekommune.dk

Formal

Vurdering til internt brug.

Vurderingen udfgres som led i at Faxe Kommune pataenker at erhverve udstykning fra matr.nr. 4a. Faxe By, Faxe som vist

pd bilag 1 svarende til ca. 3.000 m2. Erhvervelsen sker med henblik p8 udlejning til FGU.

Besigtigelse

Besigtigelse er foretaget den 23.05.2019

Tilstede ved besigtigelsen var Stig Larsen, VUC og Allan Simonsen, ErhvervsMagler Neestved.

Vurderingsrapport

Vurderingsrapporten er tilsendt rekvirenten pr. e-mail.

Vurderingsmaegler

ErhvervsMaegler Naestved

Erhvervsmaegler og Diplomvaluar, Cand.mec.(jur.)

Allan Simonsen
Toldbodgade 4, 4700 Naestved
TIf.: 20288053
Mail: as@erhvervsmaegler.com

4. juni 2019
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TEMA / FORUDSATNING

Tema for vurderingen
Temaet for vurderingen er at ansaette ejendommens markedsveerdi.

Markedsvaerdien er udtryk for vores bedste skgn over den vaerdi, som ejendommen p& vurderingsdagen kan handles til i
almindelig fri handel, efter passende markedsfgring og forhandling og hvor parterne i handlen har handlet kyndigt, fornuf-
tigt og uden tvang.

Forudsaetninger

- at indholdet af tinglyste ikke gennemgdede deklarationer m.v. ikke pavirker ejendommens rentabilitet eller anven-
delse veesentligt, herunder at der ikke p&hviler ejendommen rettigheder eller byrder, som ikke er oplyst

- at der ikke pd ejendommen er uopfyldte krav eller pabud fra det offentlige eller private vedr. ejendommen

- at der ikke pa ejendommen er uoplyst geeld, og at der ikke er udfgrt arbejder eller afsagt kendelser, for hvilke ud-
gifterne senere vil blive palagt ejendommen

- at den nuvaerende anvendelse af arealerne er lovlig

- at bygninger og installationer er intakte og lovligt opf@rt og indrettet

- at en teknikergennemgang ikke peger pa at der er behov for yderligere ekstraordinzere vedligeholdelses- eller for-
bedringsarbejder - udover de allerede skgnnede

- at der ikke er foretaget nedgravning af kemikalier eller i det hele taget udfgrt aktiviteter, der har gget risikoen for
forurening af miljget

- at ejendommen kan udstykkes
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VURDERING

Vurderingssum

Ejendommens veerdi fastseettes til:

Kontantpris kr. 1.200.000

Konklusion

Den vurderet ejendom udggr den sydlige del af matr.nr. 4a Faxe By, Faxe.

Det er lagt til grund, at ejendommen kan udstykkes jf. udstykningsskitse i bilag 1, hvorved der kan udstykkes et areal pa
ca. 3.000 m2 med tilhgrende pavillonbygning.

Da bebyggelsesprocenten for matriklen er 80 pct. jf. Lokalplan 100-62 vil udstykning kunne ske med forsat opretholdelse af
maksimal bebyggelsesprocent for hovedejendommen, hvorfra udstykning sker.

Den pataenkte udstykning er jf. samme lokalplan udlagt til byggefelt med forslag til skelregulering. Skelreguleringen mod-
svarer ikke til fulde den i bilag 1 anfarte skitse til udstykning. Desuden henledes opmaerksomheden p de i lokalplanen
anfgrte forhold omkring udstykning, hvoraf fremgar at udstykning skal ske i overensstemmelse med principper vist pa kort-
bilag 2 til lokalplan, samt at der kan tillades udstykning af sokkeljordslodder tilknyttet faellesareal.

Ejendommen ligger i et omrade hvor hovedaktiviteten jf. planforhold er udlagt til offentlige formal, som skole o.lign. Det er
lagt til grund for vurderingen, at dette fortsat er den primare anvendelse af ejendommen.

Ejendommen vurderes af have en markedsvaerdi pa 1,2 mio. kr. heraf en bygningsvaerdi pa 600.000 kr. og grundvaerdi pa
600.000 kr. Grundvaerdien modsvarer en pris pa kr. 200 pr. m2, som kan laegges til grund for s vidt den endelige udstyk-
ning afviger fra det anfarte areal.
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FAKTA

Ejendommen

Matr.nr.

Areal

4 a Faxe By, Faxe

Anvendelse
Ejendomstype
Anvendelse, aktuel

Kommune
Region
Zonestatus

Arealfordeling

Grundareal

Bebygget areal

Erhvervsareal u/afskrivninger
Etageareal i alt

Bygningsspecifikation

Bygning nr. 4 - Preestovej 5

Bygning til undervisning
Undervisning

Faxe
Region Sjzelland
Byzone

3.000 m?

3.000 m? heraf vej 0 m?
405 m?
405 m?
405 m?

- opfart / ombygget
- bebygget areal

- antal etager
Beskrivelse
PAVILLONBYGNING

1970
405 m?

Enhed

Praestgvej 5

Anden enhed til undervisning og

forskning

Etageareal 405 m?

Type
Erhvervsareal

Bygningen er ikke szerskilt opmalt.

Offentlig vurdering

Ar 2018

Belgb i kr.

Ejendomsveerdi
- heraf grundveerdi

Ejendommen er ikke under omvurdering.

14.600.000
1.225.400

Den pataenkte udstykning er ikke szerskilt vurderet. Anfgrt vurdering er for eksisterende matr.nr. 4a, Faxe By, Faxe.

Kgber er bekendt med, at beregning af ejendomsskatter og evt. daekningsafgift er foretaget pa basis af sidst kendte offent-
lige ejendomsvurdering reguleret i overensstemmelse med reglerne i lov om kommunal ejendomsskat. S&fremt der p& han-
delstidspunktet endnu ikke er udsendt vurdering for kgbsdret, er ejendomsskatterne beregnet og reguleret pd basis af vur-
deringen fra &ret forud for kgbsdret. Kgber er gjort bekendt med, at dette i efterfalgende &r kan medfgre sendrede ejen-

domsskatter og evt. daekningsafgift i forhold til det oplyste i salgsopstilling m.v. Evt. eendringer/forhgjelser er salger uved-

kommende.

Tekniske installationer - Igsgre

Kloak

Aflgb til spildevandsforsyningens renseanlaeg

El, vand og varme

Vand: Privat, alment vandforsyningsanlaeg

Varme: Fjernvarme
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Energimaerke

Ejendommens bygninger er omfattet af lov om fremme af energibesparelser i bygninger.

Offentlige forhold / planer

Lokalplaner
Matriklen er omfattet af lokalplan nr. 100-62 under delomrdde D1 vedtaget i 2013.

Delomrdde D1 er fortrinsvis udlagt til skolevirksomhed, offentlige formal og privat service, sports- og kultur aktiviteter m.v.
Der ma ogsa vaere beboelse.

Lovlig benyttelse
Ejendommen er hidtil lovligt benyttet som Undervisning

Byggesager - bebyggelsesprocent
Bebyggelsesprocenten for ejendommen udggr 80%.

Jf. lokalplanens § 4.1 skal udstykning skal ske i overensstemmelse med principper vist p& kortbilag 2 til lokalplan.
Der kan tillades udstykning af sokkeljordslodder tilknyttet faellesareal.

Jf. lokalplanen § 8.5.2. er der pd matrikel 4a fastlagt forslag til byggefelt H samt skelreguleringer.

Miljgforhold

Oomradeklassificering
Regionen har for nuvaerende ingen oplysninger om jordforureninger p& den pégaeldende matrikel.

Tingbog og servitutter
Servitutter lyst pa hovedejendom, hvorfra udstykning foretages:

Nr. 1 lyst d. 01.11.1955 Ibnr. 2665-27 Tilleegstekst Dok om byggelinier mv, Vedr 2A Filnavn: 27_C_351

Nr. 2 lyst d. 01.11.1955 Ibnr. 2676-27 Anmaerkning Retsanm Tillaegstekst Dok om byggelinier mv, Vedr 2AH Filnavn:
27_A_488

Nr. 3 lyst d. 10.04.1997 Ibnr. 4866-27 Tilleegstekst Lokalplan nr. 100-32 Filnavn: 27_R_573

Nr. 4 lyst d. 09.03.2011 Ibnr. 1002316559 Filnavn: 9a8affe8-5e10-456b-b3df-b22ea934f561

Der henvises til ejendommens blad i tingbogen.
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@KONOMI

Vurderingssum
Belgb i kr.

Kontantpris 1.200.000
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BILAG / HABILITET / COPYRIGHT

Bilag

Modtagne bilag / indhentede oplysninger
Til brug for vurdering er fglgende dokumenter indhentet:

- Skitse over udstykning
- BBR-meddelelse

- Tingbog

- Vurderingsmeddelelse
- Forureningsattest

- Lokalplan 100-62

Bilag til vurderingsrapporten
Vedlagt bilag:

Bilag 1: Skitse over udstykning

Habilitet

Denne vurdering er foretaget ud fra mit indg8ende kendskab til omsaetning af denne type ejendomme, og i gvrigt efter skgn

og bedste overbevisning.

Samtidig erklzerer undertegnede ejendomsmaegler, at jeg ikke har personlig tilknytning til ejeren eller parter i sagen, lige-

som jeg ikke har personlig interesse i vurderingssummens stgrrelse.

Copyright

Vurderingen ma ikke uden skriftlig tilladelse fra ErhvervsMaegler Naestved benyttes af andre end rekvirenten, til andre for-

mal end angivet eller i gvrigt gengives helt eller delvist.

Underskrift

Neaestved, den 04.06.2019

ErhvervsMaegler Naestved

Erhvervsmaegler og Diplomvaluar, Cand.mec.(jur.)
Allan Simonsen

Toldbodgade 4, 4700 Naestved
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KONTAKTINFORMATION

Har du brug for professionel ré’\dgivning ved salg, udlejning eller vurdering af din erhvervsejendom eller dit erhvervslejemél,
s8 kontakt os blot for en helt uforbindende snak om dine muligheder!

EJENDOMSMZAGLER Kontakt

ErhvervsMasgler Naestved Allan Simonsen

Toldbodgade 4 Erhvervsmaegler og Diplomva-
4700 Neestved luar, Cand.mec.(jur.)

Telefon: 70228052

E-mail: mail@erhvervsmaegler.com Mobil: 20288053

Hjemmeside: www.erhvervsmaegler.com E-mail:
as@erhvervsmaegler.com
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VURDERING AF EJENDOMMEN inkl. byggeretter

Beliggende: Preestavej 5, 4640 Fakse
Matrikelnummer: 4 A Faxe By, Faxe

Ejer: VUC Storstrgm

Sagsnr: 47300905

Vurderet pris: kr. 4.475.000

EDC Erhverv Poul Erik Bech
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1 Basis for vurdering
1.1 Rekvirent

VUC Storstram Afd. Nykebing F.
Bispegade 5

4800 Nykgbing F

Ivp@mail.dk

CVR-nr.: 29541868

Att.: Ib V. Pedersen

1.2  Vurderingsansvarlige

Sven Lyse

Partner, direktar

Korsgrvej 2, 4200 Slagelse
Telefon: 53605181

Mobil: 53605181

E-mail: sly@edc.dk

Jogrgen Jgrgensen

Direktgr, MRICS Registered Valuer
Bremerholm 29, 1069 Kgbenhavn K
Telefon: 33301025

Mobil: 21706068

E-mail: jo@edc.dk

1.3  Vurderingsobjekt
Ejendommen er beliggende Praestgvej 5, 4640 Fakse i Faxe Kommune.

Ejendommen bestar af fglgende matrikler (udstykning heraf):

Faxe By, Faxe Byzone

| det fglgende benaevnt ejendommen.

1.4  Adkomstforhold

Ejendommens ejer er i fglge tingbogen: VUC Storstrgm
1.5  Vurderingsformal

Neerveerende vurdering skal af rekvirenten anvendes til salg af ejendom (del af ejendom)
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1.6 Vurderingstema

Fastseettelse af ejendommens kontante markedsveerdi som ejendommen er og forefindes i ledig
stand ud fra de pa vurderingstidspunktet pr. 04-06-2019 geeldende markeds- og konjunkturforhold.

Markedsvaerdi er den sum, til hvilken et aktiv skulle kunne omsaettes pa vurderingsdagen mellem
en villig keber og en villig seelger i en normal handel mellem gensidig uafhaengige parter efter en
rimelig markedsfaring og forhandling, hvori parterne hver iseer har handlet kyndigt, fornuftigt og
uden tvang.

Det forudseettes at ejendommen kan bebygges jf. lokalplan med yderligere 2000 kvm (bolig)
Vurderingen udarbejdes pr.:04-06-2019

1.7 Indhentede oplysninger

Vi har indhentet kopier af falgende dokumenter:

o BBR-meddelelse

e Ejendomsvurdering pr. 2018

¢ Ejendomsskattebillet for 2019

o Matrikelkort

e Lokalplan nr. 100-62 Faxe midtby, Syd

e Attest fra Region Sjeelland omkring jordforurening

2 Specifikationer
2.1  Artog anvendelse

Ejendommen er en modulbygget kontorbygning fra 1970 jf. oplysninger fra OIS. Ejendommen
anvendes til undervisning og skal fortsat anvendes til dette.

2.2 Grundareal

| folge tingbogen andrager grundarealet fglgende:

Faxe By, Faxe Byzone 6.808 kvm. 0 kvm.

lUdstykning - vurderet grundareal 3.110 kvm jf. bilag|
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2.3 Ejendomsarealer

Ifglge oplysninger fra OIS, dateret 07-06-2019 andrager bygningsarealerne fglgende:

Samlede bygningsarealer

Antal bygninger 4
Samlet bebygget areal 1.671 kvm.
Samlet bygningsareal 2.031 kvm.
Samlet boligareal 0 kvm.
Samlet erhvervsareal 2.343 kvm.
Samlet keelderareal 695 kvm.

lUdstykning - vurderet bygningsmasse er bygning 4 jf. bbr med bebygget areal 405 kvm|

2.4  Bygningsarealer

Bygning 4 - Praestgvej 5

Opfarelsesar 1970
Ombygningséar 0
Bebygget areal 405 kvm.
Bygningsareal 405 kvm.
Boligareal 0 kvm.
Erhvervsareal 405 kvm.
Tagetageareal 0 kvm.
Keelderareal 0 kvm.
Anvendelse

Fredning Ingen fredning registeret fra OIS

2.5 Fredning/bevaringsveerdi

Ingen af ejendommens bygninger er registeret med fredning jf. den indhentede BBR meddelelse
samt Ois.dk.

Ejendommen er ligeledes ikke registeret som bevaringsveerdig jf. FBB, som er Slots- og
Kulturstyrelsens register over Fredede og Bevaringsveerdige Bygninger i Danmark.

2.6 Byggesager
Det forudseettes, at der ikke er verserende byggesager vedrgrende ejendommen.
2.7  Energiforhold

Ejendommen er omfattet af energimaerkningsreglerne, men har ikke et gyldigt energimaerke.
Safremt ejendommen skal udbydes, skal der jf. geeldende lovgivning veere udarbejdet et gyldigt
energimeerke.
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2.8 Offentlig ejendomsvurdering for den samlede ejendom fgr udstykning

Preestovej 5 01-10-2018 14.600.000 kr. 1.225.400 kr.

29 Grundskyld

Grundskyld for 2019 andrager for den samlede ejendom fglgende:

Praestavej 5 0 kr.

I E

2.10 Deakningsafgift

Daekningsafgift for 2019 andrager for den samlede ejendom fglgende:

Preestavej 5 0 kr.

O

2.11 Forsikringsforhold

Det forudseettes, at eiendommen kan forsikres mod bygningsbrand, anden bygningsbeskadigelse
samt svamp- og insektangreb.

2.12 Byrder og servitutter
Der henvises til eiendommens tingbogsattest.
Vi har ikke gennemgaet tingbogen.

Det forudszettes, at de pa ejendommen tinglyste byrder og servitutter ikke er sa belastende for
ejendommen at de er til hinder for en normal omsaetning af denne.

2.13 Pantheeftelser
De péa ejendommen tinglyste panthaeftelser fremgar af vedhaeftede tingbogsattest.

Der er ved naervaerende vurdering set bort fra de pa ejendommen tinglyste panthaeftelser, idet
ejendommen er vurderet til kontant markedsveerdi.

2.14 Forurening

Int. attest fra Region Sjeelland foreligger der pa nuveerende tidspunkt ingen oplysninger om
jordforurening pa ejendommen.
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2.15 Lejeforhold
Aftalt vurderingstema er tomt lejemal, da seelger fremsadrttet skal veere lejer.

2.16 Arlig leje og depositum

Lejer Areal Kontant Arlig leje Arlig leje pr. |Bemaerkning
depositum kvm.

kontor 405 kvm. kr. 263.250 kr. 650 kr. vurderet kontorleje eeldre
bygninger

Vurderet kontorleje Faxe kr. 800-900/kvm + drift. Anvendt med nedslag for bygningernes stand og
indretning.

3 Besigtigelse

Ejendommen blev besigtiget den 4.6.2019. Til stede var Stig Larsen fra Vuc Storstrgm Afd.
Nykgbing F. samt Sven Lyse fra EDC Erhverv Poul Erik Bech.

3.1 Beskrivelse

Kontorpavilloner der er sammenbygget og lgbende vedligeholdt med bl.a. nyere tag (tagpap) der
netop er lavet ny 10-ars garanti pa fra leverandgren.

Fremstar brugte men i god stand og fuldt funktionsdygtige. Hovedparten af vinduerne er udskiftet i
2011 og fremstar paene alderen i betragtning.

Indrettet til undervisningslokaler (men bygningstypen ses ellers typisk brugt som kontorer) inkl.
saniteere forhold og med fijernvarme installeret.

Placeret pa stor grund, der ved udstykning bliver pa 3.110 kvm helt centralt beliggende i Faxe By.

3.2  Neeromradet

Beliggenhed:

Ugenert beliggende og dog midt i Faxe By. Omkranset af granne haekke

Omrade:

Faxe By er efterspurgt blandt bolig-investorer, der oplever mangel pa gode lejeboliger.

Detail-/kontorlokaler har en mindre kgbergruppe - men ogsa med en fornuftig efterspargsel rent
udlejningsmaessigt.
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4 Markedsforhold

De seneste ar har erhvervsejendomsmarkedet veeret praeget af en meget stor efterspgrgsel
efter alle typer af erhvervsejendomme.

Udbuddet af erhvervsejendomme har ikke kunnet tilfredsstille efterspargslen, hvorfor priserne pa
erhvervsejendomme har naet nye hgijder, og afkastet er blevet mindre og mindre.

Efterspargslen er kommet fra mange sider. Udover de danske investorer som f.eks.
pensionskasser, store ejendomsselskaber og nationale ejendomsfonde, har det danske
ejendomsmarked ogsa vaeret praeget af en utrolig hgj efterspargsel fra udenlandske investorer fra
stort set hele verden. For ar tilbage kom de fleste udenlandske investorer fra Sverige og Norge,
men nu ser vi ogsa investorer fra bl.a. USA, Korea, Tyskland.

Efter et rekordar for omszetning af erhvervsejendomme i 2017 er omsaetningen faldet lidt i 2018,
men vi forventer dog stadigvaek en stor efterspargsel fra bade danske og udenlandske investorer i
2019 og de kommende ar.

Det stadig meget lave renteniveau samt den meget store likviditet, som er overalt, er naturligvis
ogsa en medvirkende arsag til den meget store efterspgrgsel af investeringsejendomme.

De udenlandske ejendomsmarkeder ligner til forveksling det danske — stor efterspgrgsel og et
noget mindre udbud af gode investeringsejendomme.

Efterspargslen har i seerdeleshed vaeret rettet imod bade nyopfarte boligudlejningsejendomme,
men ogsa mod zeldre boligudlejningsejendomme.

Velbeliggende detailejendomme, helst beliggende pa strgggader, har vaeret og er stadig meget
efterspurgte investeringsobjekter.

Efterspargslen efter kontorejendomme har veeret ret konstant god gennem de seneste mange ar.
Beliggenhed, stand og indretning betyder naturligvis noget i forhold til efterspgrgslen, men selv
eeldre og utidssvarende kontorejendomme bliver ogsa efterspurgt, idet mange investorer ombygger
disse ejendomme til boligudlejningsejendomme.

Pa det generelle plan kan det konstateres, at efterspargsel og udbud varierer fra by til by, samt at
det i seerdeleshed, er i de starre byer i Danmark, som har haft stigende priser og lavere afkast pa
erhvervsejendomme, hvor man oplever dette.

Interessen fra danske investorer til at opfgre boligudlejningsejendomme i de stgrre danske
provinsbyer har betydet meget for prisstrukturen i de disse omrader.

Vi forventer, at det lave renteniveau fortseetter i nogle ar endnu. Efterspgrgslen efter gode
investeringsejendomme vil stadigvaek veere god i de kommende ar, og udbuddet vil sandsynligvis
stige noget efter den meget store byggeaktivitet, som har fundet sted de seneste mange ar.
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4.1 Kort om den nuveaerende markedssituation
Markedet for kontorejendomme i Midt- og Sydsjeelland.
Efterspargsel

Det Midt- og Sydsjeellandske ejendomsmarked er for tiden meget opdelt. Der er stort set
efterspgrgsel efter alle typer af velbeliggende erhvervsejendomme, herunder
boligudlejningsejendomme. Dog er markedet opdelt mellem de stgrre byer og det omkringliggende.
Er vi uden for byskiltene er det status quo mens stagrre byomrader oplever veekst. Udviklingen er
mest markant i den gstlige del af omradet.

Omradet er preeget af en stor og forskellig geografi. Midt- og Sydsjeelland rummer bade omrader
med hgj veekst til omrader pressen kalder "udkants Danmark”. Det giver p.t. et opdelt marked, hvor
vores radgivning af den konkrete kunde om den konkrete ejendom er central.

Udbud

Meget fa centrale investeringsejendomme udbudt pt. - dog handles en del ejendomme off-market,
hvilket ikke fremgar af de officielle registre.

Tendenser

Boligudlejningsejendomme er der stor efterspgrgsel pa, og det geelder bade for nyopfarte og aeldre
ejendomme. Det er primeert indenlandske investorer der sgger bedre forrentninger ved at de sgger
uden for Kgbenhavn. Her er det igen byerne der er i fokus.

Det er vores opfattelse, at efterspgrgslen efter boligudlejningsejendomme vil fortseette indtil videre,
ogsa helt ind i 2019.

Der er i omradet flere vaekst omrader, hvor der opleves stigende efterspgrgsel efter lager- og
produktionsejendomme. Efterspgrgslen har naturligvis medfgrt en nedgang i ledigheden af denne
type erhvervsejendom og har nogle steder f.eks. Kage fart til lejestigninger. For denne type
ejendomme er det infrastrukturen der styre efterspgrgslen. Vi har i omradet flere steder hvor der er
rigtig gode forbindelser bade til motorveje og tog hvilket gar dem interessante. Det er bade i
forhold til virksomhedens transport til og fra ligesom flere vaegter medarbejderens adgang.

Inden for detailsegmentet har efterspgrgslen i omradet veeret afdeempet de seneste par ar. De
gode beliggenheder er der stigende efterspargsel pa, hvorimod detailsegmentet i yderomraderne
fortsat ligger noget tungt.

Der er faldende ledighed inden for lokaler til kontorbrug, idet efterspgrgslen ogsa inden for dette
segment har veeret stigende gennem de seneste par ar.

Vi tror, at efterspgrgslen for alle typer af velbeliggende erhvervsejendomme, vil fortseette hele 2018
med, men fortsat med en opdeling med fokus pa de starre byer i omradet.
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4.2  Afkastkrav og lejeniveau for omradet

Vores forventninger til lejeniveau og afkastkrav pa 3-6 maneders sigt for Kontor i Vest- og
Sydsjeelland er for 1. kvartal 2019 fglgende:

| omer | ed | WemeC | Mmer | Kamen | Ko

Vest- og Afkastkrav i % Arlig markedsleje i kr./m2
Sydsjeelland

Primeer 7,50 8,25 8,75
Sekundaer 8,75 ] 9,75 ] 10,50 u} 700 u} 450 u} 300 u}
Terticer 1050 =) 1200 =) 1400 = 450 = 350 = 200 =

Kilde: Alle tendenspile er udtryk for vores forventning til udvikling pa 3-6 maneders sigt og er udarbejdet af EDC Erhverv Poul Erik Bech.

4.3 Nuveerende tomgang, nettooptag og udbud

| fglge Ejendomstorvet-ED Statistikken er tomgangen for kontor i Vest- og Sydsjeelland 5,22 % for
1. kvartal 2019.

Ledighedsprocenter for kontor
11%

10%
9%
8%
T%
6%
2%
4%
3%
2%
1%
0%

SN & P P S S I I I R S P
m@m@m@h@ SN m’*"@m@m@m@fﬁpﬁ m@%q? PR P RPRRPR PR PR PP PR PP P
—— Vest- og Sydsjaelland  —— Hele landet

Ledige kvm. Ledig % Andring % kvartal Andring % ar

Vest- og Sydsjeelland 81.900 5,2% 0,1% 1,7%
Hele landet 1.672.900 7,0% 0,1% -0,1%
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4.4 Sammenlignelige solgte ejendomme

I S N N T

A 21-03-2019 Kindhestegade 41 3 4700 Neestved 1.825.000 13.321

Stroby
Terslev Tureby

Harlev Klippinge

Haslev
Herlufmagle . Store
Karise Heddinge
Ulse
Fensmark A Boestofte
[s4]
5 v Holmegaard ™ Regnnede Fafe Redvig
4] E47
Neestved Faxe
Ladeplads
e&\ﬁ
&
Mogenstrup
Vester 1appemoje
Egesborg
Ba i
Google by Praestg noneklint Map data ©2019

Kilde: Tinglysningen og EDC Erhverv Poul Erik Bech Research

EDC Erhverv Poul Erik Bech Side 12 af 22

(



(3 rRICS

Royal Institution of Chartered Surveyors

4.5  Sammenlignelige ejendomme til salg

roresse T ] s o

A Sankelmarksvej 10L, 4760 Vordingborg 756 6.000.000 Ukendt 7.937
B Elverhgjsvej 16, 4700 Naestved 289 2.995.000 -1,23% 10.363
Heng =z Borup
Sjeelland [ £20] Koge
Sorp Ringsted
Slagelse Skangr og
Falsterbo
e 14 Harlev
j Haslev : Store
Fuglebjerg 9 ,(anse Heddinge
kaelsker Holmegaard Fa%e
Naestved L Faxe
Ladeplads
Preeste
gmdlangs,
o"'@f) o]
Memn
Vordingborg oS

Google Stiap data ©2019 GeoBasis-DE/BKG (©2009), Google
5 Besvarelse

Pa baggrund af den foretagne besigtigelse, de foreliggende dokumenter og indhentede
oplysninger kan vi efter bedste evne og overbevisning besvare det stillede vurderingstema:

kr. 4.475.000

Der skrives kroner firemillionerfirehundredesyvtifemtusinde 00/100
Ovennaevnte veerdianseettelse fremkommer som fglger:

¢ Nuveerende bygninger /grund vurderes til en veerdi kr. 2.475.000 ved 8% i afkast jf.
rentabilitet
e Byggeret til nybyggeri 2.000kvm (boliger) vurderes til kr. 2.000.000.

5.1 Ejendommens steerke og svage sider

Det skal bemaerkes, at vi i forbindelse med fastseettelse af ejendommens markedsveerdi har taget
hensyn til fglgende forhold:
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Ejendommens steerke sider:

* Central beliggenhed i Faxe By
* Klar til ibrugtagning (bruges idag)
* Stor, attraktiv grund

Ejendommens svage sider:

* Modulbyggeri

5.2

Byggeretter

Byggeret 80% (omrade D1 i lokalplanen) - svarende til 2.488 kvm - og altsa mulighed for yderliger
2.000 kvm byggeri pa grunden til anslaet byggeretspris kr. 1.000/kvm.

Lokalplanen giver mulighed for offentlige formal samt boliger.

6

6.1

Generelt

Forudseetninger

Vi har i neerveerende vurdering forudsat at:

ejendommen er lovligt opfart, indrettet og benyttet

ejendommen ikke er behaeftet med skjulte fejl eller mangler

alle installationer er lovlige og funktionsdygtige

de anfarte bygningsarealer og arealfordeling kan laegges til grund
der ikke verserer sager vedr. lejen, varmeregnskab m.v.

der ikke er sa vaesentlige pakreevede istandszettelsesarbejder, at de vil have indflydelse pa
veerdiansaettelsen

ejendommen ikke er forurenet i henhold til miljglovgivningen, og at den ikke er registreret
eller anmeldt til registrering som muligvis forurenet/muligt kemikaliedepot

de tinglyste bestemmelser ikke er til hinder for normal omsaetning af eiendommen
der ikke pahviler eiendommen utinglyste rettigheder overfor tredjemand
der ikke pahviler ejendommen utinglyst geeld til det offentlige eller andre

der ikke er planer, afsagt kendelser, vedtaget betalingsvedtaegter eller udfart arbejder
vedrgrende anlaegs- og/eller vedligeholdelsesarbejder, hvoraf der senere paleegges
ejendommen udgifter

en eventuel efterfglgende byggeteknisk gennemgang/tilstandsrapport, udfeerdigelse af
energimaerke og energiplan, eller andre oplysninger, der ikke er tilgaengelige pa
vurderingstidspunktet, ikke udviser sa vaesentlige forhold ved ejendommen, at disse
eventuelle forhold vil kunne aendre ejendomsmaeglerens veerdiansaettelse

der for eiendommen kan tegnes saedvanlig bygningskaskoforsikring, herunder daekning
imod svamp- og insektangreb samt rgrskade, uden forbehold og til normal preemie i
anerkendt selskab

der foretages seedvanlig refusion, herunder refusion af deposita/forudbetalt leje
eventuel momsreguleringsforpligtelse overtages af k@ber udenfor vurderingssummen
der ikke skal foretages ekstrafundering i forbindelse med evt. bebyggelse af grunden
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6.2 Habilitetserklaering

Neerveerende vurdering er afgivet efter bedste evne og overbevisning, og vi kan erkleere, at vi ikke
har nogen interesse i denne sag, udover denne vurderingsforretning.

6.3 Copyright

Neerveerende vurderingsforretning ma ikke uden vurderingsansvarlige skriftlige samtykke
anvendes af andre end rekvirenten, til andre formal end angivet i vurderingsformalet og ma ikke
gengives helt eller delvist.

6.4 Ansvar

Ejendomsmaegleren er omfattet af Dansk Ejendomsmaeglerforenings kollektive ansvarsforsikring
med en daekning pa indtil kr. 5 mio., hvilket belgb ejendomsmaeglerens ansvar er begreenset til.

6.5 RICS Danmark

Neerveerende vurdering er udarbejdet efter RICS Danmarks standardbetingelser for vurderinger
som derfor er gaeldende med mindre andet er angivet i neerveerende vurdering.

6.6 Fremsendelse

Neerveerende vurdering er fremsendt til rekvirenten pa mail.
6.7 Datering og underskrift

Neestved den 7.6.2019

Som vurderingsansvarlige:

EDC Erhverv Poul Erik Bech

%

Sven(Lys
Partner, direktar

| Telefon: 53605181
Mobil: 53605181
E-mail: sly@edc.dk

Jgrgen Jgrgensen
Direktar, MRICS Registered Valuer
Telefon: 33301025

Mobil: 21706068

E-mail: jjo@edc.dk

2)
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7 Rentabilitet og veerdianseettelse

Ejendommens indteegter

Erhverv 405 kvm. kontor/undervisning - anslaet leje 650 kr. 263.250 kr.

Ejendommens udgifter

Viceveert/Renholdelse lejer afholder udgiften 0 kr. 0 kr.
Udvendig vedligeholdelse afsat 50 kr. 20.250 kr.
Vand og varmeregnskab lejer afholder udgiften 0 kr. 0 kr.
Renovation lejer aftholder udgiften 0 kr. 0 kr.
Grundskyld anslaet 62 kr. 25.000 kr.
Forsikring anslaet 37 kr. 15.000 kr.
Administration anslaet 12 kr. 5.000 kr.

Beregning af salgssum

Forrentningsfaktor 8,00% 2.475.000 kr.
byggeret 2.000 kvm 2.000.000 kr.

Samlet salgssum 4.475.000 kr.

S.E. &O.
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9 Standardbetingelser for vurdering

Vurderingen udfgres i overensstemmelse med vejledningen Vurdering af erhvervsejendom
udgivet af RICS Danmark.

Klientrelationer

Medmindre andet er anfgrt i vurderingsrapporten, er den/de vurderingsansvarlige uafheengige af
opdragsgiveren - forretningsmaessigt og privat.

En vurderingsrapport udarbejdes udelukkende med det formal, der er aftalt med opdragsgiveren,
og som skal fremga af rapporten, der derfor skal behandles som fortrolig af opdragsgiver og de
parter, som opdragsgiveren pa forhand har faet tilladelse til at matte videregive den til.

Den/de vurderingsansvarlige har udelukkende ansvar overfor opdragsgiver for at rapporten er
udarbejdet med den omhyggelighed, der med rimelighed kan forventes af en chartered surveyor,
og opdragsgivers brug af vurderingsrapporten sker pa eget ansvar.

Vurderingsrapporten ma ikke - hverken i sin helhed eller i uddrag - indfgjes i noget offentligt
tilgeengeligt dokument uden den/de vurderingsansvarlige forudgaende skriftlige samtykke af form
0g sammenhang.

Informationer om ejendommen

Vurderingen og vurderingsrapporten er udarbejdet pa grundlag af de informationer, den/de
vurderingsansvarlige har modtaget fra opdragsgiver, dennes professionelle radgivere eller anden i
rapporten navngiven part, og som forudseettes at veere fuldstaendige og korrekte, herunder:

- om ejendommens ejerforhold, og at opdragsgiver har fuld radighed over og gyldig adkomst til den
aktuelle ejendom,

- at der pa ejendommen ikke er hzeftelser, seerligt belastende eller usaedvanlige servitutter,
radighedsindskraenkninger, udgifter eller forhold, der kan pavirke ejendommens veerdi, og som ikke
er oplyst,

- at den enkelte bygning er opfart, indrettet og benyttes i overensstemmelse med lokalplaner,
bygningsreglementer og opfylder samtlige andre relevante krav, der udspringer af love, offentlige
bekendtggrelser m.v.,

- at der ikke er uafsluttede sager om lovgivningsmaessige forhold eller andre pabud vedrgrende
ejendommen og dens benyttelse,

- at der medmindre andet er meddelt, ikke er forekomst af skadelige eller farlige materialer, som for
eksempel asbest, pvc m.v.,

- at der ikke er udfart undersggelse af grunden i form af geografisk og/eller geofysisk
undersggelse, samt

- at der ikke er udfart miljgundersggelser med henblik pa at afdaekke eventuel forurening pa
ejendommen.

Vurderingsrapporten bygger saledes pa den forudsaetning, at der pa ejendommen ikke er
forurening, der pavirker dens veerdi.
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Hvis der under besigtigelsen, i Igbet af den efterfalgende indhentning af oplysninger til brug for
vurderingen eller som falge af viden om lokalomradet, fas kendskab til forhold, som tyder p3, at der
er sket forurening, er det angivet i vurderingsrapporten.

Safremt det konstateres, at der er sket forurening pa ejendommen, omkringliggende jorde eller at
ejendommen nu helt eller delvist anvendes eller tidligere har veeret anvendt til forurenende
aktiviteter, kan det medfgre en reduktion af de i vurderingsrapporten anfgrte veerdier.

- at alle aftaler og forpligtelser i forbindelse med lejemal er overholdt, samt

- at der ikke er uoplyste konflikter med lejerne, ligesom hverken lejer eller udlejer har afgivet
varsler eller udstedt pabud, der kan pavirke vurderingen i negativ retning.

Besigtigelse

Besigtigelsen er ikke en byggesagkyndig undersggelse af konstruktioner, byggematerialer og
installationer.

Abenbare byggetekniske mangler vil dog blive registreret i rapporten - ogsa hvad angar
vedligeholdelse. Men sadanne registreringer er ikke en garanti for, at eiendommen - bortset fra det
anfarte, er fri for mangler.

Indhentning af information

Nar der i forbindelse med vurderingen rettes henvendelse til offentlige myndigheder - herunder om
fx servitutter, skal vurderingsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med de derved modtagne
oplysninger.

Vurdering

Vurderingen er baseret pa de registrerede arealer i Bygnings- og Boligregistret, BBR. Det skall
dertil bemaerkes,

- at arealangivelser i BBR er baseret pa hhv. byggetilladelser og ejers meddelelser til BBR, og at
BBR ikke har ansvar deres for rigtighed, samt

- at der kun, hvis de arealer, der fremgar af BBR, abenlyst er forkerte, skal ske verifikation. Fx ved
kontrol af tegningsmateriale

Nar det er aftalt, at en vurdering er baseret pa arealberegninger, anbefales det, at eiendommen
bliver opmalt i overensstemmelse med Arealbekendtggrelsen af 29. juni 1973.

Anleeg, installationer og maskiner er ikke omfattet af vurderingen, medmindre de er en integreret
del af ejendommen, har en generel anvendelighed og saedvanligvis vurderes sammen med
ejendommen.

Der er ikke taget hensyn til evt. skattetilsvar i forbindelse med salg af eiendommen, ligesom
sandsynlige salgsomkostninger ikke fragar.

Hvis der fx til en forsikringssag skal udarbejdes et overslag over retableringsomkostninger, er dette
overslag uforpligtende for den/de vurderingsansvarlige, og hvis der efter aftale med rekvirenten
engageres sagkyndig bistand hertil, er det den sagkyndige, der har ansvar herfor.
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Hvis de forudseaetninger, der er gjort geeldende i en vurdering, viser sig ikke at veere i
overensstemmelse med den faktiske situation, er det ngdvendigt at udfgre en ny vurdering med
henblik p& veerdianseettelse af eiendommen.

Fravigelser

Fravigelser fra disse standardbetingelser ma kun ske, nar det er aftalt skriftligt mellem
opdragsgiver og en af RICS Danmark bemyndiget.

Offentliggerelse

Vurderingen ma ikke uden den/de vurderingsansvarliges godkendelse offentliggares under nogen
form, hverken helt eller delvist.

Generel ansvarsfraskrivelse

Ejendomsmaeglerfirmaets ansvar er daekket under faellespolice tegnet gennem Dansk
Ejendomsmeaeglerforening og erstatningen kan maksimalt andrage kr. 5.000.000.

’|

m
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Forventet balance pr. 1. august 2019

Aktiver

Udviklingsprojekter (benavnes med rette aktivbetegnelse)
Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Udstyr

Inventar
Materielle anlegsaktiver under opforelse

Materielle anlegsaktiver

Deposita
Aktier i pengeinstitutter

Finansielle anlegsaktiver
Anlegsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

FGU Lolland-

FGU Syd- og

FGU Midt- og

BILAG 1

VUC VUC FGU Falster Vestsjalland Ostsjelland VUC Storstrom
31.12.2018 for udspaltning udspaltet del udspaltet del udspaltet del udspaltet del efter udspaltning

0 23% 46% 43% 11% 77%
0 0 0 0 0 0 0
144.814.162 142.681.227 32.816.682 0 0 1.421.915 141.259.312
0 0 0 0 0 0 0
3.332.613 2.913.593 670.126 0 0 0 2.913.593
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
148.146.775 145.594.820 33.486.809 0 0 1.421.915 144.172.905
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
148.146.775 145.594.820 33.486.809 0 0 1.421.915 144.172.905
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1.085.865 1.085.865 249.749 0 0 0 1.085.865
884.770 884.770 203.497 0 0 0 884.770
270.456 270.456 62.205 0 0 0 270.456
2.241.091 2.241.091 515.451 0 0 0 2.241.091
0 0 0 0 0 0 0
74.260.935 74.260.935 17.080.015 6.682.364 6.246.557 176.042 61.155.972
76.502.026 76.502.026 17.595.466 6.682.364 6.246.557 176.042 63.397.063
224.648.801 222.096.846 51.082.275 6.682.364 6.246.557 1.597.957 207.569.968




Forventet balance pr. 1. august 2019

Passiver

Egenkapital 1. januar 2007
IDV Egenkapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelser (benavnes med rette betegnelse)

Hens=ttelser

Realkreditgzeld

Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Skyldig lon

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gzldsforpligtelser
Gazldsforpligtelser
Passiver

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

BILAG 1

FGU Lolland- FGU Syd- og FGU Midt- og
VUC VUC FGU Falster Vestsjelland Ostsjelland VUC Storstrom
31.12.2018 for udspaltning udspaltet del udspaltet del udspaltet del udspaltet del efter udspaltning
-10.961.492 -10.961.492 - - - - -
-3.564.851
62.678.823 60.126.868 0 0 0 0 60.126.868
51.717.331 45.600.525 10.488.121 4.824.536 4.509.892 1.153.693 35.112.404
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
39.965.991 123.658.739 28.441.510 0 0 0 123.658.739
39.965.991 123.658.739 28.441.510 0 0 0 123.658.739
951.960 951.960 218.951 0 0 0 951.960
63.091.315 0 0 0 0 0 0
1.589.433 1.589.433 365.570 168.162 157.195 40.213 1.223.863
15.970.383 15.970.383 3.673.188 1.689.667 1.579.471 404.051 12.297.195
24.092.329 24.092.329 5.541.236 0 0 0 24.092.329
23.526.365 6.489.783 1.492.650 0 0 0 6.489.783
3.743.694 3.743.694 861.050 0 0 0 3.743.694
132.965.479 52.837.582 12.152.644 1.857.829 1.736.666 444.263 48.798.824
172.931.470 176.496.321 40.594.154 1.857.829 1.736.666 444.263 172.457.563
224.648.801 222.096.846 51.082.275 6.682.364 6.246.558 1.597.957 207.569.968
144.814.162
524.927



Noter til forventet abningsbalance pr. 1. august 2019

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Bygning Prastovej 5 - 4640 Faxe

Bygning Sovej 6d - 4900 Nakskov

Bygning Bispegade 1 og 5 -4800 Nykebing FF
Bygning Teatergade 23 - 4700 Nzstved
Bygning Nzstvedvej 3 - 4760 Vordingborg

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelse:

Bygning Prastovej 5 - 4640 Faxe

Bygning Sovej 6d - 4900 Nakskov

Bygning Bispegade 1 og 5 -4800 Nykebing I
Bygning Teatergade 23 - 4700 Neastved
Bygning Naestvedvej 3 - 4760 Vordingborg

Ejerpantebrev- for byggelin

FGU Lolland- FGU Syd- og FGU Midt- og
VUC Falster Vestsjalland Ostsjelland VUC Storstrom
for udspaltning udspaltet del udspaltet del udspaltet del efter udspaltning

5.936.259 0 0 0 5.936.259
2.011.343 0 0 0 2.011.343
35.205.189 0 0 0 35.205.189
87.878.241 0 0 0 87.878.241
13.783.130 0 0 0 13.783.130
144.814.162 0 0 0 144.814.162
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
85.000.000 0 0 0 0




Noter til forventet abningsbalance pr. 1. august 2019

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Der er indgiet folgende lejeforpligtelser

Bilag 1

Adresse Udlobsar
C. E Christiansens Vej 12 - 4930 Maribo 2019
Pontopoidansgade 30-32 - 4800 Nykobing F.

x-vej, X-by
x-vej, X-by
x-vej, X-by

jo
js
jo
js

x-vej, X-by

2019
ar
ar
ar
ar

FGU Lolland- FGU Syd- og FGU Midt- og
VUC Falster Vestsjalland Ostsjelland VUC Storstrom
for udspaltning udspaltet del udspaltet del udspaltet del efter udspaltning
328.127 0 0 0 328.127
196.800 0 0 0 196.800
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
524.927 0 0 0 524.927
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UDDANNELSESANALYSE
2018

Med Uddannelsesanalyse 2018 szetter Region Sjaelland for
sjette ar i traek fokus pa ungdomsuddannelserne.

Uddannelsesanalyse 2018 er en viderefgrelse af de fem
forhenvaerende ars uddannelsesanalyser. Analysen stiller
skarpt pa centrale dele af uddannelsesomradet i Region
Sjeelland samt maler op imod de nationale malszatninger.

Region Sjzelland er ikke bare en stor region geografisk set.
Det er ogsa en region, der deekker over betydelige
sociodemografiske forskelle mellem regionens 17
kommuner. Opggrelserne i Uddannelsesanalyse 2018 er
derfor — ligesom i de tidligere uddannelsesanalyser —
opdelt pa regioner og kommuner. Det ggr det muligt for
den enkelte kommune at se sit bidrag til analysens
samlede billede.

Den demografiske udvikling i regionen peger forsat pa et
faldende antal unge. Det skyldes bl.a., at regionen har
sveert ved at holde pa de unge efter endt
ungdomsuddannelse. Til gengzeld er Regionen Sjzelland
god til at tiltraekke tilflyttere over 25 ar efter endt
videregaende uddannelse.

UDDANNELSESANALYSE 2018

| den samlede danske uddannelsesindsats er der fortsat fokus pa
at Igse manglen pa arbejdskraft inden for STEM-omradet (Science,
Technology, Engineering og Mathematics). Uddannelsesanalyse
2018 fglger op pa og udvider den status pa STEM-omradet, som
blev sldet an i Uddannelsesanalyse 2017.

Uddannelsesanalyse 2018 adskiller sig mest markant fra de
seneste ars analyser ved, at analysens opggrelser i ar er
kgnsopdelt de steder, hvor det giver analytisk mening. Det er
gjort for at illustrere de systematiske forskelle pa unge kvinders
og mands vej gennem uddannelsessystemet.

Analysens opggrelser bygger bade pa data fra offentlige kilder
(bl.a. Danmarks Statistik, Undervisningsministeriets databank og
datavarehus og tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering) og pa enkelte fremskrivninger af disse data.
Analysen giver derfor bade indblik i, hvor langt Region Sjzelland er
ndet pa uddannelsesomradet, og hvor langt regionen kan
forventes at nd i de kommende ar.

Tilsammen leegger Uddannelsesanalyse 2018 et solidt fundament
for, at uddannelsesindsatsen i Region Sjzelland fortsat kan ske pa
et informeret og veloplyst grundlag.

God leselyst!







Dette kapitel viser, hvordan Region Sjaelland ser ud
demografisk og sociogkonomisk. Der tegnes ogsa et overordnet
billede af det sjellandske arbejdsmarked anno 2018.

Region Sjzelland er sammensat af 17 kommuner og er i 2018
hjemsted for 836.694 borgere.

Sgjlerne i figur 1.1 illustrerer forsgrgelsesgrundlaget i Region
Sjeelland og regionens kommuner. Andelen af borgere mellem
16 og 64 ar pa offentlig forsgrgelse er 17 pct. i Region Sjeelland.
Nazesten tre ud af fire borgere mellem 16 og 64 ar (73 pct.) eri
beskaeftigelse. 7 pct. er under uddannelse, og 4 pct. star uden
for arbejdsstyrken. Den sidste kategori daekker bl.a. over
borgere, som er gdet pa pension. Disse tal er generelt pa
samme niveau som tallene for hele Danmark. Der er med andre
ord ikke stgrre ledighed eller flere pa overfgrselsindkomst i
Region Sjzelland end i Danmark som helhed.

Figur 1.1 viser, at der er betydelige forskelle pa borgernes
forsgrgelsesgrundlag pa tveers af Region Sjaellands kommuner. |
kommuner som Solrgd, Lejre og Roskilde er omkring hver
tiende borger pa offentlig forsgrgelse og mere end 75 pct. i
beskzeftigelse. | Guldborgsund, Odsherred og Lolland er billedet
et andet. Her er mere end 20 pct. af befolkningen pa offentlig
forsgrgelse og mindre end 70 pct. i beskaeftigelse. Mere
konkret er en stgrre andel i Lolland, Guldborgsund og
Odsherred arbejdslgse, pa kontanthjzelp, fgrtidspension og
efterlgn. Figur 1.1 illustrerer ogsa en tendens til, at kommuner i
Region Sjeelland med lav beskaeftigelse og mange pa offentlig
forsgrgelse, er placeret i stgrre afstand fra Kgbenhavn.

En kombination af komplekse faktorer, fx borgernes
uddannelsesniveau, flyttemgnstre, boligpriser og det lokale
arbejdsmarked, kan vaere arsag til de kommunale forskelle.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Figur 1.1: Forsgrgelsesgrundlaget for borgerne i Region Sjlland
Kilde: Danmarks Statistik (RAS209).

Note: Figuren viser fordelingen af borgerne mellem 16 og 64 dr i fire forsgrgelseskategorier for hele landet,
Region Sjeelland og kommunerne i Region Sjzelland.
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Figur 1.2 illustrerer sociodemografien i Region Sjzelland. |
Region Sjzelland har en gennemsnitlig borger en disponibel
indkomst pa 221.595 kr. pr. ar, hvilket svarer til 18.466 kr. om
maneden. Den disponible indkomst er det belghb, en person
eller familie har til boligudgifter, forbrug eller opsparing, nar
skatter og renter er betalt. Den disponible indkomst i regionen
er lidt lavere end gennemsnittet i Danmark, hvor den
gennemsnitlige disponible indkomst er 18.940 kr. pr. maned.
Borgere i Region Sjlland har dermed i gennemsnit 474 kr.
mindre til radighed om maneden end landsgennemsnittet.

De unge mellem 16 og 29 ar, som vi interesserer os mest for i
denne analyse, udggr 15 pct. af befolkningen i Region Sjeelland.
Andelen af unge i regionen er lidt lavere end for hele landet,
hvor 18 pct. er mellem 16 og 29 ar. Det kommer til udtryk i
Region Sjeellands gennemsnitsalder pa ca. 43 ar, som er lidt
hgjere end hele landets gennemsnitsalder pa 41 ar. Det kan
haenge sammen med, at en del unge i regionen flytter til
hovedstadsomradet for at studere, nar de er unge.

Figur 1.2 viser ogsa oprindelseslandet for borgerne i Region
Sjeelland. | Region Sjzelland er 90 pct. af borgerne af dansk
herkomst. 7 pct. er indvandrere fra ikke-vestlige lande mens 3
pct. er indvandrere fra vestlige lande.

Blandt borgerne mellem 16 og 64 ar i regionen er de fleste
ufagleerte (38 pct.) eller erhvervsuddannede (36 pct.). 6 pct. af
borgerne har en lang videregaende uddannelse (LVU). Region
Sjeelland ligger dermed under landsgennemsnittet pa 11 pct.
med lang videregaende uddannelse.

En vigtig variabel er beskaftigelsens fordeling pa brancher i
Region Sjzelland. 36 pct. af regionens borgere arbejder inden
for offentlig administration. Den naeststgrste branche er handel
og transport, hvor 24 pct. er beskzeftigede. Dernaest fglger
industri (10 pct.) og erhvervsservice (10 pct.).

Figur 1.2: Sociodemografi i Region Sj=lland

Kilde: Danmarks Statistik (FOLK1, HFUDD10, RAS301 og INDKP111).

Note: Uoplyst uddannelsesniveau er ikke medtaget. Indkomst viser den gennemsnitlige disponible indkomst. Alle
faktorer er opgjort pr. 2018. Uddannelsesniveau er opgjort for befolkningen mellem 16 og 64 dr.
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| de fglgende kapitler
praesenteres en raekke

detaljerede nggletal for

uddannelsesomradet i
Region Sjaelland.

KAPITEL 2

Kapitel 2 fokuserer pa Region Sjzllands
unge i uddannelsessystemet, herunder
hvilke uddannelser de sgger, hvilke
uddannelser de pabegynder, samt hvor
mange der opnar erhvervskompetencer.
Analysen gar i dybden med forskelle
mellem regionens kommuner og mellem
regionens unge mand og kvinder.

KAPITEL 4

Kapitel 4 fokuserer pa overgange i
uddannelsessystemet og geografisk
mobilitet.

KAPITEL 3

Kapitel 3 har fokus pa unge pa offentlig
forsgrgelse, som befinder sig uden for
uddannelsessystemet og
arbejdsmarkedet: Hvilke aldersgrupper
er pa overfgrselsindkomst, og hvem af
disse er vurderet uddannelses- eller
jobparate?

KAPITEL 5

Endelig gar kapitel 5 i dybden med
uddannelser, der giver
erhvervskompetencer inden for det
digitale, tekniske og naturvidenskabelige
omrade — de sakaldte STEM-uddannelser.






De unge udggr en grundsten i Region Sjzellands fremtid. Et
fortsat fokus pa, at regionens unge far en
kompetencegivende uddannelse efter grundskolen, er
derfor ngdvendigt for at sikre den fremtidige udvikling i
Region Sjzelland.

Dette kapitel fokuserer pa, hvordan de unge mellem 16 og
29 ar i Region Sjaelland bevaeger sig inden for
uddannelsessystemet. For at give det mest nuancerede
billede stiller kapitlet skarpt pa denne gruppe pa flere
forskellige mader: Kapitlets analyser baseres bade pd den
nuvarende argang af 25-arige, pa den ungdomsargang,
der afsluttede grundskolen i skolearet 2017/2018 og pa de
unge, der dimitterede fra grundskolen for omkring 10 ar
siden.

For at szette kapitlets analyser i relief, behandler kapitlet
de nationale mal pa ungdomsuddannelsesomradet.
Kapitlet giver leeseren indblik i, hvor mange og hvilke
uddannelser, de unge i Region Sjzelland fuldfgrer efter at
have afsluttet grundskolen. Kapitlet belyser endvidere
hvor mange unge, der ikke opfylder karakterkravet pa
erhvervsuddannelserne pa 02 i dansk og matematik.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Opggrelserne i kapitlet er baseret pa data fra Danmarks Statistik
og fra Undervisningsministeriets databank/datavarehus.

Hovedtendenserne i analysen er:

Malet om, at mindst 90 pct. af de 25-arige i 2030 skal have
gennemfgrt en ungdomsuddannelse, er naesten naet pa
landsplan, men Region Sjeelland er et stykke fra.

Iseer to kommuner — Lolland og Odsherred — ligger langt fra
malsaetningen.

Antallet af ikke-uddannelsesparate unge er pa samme niveau
som i 2017.

Der er stor forskel pa uddannelsesvalget i de enkelte
kommuner i Region Sjeelland.

Frafaldet pa erhvervsuddannelserne er markant lavere pa
grundforlgbets fgrste del end pa grundforlgbets anden del og
hovedforlgbet.
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PA LANDSPLAN ER DEN POLITISKE MALSATNING FOR
UNGDOMSUDDANELSE TAT PA AT VARE NAET

Med ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job" vedtog Folketinget
i 2017 nye mal for ungdomsuddannelsesomradet. Et af disse er malet
om, at mindst 90 pct. af de 25-arige i 2030 skal have gennemfgrt en
ungdomsuddannelse.

Figur 2.1 viser andelen af 25-arige, som har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse. Tallene er opgjort pr. 2018. Region Sjaelland har
den laveste andel af 25-arige, der har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse (73 pct.). Her skal man tage forbehold for, at de
unge fra Region Sjaelland er szerligt tilbgjelige til at flytte til
hovedstadsomradet for at laese videre efter endt
ungdomsuddannelse. Tallene udtrykker derfor ikke ngdvendigvis, at
25-arige fra Region Sjzlland sjeldnere tager en ungdomsuddannelse.
Tallene kan vaere et udtryk for, at unge fra Region Sjzelland flytter fra
regionen for at lzese videre.

Region Hovedstaden har blandt regionerne den stgrste andel af
25-arige, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse, pa 92 pct. Pa
landsplan er er andelen 86 pct. Argangen af 25-3rige i 2018 lever
dermed allerede naesten op til den nationale malsaetning.

En stgrre del af de 25-arige kvinder i Region Sjzlland har gennemfgrt
en ungdomsuddannelse end blandt mandene. For kvinder er
andelen 78 pct. — for maend er den 69 pct.

Hvad kan vi ggre for at Region
Sjeelland kommer taettere pa
malet,
om 90 pct.
pa ungdomsuddannelserne?




Figur 2.1: Andelen af 25-arige, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Kilde: Danmarks Statistik (HFUDD20).

Note: Opggrelsen viser andel og antal af 25-drige i 2018, der har gennemfgrt mindst én ungdomsuddannelse bade i de enkelte regioner og i hele landet samlet set. Bopael er opgjort efter den unges adresse
pr. 2018. Uoplyst uddannelsesniveau er ikke medtaget.
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Figur 2.2: Andelen af 25-arige, der har gennemfgrt B Har gennemfgrt en ungdomsuddanelse B Har ikke gennemfort en ungdomsuddanelse
en ungdomsuddannelse fordelt pa Region Sjzellands

kommuner 0% 50% 100%
Kilde: Danmarks Statistik (HFUDDZ20).

Note: Opggrelsen viser andelen af 25-drige i Region Sjeelland Solrgd 81% 19% 142
i 2018, der har gennemfgrt mindst en ungdomsuddannelse.
Bopeel er opgjort efter den unges adresse pr. 2018. Uoplyst

uddannelsesniveau er ikke medtaget. Roskilde 1.023
Nostved
(oge
Greve 73% 27% 377
Hvordan sikrer vi, at Ringsted L) re o
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erhvervskompetencer?
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INGEN KOMMUNER | REGION SJALLAND LEVER |1 2018 OP
TIL MALSATNINGEN OM 90 PCT. 25-ARIGE MED
UNGDOMSUDDANNELSE

| Region Sjaelland er der store kommunale forskelle pa, hvor stor en
andel af de 25-arige, der har faerdiggjort en ungdomsuddannelse. Mens
81 pct. af de 25-arige i Solrgd Kommune har en ungdomsuddannelse har
blot 57 pct. en ungdomsuddannelse i Lolland Kommune.

Tallene tager udgangspunkt i de unges bopalskommune og skal derfor
lzeses en smule forsigtigt. De unge kan nemlig veere flyttet vaek fra den
kommune, som de boede i, da de tog deres ungdomsuddannelse. F.eks.
kan man forestille sig, at de unge fra Lolland Kommune, som har
feerdiggjort en ungdomsuddannelse, flytter vaek fra Lolland kommune
for at laese videre, inden de fylder 25 ar. Dermed kan andelen af 25-
arige med fuldfgrt ungdomsuddannelse i Lolland Kommunen veere lav,
selvom mange unge tog en ungdomsuddannelse, mens de var bosat i
kommunen.

Det er vigtigt, at de unge uddanner sig. Figur 2.3 viser, hvilke
uddannelser de unge har gennemfgrt 10 ar efter endt 9. klasse.
Opgorelsen er baseret pa personer, der afsluttede 9. klasse i 2006 og
deres hgjest fuldfgrte uddannelse i 2016. Bopzel er opgjort efter den
region, hvor borgeren havde adresse, da hun eller han afsluttede 9.
klasse.

| Region Sjelland har 19 pct. ikke gennemfgrt andet end grundskolen 10
ar efter 9. klasse. Det er den stgrste andel blandt alle regioner. Samtidig
har regionen ogsa den laveste andel, der gennemfgrer en lang og
mellemlang videregdende uddannelse (5 og 26 pct.). Hvad angar
andelen af unge med gymnasial uddannelse eller erhvervsuddannelse er
Region Sjeelland pa niveau med landsgennemsnittet.

| Uddannelsesanalysen 2017 var den tilsvarende figur baseret pa
argangen, der afsluttede 9. klasse i 2005. Der er kun meget sma
forskelle pa uddannelsesadfaerden for 2006-argangen og 2005-
argangen.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Figur 2.3: De unges uddannelse 10 ar efter 9. klasse

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen viser det hgjest fuldfgrte uddannelsesniveau i 2016 for personer, der afsluttede 9.
klasse i 2006. KVU er korte videregdende uddannelser, MVU er mellemlange videregdende uddannelser,
og LVU er lange videregdende uddannelser. De unges bopzel er angivet som bopeelen ved afslutningen af

9. klasse.
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Figur 2.4 viser de samme tal som figur 2.3, men kun for Region Figur 2.4: De unges uddannelse 10 ar efter 9. klasse fordelt pa kgn

Sjeelland og opdelt pa maend og kvinder. Tallene viser, at en Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

stgrre andel af kvinder end maend har gennemfgrt anden Note: Opggrelsen viser hgjest fuldfgrte uddannelsesniveau i 2016 for maend og kvinder, der boede i Region Sjeelland
N ved afslutningen af 9. klasse i 2006. KVU er korte videregdende uddannelser, MVU er mellemlange videregdende

uddannelse end grundskolen 10 ar efter endt 9. klasse. uddannelser, og LVU er lange videregdende uddannelser.

Samtidig er maend i Region Sjzelland mere tilbgjelige end

kvinder til at laese en erhvervsuddannelse. Modsat er regionens
kvinder mere tilbgjelige til at laese en mellemlang videregdende
uddannelse (MVU) end regionens mand. Dette mgnster er ikke

unikt for Region Sjaelland, men ses i samtlige fem regioner (ikke 1.047
vist i figur). Grundskole
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ANTALLET AF IKKE-UDDANNELSESPARATE UNGE ER PA SAMME
NIVEAU SOM | 2017

| alt er 232 eller 4 pct. af de unge, der tilmelder sig en gymnasial uddannelse og er
bosiddende i Region Sjeelland, vurderet til at veere ikke-uddannelsesparate.

Til sammenligning er andelen af ikke-uddannelsesparate, blandt unge der ansgger en
erhvervsuddannelse, 11 pct. Der er dermed flere ikke-uddannelsesparate blandt de
unge, der ansgger erhvervsuddannelserne sammenlignet med dem, der ansgger de
gymnasiale uddannelser i Region Sjelland. Mgnsteret er det samme i de gvrige
regioner.

Andelen af ikke-uddannelsesparate unge, som sgger en erhvervsuddannelse, er den
samme i 2018 som i 2017. Andelen var steget i samtlige regioner ar for ar siden
indfgrelsen af erhvervsuddannelsesreformen i 2015 (ikke vist i figur). Det tyder pa, at
effekten af EUD-reformen nu har stabiliseret sig, og ikke laengere skaber arlige
stigninger i antallet af erhvervsuddannelsesansggninger blandt de ikke-
uddannelsesparate. Andelen af ikke-uddannelsesparate blandt de sggende til

UDDANNELSESANALYSE 2018

erhvervsuddannelserne er i alt steget med 6 procentpoint siden EUD-reformen blev
vedtaget i 2015.

Der er store kommunale forskelle pa, hvor stor en andel af ansggerne til
ungdomsuddannelserne, der er vurderet ikke-uddannelsesparate. | Lolland Kommune
er 26 pct. af eleverne, som sgger en erhvervsuddannelse, vurderet
ikke-uddannelsesparate, mens den tilsvarende andel er 4 pct. i Kgge Kommune.

Antallet af ikke-uddannelsesparate elever er meget sma i de enkelte kommuner. Det
er derfor sveert at afggre, om der er sket reelle endringer pa kommuneniveau mellem
2017 og 2018.

| 2019 traeder en raekke nye adgangskrav til de gymnasiale uddannelser i kraft.
Uddannelsesanalysens opggrelser er bagudrettede, men der vil i naeste ars analyse
blive fulgt op pa de nye karakterkrav.

Med erhvervsuddannelsesreformen i 2015 blev der indfgrt et adgangskrav for
erhvervsuddannelserne. Adgangskravet betyder, at kun elever med mindst 02 i dansk
og matematik kan pabegynde en erhvervsuddannelse.

Figur 2.5: Andel af ansggerne til erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser, der ikke vurderes uddannelsesparate

Kilde: UVM’s databank/datavarehus

Note: Figuren viser andelen af elever i 9. og 10. klasse, der s@ger en erhvervsuddannelse eller gymnasial uddannelse i 2017 uden at vaere blevet vurderet uddannelsesparat. Kommuner er baseret pa elevens

bopaelskommune.
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DE FLESTE UNGE | 9. KLASSE OPFYLDER
KARAKTERKRAVET PA ERHVERVSUDDANNELSERNE

Figur 2.6 viser, hvor stor en andel af 9. klasseeleverne pa
kommunale folkeskoler i skoledret 2017/2018, der fik et
karaktergennemsnit lavere end 02 i dansk og matematik. P3
landsplan lever 92 pct. af de unge i 9. klasse op til kravet. |
Region Sjzelland lever 90 pct. op til kravet, mens 10 pct. af
eleverne ikke opndede 02 i dansk og matematik. Det er 2
procentpoint flere end i landet som helhed. For at komme pa
niveau med landsgennemsnittet skal omkring 120 flere elever i
Region Sjeelland na karakterkravet.

Igen daekker regionsgennemsnittet over store kommunale
forskelle. | Solrgd, Roskilde og Kgge Kommune er det ca. hver
20. elev, som far en karakter under 02. | Lolland og Vordingborg
er det hver sjette elev, der ikke opfylder karakterkravet.
Andelen af elever i disse to kommuner, der ikke opnar 02 i
dansk og matematik fra folkeskolens afgangsprgve, er dermed
dobbelt sa stor, som den tilsvarende andel pa landsplan.

Andelen af drenge, der far lavere end 02 i dansk og matematik,
er stgrre end andelen af pigerne. Det galder i hele landet savel
som i Region Sjeelland. 11 pct. af drengene i regionen far
saledes mindre end 02 i dansk og matematik, mens det samme
geelder for 8 pct. af pigerne.

Har adgangskravet betydning
for eleverne pa
erhvervsuddannelserne? Og

har det konsekvenser for
elevernes faglighed?




Figur 2.6: Andel af eleverne, der ikke opnar 02 i dansk og matematik ved folkeskolens afgangsprgve

Kilde: UVM’s databank/datavarehus.
Note: Figuren viser andelen af elever, der ved afgangseksamen i 9. klasse i skoledret 2017/2018 fér en lavere gennemsnitskarakter end 02. Opggrelsen er baseret pG kommunale folkeskoler, hvorfor privat-,
fri- og efterskoler ikke er medregnet. For hver elev beregnes karaktergennemsnit af afgangspraverne i henholdsvis dansk (leesning, retskrivning, mundtlig og skriftlig) og matematik (feerdigheder og

problemlgsning). Kommuner er baseret pa elevens bopaelskommune.
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STORE FORSKELLE PA UDDANNELSESVALGET I DE
ENKELTE KOMMUNER | REGION SJALLAND

Figur 2.7 viser, hvor stor en andel af de unge, der tilmelder sig
de enkelte ungdomsuddannelser. | alt tilmelder 71 pct. af de
unge i Region Sjxlland sig én af de fire gymnasiale
uddannelser: STX (42 pct.), HF (7 pct.), HHX (14 pct.) eller HTX
(8 pct.). 21 pct. vaelger en erhvervsuddannelse (EUD eller EUX).
2 pct. far en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Andelen af unge fra Region Sj=lland, der spger en
erhvervsuddannelse, er 3 procentpoint hgjere end pa
landsplan. Andelen var den samme i 2017.

| de enkelte kommuner i Region Sjzelland er der stor forskel p3,
hvilke uddannelser de unge sgger som 1. prioritet. Blandt de

unge i Roskilde Kommune vaelger 13 pct. en
erhvervsuddannelse, mens den tilsvarende andel er 31 pct. i
Lolland Kommune.

| Lolland Kommune er andelen af ansggere til EUD faldet med
8 procentpoint siden 2017. Andelen, der sgger HF er steget
med 10 procentpoint i samme periode. Stigningen i HF-
ansggninger siden 2017 gaelder ogsa i bl.a. Odsherred, Faxe og
Holbaek. Det skyldes sandsynligvis, at Gymnasiereformen, som
noget nyt, i 2018 har abnet op for direkte ansggning til HF
efter 9. klasse.



Figur 2.7: Andel elever, der tilmelder sig en
ungdomsuddannelse

Kilde: UVMs databank/datavarehus.

Note: Figuren viser andelen af elever i 9. og 10.
klasse, der tilmeldte sig en erhvervsuddannelse,
en gymnasial uddannelse eller en seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) i 2018.
Kommuner baseres pG ansggerens
bopaelskommune.
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ST@RSTEDELEN AF REGION SJALLANDS
KOMMUNER FAR FARRE UNGE INDBYGGERE |
FREMTIDEN

Adgang til uddannelse indenfor en rimelig afstand — altsa en
god geografisk uddannelsesdakning — hjelper til, at unge, der
vil uddanne sig, ogsa kan uddanne sig.
Uddannelsesinstitutionernes placering og stgrrelse matcher
ofte den nuvaerende fordeling af unge i regionen. Hvis der i
fremtiden sker forandringer i antallet og fordelingen af de
unge, kan det derfor udfordre uddannelsesdaekningen i
regionen. Fremskrivninger kan give svar pa, om man bgr
forvente aendringer i stgrrelsen pa de aldersgrupper, der typisk
starter pa en ungdomsuddannelse.

Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning viser, at der i
2025 vil vaere 3 pct. feerre 15-17-arige i Region Sjzelland, end
der er i dag. Det betyder et samlet fald pa 884 unge — svarende
til naesten 30 gymnasieklasser.

Den demografiske udvikling er ikke ensartet pa tvaers af
kommunerne i Region Sjzlland. | nogle kommuner forventes
antallet af unge at falde, mens det forventes at stige i andre.
For Lolland forventes det, at der vil veere 17 pct. feerre unge i
2025 (svarende til 241 unge), mens hhv. 10 pct. og 9 pct. feerre
forventes for Odsherred og Vordingborg (119 og 162).

For Holbak, Stevns, Solrgd, Roskilde og Ringsted forventes
antallet af 15-17-arige at vokse frem mod 2025.

Nar en enkelt kommune oplever nedgang i sit elevgrundlag,
betyder det ikke ngdvendigvis, at den enkelte
uddannelsesinstitution i kommunen skal forvente et lavere
antal elever. Unge kan pendle pa tveers af kommunegraenser,
og i nogle tilfaelde kan vaekst i antallet af unge i
nabokommunen komme uddannelsesinstitutionerne til gode.
Nar andelen af unge forventes at stige i Region Hovedstaden,
kan stigningen derfor potentielt ”spilde over” pa
uddannelsesinstitutioner i Region Sjzelland.

Der er dog en tendens til, at kommuner, som oplever en
negativ udvikling i antallet af elever, ogsa er de kommuner,
som ligger laengst fra Hovedstadsomradet.
Uddannelsesinstitutionerne i disse kommuner skal derfor
forberede sig pa en fremtid med et lavere elevgrundlag.



Figur 2.8: Demografisk udvikling for de unge (15-
17-arige) fordelt pa regioner og kommuner, 2018-

2025

Kilde: Danmarks Statistik (FOLK1 og FRKM116).

Note: Figuren viser udviklingen i antal personer mellem
150g 17 dr fra 2018 til 2025. Kommuner og regioner er

baseret pd de unges bopaelskommune.
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FARRE UNGE GENNEMF@RER HTX | REGION
SJELLAND SAMMENLIGNET MED DE @VRIGE
REGIONER

Et stort frafald — elever, der starter pa, men ikke fuldfgrer en
uddannelse — er dyrt for samfundet. Arsagerne til frafald er
mange, og et hgjt frafald kan bade bunde i elevmassen pa den
enkelte skole, herunder elevernes sociogkonomiske
baggrunde, undervisningens kvalitet og den unges sociale
trivsel. Figur 2.9 viser den forventede fuldfgrelsesprocent for
unge, som pabegyndte en gymnasial uddannelse i perioden
oktober 2016 til september 2017. Fuldfgrelsesprocenten
angiver, hvor stor en andel af de unge, som pabegyndte
uddannelsen, der ogsa forventes at gennemfgre.
Fuldfgrelsesprocenten er vist for hver af de fire gymnasiale
uddannelser (STX, HHX, HF og HTX).

Fuldfgrelsesprocenterne er modelberegnede. Fordi argangen,
der startede gymnasial uddannelse i 2016/2017 endnu ikke er
feerdige med uddannelserne, er det endnu ikke muligt at
beregne den faktiske fuldfgrelsesprocent.

Fulfgrelsesprocenten forventes at veere hgjest for STX-elever
(84 pct.) og HHX-elever (81 pct.) og mindst for HF-elever (68
pct.). Det er et mg@nster, som Region Sjzelland har til feelles
med de andre regioner.

Fuldfgrelsesprocenten i Region Sjlland er generelt en smule
lavere end i de andre regioner. Her skiller
fuldfgrelsesprocenten for HTX-elever sig seerligt ud. | Region
Sjeelland er den hele 8 procentpoint lavere end
landsgennemsnittet. Fuldfgrelsesprocenten for HTX-elever i
Region Sjaelland er dog steget med 1 procentpoint siden sidste
ars analyse. | Uddannelsesanalyse 2017 var
fuldfgrelsesprocenten pa HTX i Region Sjzelland 9 pct. lavere
end landsgennemsnittet.



Figur 2.9: Andel af 2017-tilgangen, der forventes
at gennemfgre deres gymnasiale
ungdomsuddannelse

Kilde: UVMs databank/datavarehus.

Note: Figuren viser, hvor stor en andel 2017-tilgangen til
de gymnasiale uddannelser, der forventes at fuldfgre
uddannelsen. Opggrelsen er modelberegnet, da der
endnu ikke foreligger endelige frafalds-og
fuldfarelsesopgarelser for hele 2017-tilgangen. Regioner
er baseret pa uddannelsesinstitutionens placering.
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FRAFALDET PA ERHVERVSUDDANNELSERNE ER MARKANT
LAVERE PA GRUNDFORL@BETS FORSTE DEL END PA ANDEN DEL
OG HOVEDFORL@BET

Fremskrivninger fra blandt andre Danske Regioner viser, at Danmark med den
nuvaerende udvikling vil mangle faglaert arbejdskraft i fremtiden. De seneste ar
har der derfor vaeret seerligt fokus pa at sikre, at flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse. Derfor har fuldfgrelsesprocenterne for EUD saerskilt
interesse.

Figur 2.10 viser fuldfgrelsesprocenterne for EUD opdelt pa, om eleverne er pa
grundforlgb 1 (GF1), grundforlgb 2 (GF2) eller hovedforlgb fordelt pa de fire
hovedomrader: 1) Omsorg, sundhed og paedagogik, 2) Kontor, handel og
forretningsservice, 3) Fedevarer, jordbrug og oplevelser og 4) Teknologi,
byggeri og transport. Sgjlerne til venstre viser fuldfgrelsesprocenterne for
eleverne samlet, mens sgjlerne til hgjre er opdelt pa kgn. Figuren viser ogsa,
hvor mange som omvendt forventes at falde fra uddannelsen. Ligesom i forrige
figur er procenterne modelberegnede for argangen, som pabegynder
uddannelse i 2017.

Figur 2.10 viser, at 8 ud af 10 elever, som pabegynder et grund- eller
hovedforlgb i Region Sjeelland, forventes at fuldfgre. Fuldfgrelsesprocenten pa
grundforlgbene i Region Sjzelland er en smule lavere (2 procentpoint) end
landsgennemsnittet.

Pa grundforlgbets fgrste del, som er forbeholdt direkte ansggere fra 9. og 10.
klasse, er fuldfgrelsesprocenten 90 pct. Det er 12 procentpoint hgjere end pa
grundforlgbets 2. del og hovedforlgbet. Det kan skyldes, at de elever, som
vaelger EUD direkte efter grundskolen, ogsa er mere malrettede og afklarede
omkring deres uddannelsesvalg.

FULDF@RESLESPROCENT STIGER IGEN FOR
GRUNDFORL@B | REGION SJALLAND

Sammenlignet med fuldfgrelsesprocenten for grundforlgb i
Uddannelsesanalyse 2017 er fuldfgrelsesprocenten steget med 4
procentpoint i 2018. | 2017 steg fuldfgrelsesprocenten med 6
procentpoint sammenlignet med 2016. Samlet betyder det, at
frafaldet pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb i 2018 er faldet
med 10 procentpoint siden 2016.

Bortset fra dette er fuldfgrelsesprocenterne stort set ueendrede
sammenlignet med opggrelsen fra sidste ars analyse.

SMA FORSKELLE PA MZAND OG KVINDERS
FULDF@RELSESPROCENT PA EUD — KVINDER HAR DEN
H@JESTE

Kvinder pa EUD har generelt en lidt hgjere fuldfgrelsesprocent end
mandene. Pa grundforlgbets 2. del er fuldfgrelsesprocenten 2
procentpoint hgjere og pa hovedforlgbet 3 procentpoint hgjere. Der
er dog tale om forholdsvis sma forskelle.



Figur 2.10: Fuldfgrelses og
frafaldsprocenter for
erhvervsskoleelever, der
pabegyndte uddannelsen
i2017

Kilde: UVMs
databank/datavarehus.

Note: Figuren viser, hvor stor
en andel af 2017-tilgangen til
erhvervsuddannelserne, der
forventes at hhv. fuldfgre eller
frafalde uddannelse.
Opggrelsen er
modelberegnet, da der endnu
ikke foreligger endelige
frafalds-og
fuldfgrelsesopggrelser for
hele 2017-tilgangen.
Fordelinger er baseret pd
institutionens placering. GF1
er grundforlgbets fgrste del
og GF2 er grundforlgbets 2.
del.
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MERE END HVER TIENDE FORTSATTER PA EN
ERHVERVSUDDANNELSE EFTER ENDT GYMNASIAL
UDDANNELSE OG FLEST FORTSATTER PA EN MELLEMLANG

En gymnasial uddannelse giver studiekompetencer, men er ikke
erhvervskompetencegivende. Det er derfor vigtigt, at de unge laeser videre
efter endt gymnasial uddannelse med henblik pa at sikre kvalificeret
arbejdskraft i Region Sjaelland i fremtiden.

Figur 2.11 viser, hvor stor en andel af de unge, som gennemfgrte en
gymnasial uddannelse i 2015, som senere er fortsat pa en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Opggrelsen viser, om de unge er i
gang med eller har gennemfgrt en erhvervskompetencegivende uddannelse
27 maneder efter, at de har afsluttet deres gymnasiale uddannelse.

77 pct. af de unge i Region Sjzelland er i gang med en
erhvervskompetencegivende uddannelse indenfor 27 maneder efter
afslutning pa en gymnasial uddannelse. 11 pct. fortseetter i
erhvervsuddannelse og 9 pct. tager en kort videregdende uddannelse. 57
pct. lzeser eller har laest en mellemlang videregaende uddannelse, der bade
kan daekke over professionsbacheloruddannelser og bacheloruddannelser.
De 57 pct. deekker dermed ogsa de unge, der efter endt
bacheloruddannelse, fortszetter pa en lang videregaende uddannelse. De
unge, der fortsaetter pa en erhvervsuddannelse, kunne med fordel have
valgt en EUX fra starten. EUX kombinerer nemlig en erhvervsuddannelse
med en gymnasial eksamen.

De resterende 23 pct. af de unge er ikke i uddannelsessystemet 27 maneder
efter endt uddannelse. De kan f.eks. veere i arbejde, pa overfgrselsindkomst
eller veere under uddannelse i udlandet.

Andelen, der overgar til en erhvervskompetencegivende uddannelse efter
en gymnasial uddannelse i Region Sjalland, er pa niveau med den
tilsvarende andel i de andre regioner.

Der er betydelig forskel pa, hvilken uddannelsesvej de unge vaelger efter
endt gymnasial uddannelse, nar man ser pa tvaers af kommunerne i Region
Sjeelland. | Faxe Kommune laeser op mod 16 pct. en erhvervsuddannelse
efter en gymnasial uddannelse. | Lejre veelger de unge i hgjere grad at lese
en mellemlang videregdende uddannelse.

| Uddannelsesanalyse 2017 blev denne opggrelse udarbejdet 26 maneder
efter, de unge have afsluttet deres gymnasiale uddannelse. Opggrelsen er i
ar udarbejdet 27 maneder efter endt gymnasial uddannelse. Det er gjort for
at undga at male de unges uddannelsesadfzerd i Igbet af en potentiel
sommerferie. De to analyser er derfor ikke sammenlignelige. Udregner man
2017-analysens tal pa samme made som i 2018-analysen, er
forskellen/udviklingen mellem de to ar marginal.

Hvordan kan vi sikre,
at de unge faren
erhvervskompetencegivende
uddannelse efter gennemfgrt
gymnasial
ungdomsuddannelse?
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Figur 2.11: Overgangen fra gymnasial ungdomsuddannelse til erhvervskompetencegivende uddannelse for 2015-dimmitender

Kilde: UVMs databank/datavarehus.

Note: Figuren viser, hvor stor en andel af de unge, der afslutter en gymnasial uddannelse i perioden 1. oktober 2014 til 30. september 2015, der 27 mdneder efter er overgdet til en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Kategorien ’Uoplyst’ omfatter dem, som ikke er overgdet til en anden uddannelse f.eks. hvis dimittenden gdr direkte i arbejde eller leser i udlandet. ‘Mellemlange videregdende uddannelser’ inkluderer
personer, der senere fortsaetter pd en lang videregdende uddannelse. Kommunefordelingen baseres pa den unges bopeael pr. 1. januar 2014.
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For at sikre fremtidig udvikling i regionen er det vigtigt, at
der sker et kompetencelgft pa alle niveauer — ogsa for de
unge, der ikke er i job eller under uddannelse. Dette
kapitels opggrelser baseres pa de 16-29-arige unge, som
modtager offentlig forsgrgelse. | kapitlet undersgges det,
hvor mange unge i Region Sjeelland, der modtager
offentlig forsgrgelse, sammenlignet med hele landet og de
gvrige regioner. Det undersgges ogsa, hvor mange af
regionens og kommunernes unge mand og kvinder, der
er offentligt forsgrgede. Endelig behandler analysen, hvor
mange af de offentligt forsgrgede unge, der vurderes job-
og uddannelsesparate eller aktivitetsparate.

Analysen giver dermed et billede af, hvor stor en andel af
de unge i Region Sjaelland, der hverken er i gang med en
ordinzer uddannelse eller i job, samt hvor mange af disse
unge, der vurderes langt fra arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet.

Opggrelserne i dette kapitel er baseret pa data fra
Jobindsats.dk og Danmarks Statistik.
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Analysen papeger fglgende hovedtendenser:

Region Sjzelland er sammen med Region Nordjylland den
region med den stgrste andel offentligt forsgrgede unge.

Den stgrste andel af de offentligt forsgrgede unge findes
blandt de 25-29-arige.

Andelen af offentligt forsgrgede unge varierer pa tveers af
Region Sjzellands kommuner — fire kommuner ligger under
eller pa niveau med landsgennemsnittet, mens de resterende
kommuner ligger hgjere.

Lidt flere maend end kvinder modtager offentlig forsgrgelse i
regionen.

Region Sjzelland har den hgjeste andel af unge pa
uddannelseshjzlp, kontanthjzelp eller integrationsydelse
blandt landets fem regioner.
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Figur 3.1: Andel af 16-29-arige pa overfgrselsindkomst fordelt
pa kommuner og regioner, 4. kvt. 2017 — 3. kvt. 2018

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik (FOLK1).

Note: Opggrelsen inkluderer al offentlig forsgrgelse ekskl. SU i 4. kvartal
2017 til 3. kvartal 2018. Herunder bl.a. dagpenge, efterlgn,
fartidspension, kontanthjeelp, integrationsydelse og fleksjob. Det samlede
antal 16-29-drige er opgjort pr. 4. kvartal 2018. Andelen baseres pd antal
fuldtidspersoner. En person, som modtager ydelse i halvdelen af
perioden, teeller derfor som en halv fuldtidsperson.
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Hvilke tiltag kan seettes i vaerk
for at nedbringe andelen af
offentligt forsgrgede unge
maend og kvinder?

Figur 3.1 viser, hvor stor en andel af de 16-29-arige, der modtager
overfgrselsindkomst (eksklusiv SU) pa tvaers af bade de fem regioner
og de 17 kommuner i Region Sjzelland. Opggrelsen er baseret pa
fuldtidspersoner, hvilket vil sige, at der tages hgjde for, at ikke alle
modtager ydelser i lige lang tid. Andelene kan derfor sammenlignes
pa tvaers af kommuner.
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REGION SJALLAND HAR SAMMEN MED REGION NORDJYLLAND
DEN ST@RSTE ANDEL UNGE PA OFFENTLIG FORS®RGELSE

Region Sjzelland har sammen med Region Nordjylland den hgjeste andel af
unge, der modtager offentlig forsgrgelse, blandt landets fem regioner. l alt er 11
pct. af de i alt 125.875 unge mellem 16 og 29 ar i Region Sjzelland offentligt
forsgrgede. Det svarer til 14.430 fuldtidspersoner. | 2017 var antallet 14.656
fultidspersoner. | 2018 findes den laveste regionale andel af unge pa offentlig
forsgrgelse i Region Hovedstaden, hvor den ligger pa 7 pct. Landsgennemsnittet
er 9 pct.

Andelen af offentligt forsgrgede unge stiger generelt med de unges alder. Bade
for Region Sjalland og pa landsplan findes den hgjeste andel af offentligt
forsgrgede unge blandt de 25-29-arige. | Region Sjeelland er 18 pct. — svarende
til 7.217 fuldtidspersoner — offentligt forsgrgede blandt de i alt 40.534 unge
mellem 25 og 29 ar (ikke vist i figur). Den tilsvarende andel er kun 3 pct. blandt
de 16-19-arige i Region Sjzlland. Dette billede gar igen i landets gvrige regioner.
Den lavere andel offentligt forsgrgede blandt de 16-19-arige kan blandt andet
forklares ved, at fa unge under 18 ar er berettiget til offentlig forsgrgelse, samt
at de er forpligtet til at veere i aktivitet.

42 pct. — naesten 3.000 fuldtidspersoner — blandt de 25-29-arige pa offentlig
forsgrgelse modtager uddannelseshjzelp, kontanthjzelp eller integrationsydelse.
Lidt over én ud af fem 25-29-arige pa offentlig forsgrgelse er
dagpengemodtager.

Der er stor forskel pa andelen af offentligt forsgrgede unge mellem 16 og 29 ar i
de enkelte kommuner i Region Sjaelland. Andelen varierer fra 8 pct. i Solrgd
Kommune til 18 pct. i Lolland Kommune. | alt ligger 4 ud af 17 kommuner i
Region Sjzelland lidt under eller pa niveau med landsgennemsnittet for andelen
af offentligt forsgrgede unge. De resterende 13 kommuner i Region Sjzlland
ligger over landsgennemsnittet.

Opggrelserne i figur 3.1 afviger ikke vaesentligt fra den tilsvarende opggrelse i
Uddannelsesanalyse 2017.
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Figur 3.2: Andel af 16-29-arige pa overfgrselsindkomst fordelt
pa kgn og kommuner og regioner, 4. kvt. 2017 — 3. kvt. 2018

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik (FOLK1).

Note: Opggrelsen inkluderer al offentlig forsgrgelse ekskl. SU i 4. kvartal
2017 til 3. kvartal 2018. Herunder bl.a. dagpenge, efterlgn,
fartidspension, kontanthjeelp, integrationsydelse og fleksjob. Det samlede
antal 16-29-drige er opgjort pr. 4. kvartal 2018. Andelen baseres pd antal
fuldtidspersoner. En person, som modtager ydelse i halvdelen af
perioden, teeller derfor som en halv fuldtidsperson.
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LIDT FLERE KVINDER END MAND MODTAGER
OFFENTLIG FORS@RGELSE | REGION SJALLAND

Ligesom figur 3.1 viser figur 3.2, hvor mange af de 16-29-arige,
der er pa overfgrselsindkomst i kommunerne i Region
Sjeelland. Hvor figur 3.1 skelnede mellem aldersgrupper, er
figur 3.2 opdelt pa kgn. Ligesom i figur 3.1 er opggrelsen i figur
3.2 baseret pa antal fuldtidspersoner, hvilket vil sige, at der
tages hgjde for, at ikke alle modtager ydelser i lige lang tid.

I trad med de tidligere resultater har Region Sjeelland en hgjere
andel af bade maend og kvinder mellem 16-29 ar, der
modtager offentlig forsgrgelse, end i landets gvrige regioner.
Det er dermed bade mandene og kvinderne i Region Sjzlland,
der traekker regionens samlede andel af unge pa offentlig
forsgrgelse over landsgennemsnittet.

Ligesom figur 3.1 viser figur 3.2, at der er store kommunale
forskelle i andelen af offentligt forsgrgede unge maend og
kvinder. Blandt de unge maend varierer andelen fra 8 pct. i
Solrgd Kommune til 19 pct. i Lolland Kommune. Blandt de
unge kvinder varierer andelen af offentligt forsgrgede fra 6
pct. i Solrgd Kommune til 18 pct. i Lolland Kommune.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Der er ikke stor forskel i andelen af mand og kvinder, der
modtager offentligt forsgrgelse. Overordnet set er andelen af
offentligt forsgrgede unge kvinder en smule stgrre end
andelen af unge maend. | 4 ud af 17 kommuner i Region
Sjeelland er andelen af offentligt forsgrgede for hhv. maend og
kvinder omtrent lige store. | 7 ud af 17 af kommunerne er
andelen af offentligt forsgrgede unge kvinder 1 procentpoint
hgjere end den tilsvarende andel unge mand. | 5 ud af 17
kommuner er andelen af offentligt forsgrgede unge kvinder
mellem 2-3 procentpoint hgjere end den tilsvarende for unge
mand. Kun i Guldborgsund Kommune er andelen af unge
kvinder, der modtager offentlig forsgrgelse, mindre end
andelen af unge maend (14 pct. af de unge kvinder og 15 pct.
af de unge maend).
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Figur 3.3: Andel af alle 16-29-arige, der er pa uddannelseshjeelp, kontanthjzelp eller integrationsydelse og vurderet job- og uddannelsesparate eller aktivitetsparate, 4. kvt. 2016
—3. kvt. 2017
Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik (FOLK1).

Note: Opggrelsen er baseret pd personer mellem 16 og 29 dr, der har modtaget enten uddannelseshjeelp, kontanthjeelp eller integrationsydelse i perioden 4. kvartal 2017 til 3. kvartal 2018. Det samlede
antal aktivitetsparate eller uddannelses- og jobparate 16-29-drige er opgjort som gennemsnit over de fire undersggte kvartaler. Procentandelene er udregnet ud fra det samlede antal 16-29-drige i 3.
kvartal 2018.
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Hvordan hjaelper vi bedst
de unge, som er laengst
fra uddannelsessystemet
og arbejdsmarkedet?

Figur 3.3 viser, hvor mange af de 16-29-arige, der modtager
uddannelseshjalp, kontanthjaelp eller integrationsydelse pa
landsplan, i hver af de fem regioner og i hver af de 17 kommuner i
Region Sjzelland. De unge er opdelt efter, om de er visiterede som
enten 1) uddannelses- eller jobparate eller 2) aktivitetsparate. Unge,
der er visiteret som aktivitetsparate, befinder sig lengere fra
arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet end unge, der er
visiteret som enten uddannelses- eller jobparate.

Opggrelsen er baseret pa fuldtidspersoner. Det vil sige, at der tages
hgjde for, at ikke alle modtager ydelser i lige lang tid.

UDDANNELSESANALYSE 2018

FLEST UNGE PA UDDANNELSESHJ/ALP, KONTANTHJALP ELLER
INTEGRATIONSYDELSE | REGION SJALLAND IGEN | AR

Samlet set modtager 9.080 unge i Region Sjelland enten uddannelseshjzlp,
kontanthjzelp eller integrationsydelse. Dette svarer til 7 pct. af det samlede
antal 16-29-arige i regionen. Sammenlignet med andelen i de gvrige regioner
har Region Sjlland dermed den stgrste andel af unge pa uddannelseshjzlp,
kontanthjzelp eller integrationsydelse.

| Region Sjaelland er 4 pct. af de unge mellem 16 og 29 ar vurderet uddannelses-
eller jobparate. 3 pct. af regionens unge er vurderet aktivitetsparate. Andelen af
aktivitetsparate unge er dermed hgjere end andelen pa landsplan (2 pct.).

| de enkelte kommuner i Region Sjzelland varierer andelen af unge modtagere af
uddannelseshjalp, kontanthjzelp eller integrationsydelse fra 3 % i Solrgd
Kommune til 13 pct. i Lolland Kommune. | 9 ud af 17 kommuner i Region
Sjelland er andelen af uddannelses- og jobparate unge stgrre end andelen af
aktivitetsparate. Det er positivt, da de aktivitetsparate unge kan ses som
lengere fra arbejdsmarked og uddannelsessystem end de uddannelses- eller
jobparate. Kun i Solrgd Kommune er andelen af aktivitetsparate unge stgrre end
andelen af uddannelses- og jobparate unge. Det skal dog tilfgjes, at den samlede
andel af aktivitetsparate unge i Solrgd svarer til andelen pa landsplan. | de
resterende kommuner i Region Sjaelland er de to andele mere eller mindre lige
store.

| den tilsvarende opggrelse i Uddannelsesanalyse 2017 13 andelen af unge pa
uddannelseshjalp, kontanthjzelp eller integrationsydelse i Region Sjzlland pa 6
pct., og var dermed en smule mindre end i 2018.

Det samme gor sig geldende i de enkelte kommuner i Region Sjzelland. | de
fleste kommuner var andelen af unge pa uddannelseshjalp, kontanthjzelp eller
integrationsydelse omkring 1 procentpoint lavere i 2017 end i 2018.
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En veluddannet arbejdsstyrke er essentiel for at sikre et solidt
udviklingsgrundlag i Region Sjzelland — bade nu og i fremtiden.
Derfor er det vigtigt, at regionen bade kan fastholde de unge,
der har afsluttet en erhvervskompetencegivende uddannelse,
mens de havde bopeel i Region Sjaelland, og tiltraekke nye
uddannede unge fra andre regioner.

Derfor undersgger dette kapitel, hvem der flyttede ind og ud af
Region Sjaelland i 2017. Analysen undersgger Region Sjaellands
nettotilflytning — antal tilflyttere fratrukket antal fraflyttere —
opdelt pa bade tilflytternes alder og uddannelsesniveau.
Herudover gar analysen i dybden med nettotilflytningen blandt
forskellige aldersgrupper i hver af Region Sjllands kommuner.

Derudover kigger analysen naermere pa de unges
forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter endt
ungdomsuddannelse. Analysen sammenligner Region Sjeelland
og de 17 kommuner i regionen med de unges
forsgrgelsesgrundlag pa landsplan og i de gvrige regioner.
Endelig undersgges de unges forsgrgelsesgrundlag pa tveers af
forskellige typer af gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelser.

Opggrelserne i dette kapitel er baseret pa data fra Danmarks
Statistik.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Hovedtendenserne i analysen er:

= Den negative nettotilflytning til Region Sjlland er stgrst
blandt de 20-24-arige. For aldersgrupper over 25 ar er
nettotilflytningen positiv.

= Patveers af uddannelsesniveauer er den negative
nettotilflytning til Region Sjaelland stgrst blandt unge med
en gymnasial uddannelse som hgjeste gennemfgrte
uddannelse. For personer med en
erhvervskompetencegivende uddannelse er
nettotilflytningen til Region Sjzelland positiv.

= Seks kommuner i Region Sjzlland oplevede en negativ
nettotilflytning i 2017. De resterende kommuner
oplevede en positiv nettotilflytning.

= Andelen af unge, der er i beskaeftigelse 27 maneder efter
endt ungdomsuddannelse, er stgrre i Region Sjzelland end
pa landsplan.

= Andelen af unge, der er pa SU 27 maneder efter endt
ungdomsuddannelse, er lavere i Region Sjzelland end pa
landsplan.
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Figur 4.1: Nettotilflytning i
Region Sjzelland fordelt pa
flytterens alder og fra- og

tilflytningsregion, 2017

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks
Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pd
antallet af personer fra 0-14
dr, 15-29 dér, 30-64 dér og over
65 dr, der flytter fra og til
Region Sjeelland fordelt pa til-
og fraflytningsregion.

Figur 4.1 viser
nettotilflytningen til
Region Sjzelland i 2017
fordelt pa tilflytterens
alder. Figuren er
baseret pa personer,
der er flyttet til eller
fra Region Sjeelland i
2017. Flytterens alder
er opgjort ved
flytningstidspunktet.
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DE 20-24-ARIGE OG DE GYMNASIEUDDANNEDE FLYTTER
VZK FRA REGION SJALLAND

Figur 4.2 viser nettotilflytningen til Region Sjeelland i 2017 fordelt pa
flytterens alder. Alderen er opgjort ved flytningstidspunktet.

De unge pa henholdsvis 15-19 ar og 20-24 ar er de to eneste
aldersgrupper, hvor nettotilflytningen til Region Sjzelland er negativ.
Med andre ord flytter flere personer fra end til Region Sjzelland i disse
to aldersgrupper.

Blandt de to grupper er den negative nettotilflytning stgrre for de 20-
24-3rige. | alt flyttede 3.227 flere unge mellem 20-24 ar fra end til
Regionen Sjzlland i 2017. Blandt de 15-19-arige er den negative
nettotilflytning til Region Sjeelland pa 463 personer.

| alle andre aldersgrupper er nettotilflytningen til Region Sjzelland
positiv: Antallet af personer, der flytter til Region Sjzelland, er stgrre
end antallet, der flytter fra Region Sjzelland. Dette bidrager til, at den

samlede nettotilflytning til Region Sjaelland er positiv (2.119 personer).

UDDANNELSESANALYSE 2018

Hvordan tiltreekker og fastholder vi
flere unge i regionen efter endt
ungdomsuddannelse?
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Figur 4.2: Nettotilflytning i Region Sjzelland fordelt
pa flytterens alder, 2017

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pd personer, der er flyttet til-

eller fra Region Sjeelland i 2017. Alder er opgjort ved
tidspunktet for flytningen.
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Figur 4.3 opdeler nettotilflytningen pa til- og fraflytternes
hgjeste fuldfgrte uddannelse. Den negative nettotilflytning
er stgrre blandt personer med en gymnasial uddannelse
som hgjeste fuldfgrte uddannelse end for alle andre
uddannelsesgrupper. | alt flyttede 2.289 flere personer
med en gymnasial uddannelse som hgjeste fuldfgrte
uddannelse fra end til regionen i 2017.

Blandt alle grupperne med en
erhvervskompetencegivende uddannelse som hgjeste
fuldfgrte uddannelse var nettotilflytningen til Region
Sjeelland i 2017 positiv. Blandt disse grupper 13
nettotilflytning pa mellem 231 og 1.059 personer i 2017.

De to figurer synes dermed at afspejle et feelles mgnster:
Efter afsluttet gymnasial uddannelse flytter unge fra
Region Sjaelland — ofte for at lzese videre i en af de store
studiebyer udenfor regionen. Pa et tidspunkt efter fuldfgrt
erhvervskompetencegivende uddannelse flytter sldre
grupper til —eller tilbage til — Region Sjzelland.

Personer med en grundskoleuddannelse eller en gymnasial
uddannelse som hgjeste fuldfgrte uddannelse kaldes ogsa
for ufagleerte. Nar man laeser tallene for ufagleerte i figur
4.3 skal man have in mente, at mange unge, som teknisk
set er ufagleerte, vil tage en uddannelse senere i deres liv.
Vil man gerne have et billede af, hvor mange varigt
ufaglaerte der flytter til regionen, far man et mere
ngjagtigt billede ved se pa de zldre ufagleerte.
Nettotilflytningen for ufagleerte, der er 25 ar eller derover,
er 905 (ikke vist i figur). Det betyder at flere ufagleerte
flytter til end fra Region Sjzelland.

UDDANNELSESANALYSE 2018

Figur 4.3: Nettotilflytning i Region Sjzelland fordelt pa flytterens hgjeste fuldfgrte uddannelse,
2017

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pd personer i alle aldersgrupper, der er flyttet til- eller fra Region Sjeelland i 2017.
Hgjeste fuldfarte uddannelsesniveau er opgjort ved tidspunktet for flytningen.
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Figur 4.4: Nettotilflytning i Region Sjzelland fordelt pa kommuner, 2017

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pad til- og fraflyttere, der flytter mellem kommuner i
Region Sjeelland eller ind/ud af Region Sjeelland i 2017. Opggrelsen er baseret pd

personer pd 15 Gr og derover.
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Hvorfor har nogle kommuner
en positiv nettotilflytning, mens

andre har en negativ
nettotilflytning?
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Figur 4.4 viser bade den samlede nettotilflytning for Region Sjalland og
nettotilflytningen for hver af regionens 17 kommuner i 2017. Opggrelsen er
baseret pa personer over 15 ar, som enten er flyttet mellem to kommuner i
Region Sjzelland eller er flyttet til eller fra Region Sjeaelland.

DER ER STOR VARIATION | NETTOTILFLYTNINGEN MELLEM
KOMMUNERNE | REGION SJALLAND

Den samlede nettotilflytning for hele Region Sjaelland er i 2017 pa 646 personer.
Der er stor forskel i nettotilflytningen pa tvaers af kommunerne i Region
Sjeelland. 6 ud af 17 kommuner oplevede i 2017 en negativ nettotilflytning pa
mellem 279 og 27 personer. Den negative nettotilflytning var stgrst i Odsherred.
De resterende 11 kommuner oplevede en positiv nettotilflytning pa mellem 18
og 279 personer. Den positive nettotilflytning var stgrst i Greve.

For samtlige kommuner gaelder, at det er aldersgruppen bestaende af de 20-24-
arige, der bidrager med en negativ nettotilflytning, mens gruppen pa 25 ar og
derover bidrager med en positiv nettotilflytning.
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Figur 4.5: De unges forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter at have feerdiggjort ungdomsuddannelse pa tvaers af kommuner
Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pd personer, der har pdbegyndt en ungdomsuddannelse efter 2007 og afsluttet uddannelsen i perioden 31. juli 2015 til 31. juli 2016. Kommune er baseret pd personens
bopzelskommune 27 mdaneder efter ungdomsuddannelsens afslutning. Offentlig forsargelse inkluderer alle typer af offentlig forsgrgelse ekskl. SU.
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Figur 4.5 og figur 4.6 viser hvilket forsgrgelsesgrundlag, de unge har
godt 2 ar (27 maneder) efter, at de har afsluttet en
ungdomsuddannelse. Opggrelsen er lavet for unge, der har pabegyndt
en ungdomsuddannelse efter 2007 og afsluttet uddannelsen i perioden
31. juli 2015 til 31. juli 2016. Opggrelsen viser, om disse unge er
kommet i beskaeftigelse, er begyndt pa en uddannelse eller modtager
offentlig forsgrgelse 2 ar efter endt ungdomsuddannelse. For at sikre
kvalificeret arbejdskraft i fremtiden er det vigtigt, at de unge enten
fortseetter i uddannelsessystemet eller kommer i job efter endt
ungdomsuddannelse.

Figur 4.5 viser de unges forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter, de har
afsluttet en ungdomsuddannelse for hele landet, for regionerne og for
kommunerne i Region Sjzelland. Figur 4.6 viser tilsvarende de unges
forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter endt ungdomsuddannelse pa
tvaers af forskellige typer af gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelser.

UDDANNELSESANALYSE 2018

FARRE UNGE | REGION SJALLAND ER | JOB ELLER UNDER
UDDANNELSE TO AR EFTER ENDT UNGDOMSUDDANNELSE

7.687 personer svarende til 88 pct. af de unge i Region Sjzlland, der afsluttede
en ungdomsuddannelse i 2015-16, er efter 27 maneder enten i job (59 pct.)
eller under videre uddannelse (29 pct.). De resterende 12 pct. af de unge er 27
maneder efter endt ungdomsuddannelse pa offentlig forsgrgelse. Det daekker
over 1.056 unge.

Pa landsplan er i alt 92 pct. af de unge, der har afsluttet en
ungdomsuddannelse, enten i job (48 pct.) eller under videre uddannelse (44
pct.) 27 maneder efter fuldfgrt uddannelse. De resterende 8 pct. af de unge pa
landsplan er pa offentlig forsgrgelse 27 maneder efter endt
ungdomsuddannelse.

Dermed er andelen af offentligt forsgrgede 27 maneder efter endt
ungdomsuddannelse 4 procentpoint hgjere i Region Sjeelland end pa landsplan.
Region Sjzelland er dermed den region, hvor flest unge er pa offentlig
forsgrgelse godt og vel to ar efter, de har afsluttet en ungdomsuddannelse.

Samtidig er Region Sjlland den region, hvor flest unge er i beskaeftigelse og
feerrest unge er under videre uddannelse 27 maneder efter endt
ungdomsuddannelse.

| de enkelte kommuner i Region Sjzelland varierer andelen af unge, der er i job
eller uddannelse to ar efter afsluttet ungdomsuddannelse, fra 80 pct. i Lolland
Kommune til 94 pct. i Roskilde Kommune.

| Uddannelsesanalyse 2017 blev denne opggrelser udarbejdet 26 maneder efter
endt gymnasial uddannelse. Opggrelsen er i ar udarbejdet 27 maneder efter
endt gymnasial uddannelse, for at undga at male midt i sommerferien. Analysen
i 2017 er derfor ikke sammenlignelig med analysen i 2018. Udregner man 2017-
analysens resultater pa samme made som den opdaterede 2018-analyse, er
forskellen/udviklingen mellem de to ar marginal.

47




48

UNGE MED GYMNASIEUDDANNELSE ER | HAJERE GRAD
BESKAFTIGET ELLER UNDER UDDANNELSE

Forsgrgelsesgrundlaget for unge i Region Sjzelland to ar efter endt
ungdomsuddannelse varierer med, hvorvidt den unge har fuldfgrt en
gymnasial uddannelse eller en erhvervsuddannelse. Figur 4.6 viser de
unges forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter at have faerdiggjort
ungdomsuddannelse opdelt pa type af ungdomsuddannelse. 68 pct. af de
unge fra de gymnasiale uddannelser er under videre uddannelse 27
maneder efter endt ungdomsuddannelse. Det svarer til 30.665 unge.
Blandt unge fra STX og HTX er andelen henholdsvis 72 pct. og 75 pct.
Blandt de unge med gymnasial uddannelse er andelen pa offentlig
forsgrgelse 27 maneder efter endt uddannelse kun 2 pct. Det svarer til
866 unge.

72 pct. af de unge med erhvervsuddannelse er i job godt to ar efter
uddannelsens afslutning. 10 pct. er under videre uddannelse og knap én
ud af fem modtager offentlig forsgrgelse (18 pct.). Det svarer til 5.649
personer. Det er iseer de unge med hovedomraderne Omsorg, sundhed
og paedagogik samt Kontor, handel og forretningsservice der to ar efter
endt uddannelse er pa offentlig forsgrgelse.

Ligesom for figur 4.5 afviger resultaterne for figur 4.6 ikke naevnevaerdigt
fra Uddannelsesanalyse 2017, nar 2017-analysen efter den opdaterede
fremgangsmade udregnes 27 maneder efter endt uddannelse.

Trods en stigende efterspgrgsel
pa faglaert arbejdskraft, er der alligevel
en del fra erhvervsuddannelserne pa
offentlig forsgrgelse — hvorfor ser vi
denne tendens?
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Figur 4.6: De unges forsgrgelsesgrundlag 27 maneder efter at have feerdiggjort ungdomsuddannelse pa tvaers af uddannelsestype

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Opggrelsen er baseret pd de unge, der har pabegyndt en ungdomsuddannelse efter 2007 og afsluttet uddannelsen i perioden 31. juli 2015 til 31. juli 2016. Offentlig forsgrgelse inkluderer alle typer af
offentlig forsgrgelse ekskl. SU. @vrige erhvervsuddannelser ikke medtaget (344 elever) .

M Beskeeftiget mSuU  Anden offentlig forsgrgelse

STX 27% 72% VS 27.467
HF 41% 53% /9 6.124
HHX 37% 61% /5| 7.708
HTX 23% 75% Y5 3.785
Gymnasiale uddannelser i alt 30% 68% by4 45.084

Omsorg, sundhed og

() 0,
padagogik 68% 11% 21% 9.404
Kontor, handel og i 9% " e
forretningsservice '
Fgdevarer, jordbrug og ) X .
oplevelser 73% 8% 19% 3.932
Teknologi, byggeri og - 10% " .

transport

Erhvervsuddannelser i alt 72% 10% 18% 31.379
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| dette kapitel praesenteres resultaterne for Seertema 2018, som
omhandler fremtidens behov for digitale, tekniske og
naturvidenskabelige kompetencer. Uddannelser indenfor disse
omrader kaldes "STEM-uddannelser”. STEM er en forkortelse for
Science, Technology, Engineering and Mathematics.

Kapitlet belyser den nuvaerende tilgang til STEM-uddannelserne i
Region Sjzlland. Der fokuseres fgrst pa voksenuddannelserne og
dernaest pa erhvervsuddannelsesomradet. Dernaest praesenteres
resultaterne af en fremskrivning af fremtidens udbud af,
efterspgrgsel efter og mangel pa STEM-uddannede. Mens
Uddannelsesanalyse 2017 i hgj grad fokuserede pa de
overordnede tendenser for STEM-hovedgrupper, belyser
naervaerende kapitel ogsa de enkelte STEM-fag.

KORT OM STEM-UDDANNELSERNE

Efterspgrgslen efter STEM-uddannede er stigende — ogsa i
Danmark. Man skelner typisk mellem:

=  STEM-uddannelser (f.eks. uddannelserne i matematik eller
molekylaerbiologi) og

= STEM-kompetencer (f.eks. et fag i data science pa
uddannelsen i gkonomi)

UDDANNELSESANALYSE 2018

De klassiske STEM-uddannelser er kemi, datalogi, biologi,
fysik og de forskellige matematiske ingenigrvidenskaber. Der
findes ikke én afgraensningsmetode af STEM, som er
fuldsteendig sammenlignelig pa tveers af lande. | nogle landes
opggrelser af STEM-uddannelserne medtages
Sundhedsvidenskab og arkitektur, mens de udelades i andre.

Analysens hovedkonklusioner er:

= Hver fjerde gymnasieuddannede i Region Sjzelland lzeser
en videregaende uddannelse indenfor STEM

= Halvdelen af erhvervsskoleeleverne i Region Sjzelland
vaelger en uddannelse inden for hovedomradet teknologi,
byggeri og transport

= Mange flere unge maend end kvinder i Region Sjzelland
veelger STEM-uddannelser

= Manglen pa fagleerte pa STEM-omradet i Region Sjeelland
bliver betydeligt stgrre frem mod 2030

= For de videregdaende uddannelser er der mangel pa
dataloger, matematikere og fysikere — ikke biologer og
geografer

51




52

HVER FJERDE
GYMNASIEUDDANNEDE | REGION
SJELLAND LASER EN VIDEREGAENDE
UDDANNELSE INDENFOR STEM

En vigtig forudsaetning for at Region Sjzelland
kan mgde fremtidens efterspgrgsel efter
STEM-kompetencer er, at de unge vealger en
STEM-uddannelse.

Figur 5.1 viser, hvor stor en andel af unge
som gennemfg@rte en gymnasial uddannelse i
2014, der i perioden frem til 2017 har tilmeldt
sig en videregaende STEM-uddannelse. Kun
unge, der havde bopzl i Region Sjlland, da
de gennemfgrte deres gymnasiale
uddannelse, er medtaget. Figuren viser, at en
fierdedel af de unge vaelger en uddannelse
indenfor STEM. | alt 19 pct. af de unge
gymnasieelever fortsaetter pa en mellemlang
videregaende STEM-uddannelse efter
gymnasiet. Fordi figuren viser tal fra argang
2014 er det naturligt, at meget fa vil have haft
tid til at tilmelde sig en lang videregaende
uddannelse. En delmangde af de, som pt.
leeser en mellemlang uddannelse, f.eks. en
bachelor, vil i fremtiden fortsaette pa en
kandidat indenfor STEM.

En del af de unge, som laeser en videregaende
STEM-uddannelse og indgar i figur 5.1, kan
veere unge, som flytter ud af regionen for at
studere.

Figur 5.1: Unge der tilmelder sig en videregaende uddannelse inden for STEM

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik og det offentlige register UDDAKT30.

Note: Figuren viser, hvor stor en andel af 2014-drgangen (elever, der gennemfgrte en gymnasial uddannelse mens de havde bopzel
i Region Sjeelland i 2014) der i perioden 2014 til 2017 har tilmeldt sig en videregdende uddannelse inden for STEM. Oversigten viser
senest tilmeldte uddannelse. Hvis en elev har tilmeldt sig mere end én STEM-uddannelse i perioden, er den senest tilmeldte
uddannelse talt med i oversigten. | 2014 gennemfgrte 6131 elever en gymnasial uddannelse, mens de havde bopeel i Region
Sjeelland.

H Naturvidenskab, matematik og
statistik

25%

Informations- og
kommunikationsteknologier
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konstruktion 19%
B STEM
8%
7%
6%
0,
4% 4%
2%
2% 2%
il -
[ | —
KVU MVU LVU KVU + MVU + LVU
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IT, BYGNINGSKONSTRUKT@R OG
BIOLOGI ER DE MEST POPULARE
STEM-UDDANNELSER

STEM-fagene er en bred skare og daekker
over meget forskellige uddannelser. | figur 5.2
oplistes de fem mest populaere uddannelser
blandt unge fra Region Sjeelland for hhv. KVU,
MVU og LVU. Nar de unge fra Region Sjzelland
vaelger en kort videregaende STEM-
uddannelse, er det oftest en uddannelse
omhandlende IT eller laborantuddannelsen.

Blandt de mellemlange videregaende
uddannelser er det uddannelserne til
bygningskonstruktgr og bachelor i biologi, der
er mest populare.

Der endnu kun fa fra argang 2014, der har
tilmeldt sig en lang videregaende uddannelse.
Tilmeldinger til bacheloruddannelser udggr
69 pct. af tilmeldingerne til mellemlange
videregaende uddannede. Hvis alle de, som
har tilmeldt sig en bacheloruddannelse,
fuldfgrer og tilmelder sig en lang
videregaende uddannelse, vil omkring 15 pct.
af ungegruppen have tilmeldt sig en lang
videregaende STEM-uddannelse.
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Figur 5.2: De mest populeere STEM-uddannelser i Region Sjzlland

Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik og det offentlige register UDDAKT30.

Note: Figuren viser de fem mest populaere hhv. korte-, mellemlange- og lange videregdende uddannelser for 2014-Grgangen
(elever der gennemfgrte en gymnasial uddannelse, mens de havde bopeel i Region Sjeelland i 2014). Oversigten teaeller elever, der i
perioden 2014 til 2017 har tilmeldt sig en videregdende uddannelse inden for STEM. Oversigten viser senest tilmeldte uddannelse.
Hvis en elev har tilmeldt sig mere end én STEM-uddannelse i perioden, er den senest tilmeldte uddannelse talt med i oversigten.

KVU It-uddannelser _ 96
Laborant _ 53
Teknisk i gvrigt - 19
Teknisk, produktion og produktudvikling i gvrigt - 19

Installatgr af staerkstrgms- og vvs-teknik - 18

MVU Bygningskonstruktgr _ 91
Biologi | NN s
Byggeri- og anlaegsteknik i gvrigt _ 69
Tele-, data- og it-teknologi mv., teknisk _ 68
Tele-, data- og it-teknologi mv. _ 55

Tele-, data- og it-teknologi mv. 11
Biologi 6
Farmaci og leegemiddelvidenskab 6
Fysik 6
Kemisk og biokemisk teknologi 6

Teknologi-naturvidenskab, kombineret 6
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Figur 5.3: Unge der tilmelder sig en videregaende
uddannelse inden for STEM fordelt pa kgn

Kilde: Szerudtraek fra Danmarks Statistik og det offentlige
register UDDAKT30.

Note: Figuren viser hvor stor en andel af 2014-drgangen
(elever, der gennemfgrte en gymnasial uddannelse mens
de havde bopeel i Region Sjeelland i 2014), der i perioden
2014 til 2017 har tilmeldt sig en videregdende
uddannelse inden for STEM. Oversigten viser senest
tilmeldte uddannelse. Hvis en elev har tilmeldt sig mere
end én STEM-uddannelse i perioden, er den senest
tilmeldte uddannelse talt med i oversigten. | 2014
gennemfgrte 6131 elever en Gymnasial uddannelse mens
de havde bopeel i Region Sjeelland.

MANGE FLERE MZAND END KVINDER
VALGER STEM-FAG

Det er en velkendt og meget omdiskuteret
problematik, at flere maend end kvinder
uddanner sig indenfor STEM-fagene. Man
kunne tro, at det var en problematik, som
hgrte fortiden til, men resultaterne i dette
afsnit viser, at der fortsat er store
kgnsforskelle pa de unges uddannelsesvalg.

Figur 5.3 viser, hvor stor en andel af maend og
kvinder med en gennemfgrt gymnasial
uddannelse i 2014, der har tilmeldt sig en
STEM-uddannelse frem til 2017. Figuren viser
overordnet set, at mens 37 pct. af maendene
veelger at ga STEM-vejen, vaelger blot 15 pct.
af kvinderne en STEM.
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HALVDELEN AF
ERHVERVSSKOLEELEVERNE VALGER
TEKNOLOGI, BYGGERI OG
TRANSPORT

Figur 5.4 viser, hvilke hovedomrader unge,
der tilmeldte sig en EUD direkte efter 9. eller
10. klasse, veelger. Hovedomradet “Teknologi,
byggeri og transport” daekker over de EUD-
uddannelser, som typisk kan regnes for at
vaere STEM-uddannelser. Hovedomradet
rummer f.eks. uddannelsen til elektriker, VVS,
murer og personvognsmekaniker, men ogsa
uddannelser med fokus pa kommunikation og
IT. F.eks. data- og
kommunikationsuddannelsen eller
uddannelsen til web-udvikler. Slutteligt
deaekker hovedomradet uddannelser med et
fokus pa transport. Eksempelvis
vejgodstransportuddannelsen, hvor man bl.a.
kan uddanne sig til godschauffgr eller
tankbilchauffgr.

| Region Sjeelland veelger lidt over halvdelen
(53 pct.) af erhvervsskoleeleverne at uddanne
sig indenfor teknologi, byggeri og transport.
Region Sjzelland er den region, hvor den
andenstgrste andel veelger at uddanne sig
indenfor STEM-omradet.
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Figur 5.4: Unge der tilmelder sig en erhvervsuddannelse fordelt pa hovedomrader

Kilde: UVMs databank/datavarehus.

Note: Figuren viser fordelingen af elever pa de forskellige hovedomrdder af Grundforlgb 1 pa tveers af regionerne. Grundforlgb 1
deekker elever, der er gdet direkte fra grundskole til erhvervsuddannelse i perioden 1. januar 2018 til 31. august 2018. Regionen
yderst til venstre i figuren angiver den regionen, som den unges erhvervsuddannelsesinstitutionen ligger i.

H Teknologi, byggeri og transport W Omsorg, sundhed og padagogik

Kontor, handel og forretningsservice B Fgdevarer, jordbrug og oplevelser

Region Nordjylland 56% 14% 14% 1.664

11% 2.241

Region Sjzelland 53% 20%

12% 3.290

Region Midtjylland 50% 15%

Y73 2.205

Region Hovedstaden 50% 19%

14% 3.322

Region Syddanmark 50% 18%
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FREMTIDENS MANGEL PA STEM-UDDANNEDE: HISTORIK OG
FREMTIDSPERSPEKTIV

Set for STEM-uddannelserne under ét er der udsigt til fortsat mangel.
Manglen stiger betydeligt frem mod 2030.

STEM-udbuddet, dvs. antallet af STEM-uddannede, som star til radighed for
arbejdsmarkedet, stiger. Men efterspgrgslen stiger endnu mere. Her
forudsaettes en stigning i beskaeftigelsen, der svarer til den historiske vaekst.
Det gzelder bade erhverv som videnservice, hvor der er sarligt mange STEM-
uddannede ansat, men ogsa offentlig administration, hvor feerre er ansat. De
enkelte STEM-uddannelsers andel inden for de enkelte erhverv udvikler sig
ogsa over tid.

Efterspgrgslen er mere usikker at fremskrive end udbuddet. Derfor er der
udarbejdet et ekstra maximum-scenarium, hvor beskaftigelsen vokser
endnu mere end man har set i den historiske trend. Trendfremskrivningen
bygger i gvrigt pa de unges adfaerd mht. til sggning, optag og
fuldfgrelsesprocenter samt en demografisk fremskrivning.

Tabel 5.1: Beregning af mangel pa STEM-uddannede i Region Sjalland 2018, 2025
og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

STEM i alt 2030 max.
2018 2025 2030 scenariet
Efterspgrgsel 113.000 118.900 125.700 136.000
Udbud 114.600 117.900 120.500 119.500
Balance mellem udbud og
1.600 -1.000 -5.200 -16.500

efterspgrgsel

MANGEL PA FAGLZERTE PA STEM-OMRADET

Manglen pa erhvervsuddannede STEM’ere er som vist i tabel 5.2 nedenfor
sa kraftig, at tabel 5.1 viser en mangel for hele STEM-gruppen pa mere end
10.000 i 2030. Maximume-scenariet viser en mangel pa 16.500. Der er
allerede mangel pad STEM-uddannede fra erhvervsuddannelserne, og
manglen vil kun blive stgrre i 2025 og 2030. Manglen omfatter de fleste
handveaerkeruddannelser, hvor nye uddannelser som produktionsoperatgrer
og procesoperatgrer erstatter ldre smedeuddannelser.

Nar manglen stiger sa betragteligt, skyldes det, at der uddannes betydeligt
faerre unge end det antal, der forventes at skulle pensioneres i de
kommende ar. Udfordringer med udbuddet af praktikpladser skal naevnes
som én blandt flere forskellige arsager til den fremtidige mangel.

Det er bade fremstillingserhvervene og byggefagene, som i fremtiden vil
mangle kompetent arbejdskraft. Fordi mange erhvervsuddannede
fortsaetter videre i uddannelsessystemet, vil en stigning i antallet af
erhvervsuddannede pa STEM-omradet ogsa kunne bidrage til at Igse
manglen pa arbejdskraft med videregdende STEM-uddannelser.

Tabel 5.2: Beregning af mangel pa EUD STEM-uddannede i Region Sjelland 2018,
2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

EUD 2030 max.
2018 2025 2030 scenariet

Efterspgrgsel 72.000 77.000 82.000 84.000

Udbud 72.000 72.000 71.000 69.000

Balance mellem udbud og

0 -5.000 -11.000 -15.000
efterspgrgsel



OVERSKUD AF KVU-UDDANNEDE OG
PROFESSIONSBACHELORER

Som mange andre analyser viser, er der ogsa fra de sjaellandske
erhvervsakademiuddannelser et sa stort antal optagne og feerdiguddannede
datamatikere mv., at der forventes et overskud. Der er dog fortsat mangel
pa teknologuddannede fra erhvervsakademierne.

Tabel 5.3: Beregning af overudbud pa KVU-STEM-uddannede i Region Sjzelland
2018, 2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

KVU 2030 max.

2030 scenariet

Efterspgrgsel 11.000 11.400 11.500 13.000

Udbud 12.000 13.400 14.000 14.000

Balance mellem udbud og

1.000 2.000 2.500 1.000
efterspgrgsel

MANGEL PA DATALOGER, MATEMATIKERE OG FYSIKERE

Blandt LVU’erne sikrer en stor stigning i optaget et samlet merudbud, som
vist i tabel 5.5. Men tabel 5.6 viser, at matematik/fysik/datalogi-faggruppen
fortsat vil udvise mangel. Det samme vil ph.d. STEM-gruppen, jf. tabel 5.7.
Ogsa civilingenigrer uddannes der for fa af. Til gengzeld forventes biologi-
geografi-faggruppen at have et overskud.
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Ogsa for professionsbachelorerne er det arlige antal feerdiguddannede sa
stort, at der — pa trods af at mange teknikumingenigrer mv. forventes at ga
pa pension i de kommende ar — forventes et overskud. Dette deekker dog
over en fortsat mangel pa diplomingenigrer, mens bygningskonstruktgrer
viser ligevaegt.

Tabel 5.4: Beregning af overudbud pa MVU-STEM-uddannede i Region Sjzelland
2018, 2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

MVU 2030 max.
2025 2030 scenariet

Efterspgrgsel 20.000 20.000 21.200 26.500

Udbud 20.500 21.500 23.000 24.000

Balance mellem udbud og

500 1.500 1.800 -2.500
efterspgrgsel

Tabel 5.5: Beregning af overudbud pa LVU-STEM-uddannede i Region Sjzelland
2018, 2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

LVU 2030 max.
2025 2030 scenariet

Efterspgrgsel 10.000 10.500 11.000 12.500

Udbud 10.100 11.000 12.500 12.500

Balance mellem udbud og

100 500 1.500 0
efterspgrgsel

57




Tabel 5.6: Beregning af mangel pad mat/dat LVU-STEM-uddannede i Region
Sjeelland 2018, 2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

Mat/dat LVU-STEM 2030 max.
2018 2025 2030 scenariet
Efterspgrgsel 4.000 5.000 5.500 7.000
Udbud 3.500 4.000 4.500 5.000
Balance mellem udbud og
-500 -1.000 -1.000 -2.000

efterspgrgsel

Tabel 5.7: Beregning af mangel pa ph.d. STEM-uddannede i Region Sjzelland 2018,
2025 og 2030 (inkl. max.scenarium)

Kilde: Data fra Danmarks statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og egne beregninger.

Ph.d. 2030 max.
2018 2025 2030 scenariet

Efterspgrgsel 200 300 500 650

Udbud 150 250 350 450

Balance mellem udbud og

-50 -50 -150 -200
efterspgrgsel

MERE OM BALANCEN FOR DE ENKELTE FAG

Med udgangspunkt i ovenstaende tabeller kan det konkluderes, at det ser
bedre ud end det har gjort leenge mht. at imgdega mangelproblemer for
videregdende uddannede i Region Sjzelland inden for STEM. Hovedscenariet
viser dog fortsat et lille underskud af STEM-uddannede generelt i 2025 og
2030.

En af de uddannelser, som konstant har haft merefterspgrgsel, er dataloger.
Pa landsplan er optaget til datalogiuddannelsen naesten fordoblet til over 600
studerende, hvoraf halvdelen optages pa Sjaelland (ikke vist i figur). Der vil
fortsat vaere mangel pa dataloger, men ikke kraftig mangel, som der typisk har
veeret i regionen.

Matematik og fysik har ogsa vaeret uddannelser med naesten kronisk mangel.

Optagelsestallene er fortsat beskedne. Pa Roskilde Universitet uddannes flere
geografer end der uddannes pa alle de matematisk/fysiske fag tilsammen inkl.
kemi og datalogi (ikke vist i figur). Men igen er der tale om en mindre mangel.

Ingenigrmanglen vil ogsa fortsat veere der. Der er fortsat tilstraekkeligt med
kandidater fra fag som biologi, geografi og idraet.

Regionens nye udbudsfremskrivning viser altsa en betydelig stigning i
regionens arbejdsstyrke af STEM-uddannede pa LVU-niveau. Overordnet bliver
der ikke mangel, men faktisk et overskud pé flere tusinde. @nsker man at
komme manglen pa de ovennaevnte uddannelser til livs, findes der mange
greb, f.eks. i form af rekrutteringskampagner, kampagner for mindskelse af
frafald, bedre vejledning etc.

Pa den anden side viser den nye fremskrivning en beskeden stigning i
udbuddet af STEM-uddannede med en mellemlang- og kort videregaende
uddannelse. Store institutioner i Region Sjzelland har dog paene optagelsestal,
og der er ikke den samme mangel som for visse LVU-uddannelser. Det er pa
erhvervsfagligt niveau, at regionen har de stgrste efterspgrgselsproblemer.
Det gaelder, som naevnt, de fleste kategorier af handveaerkere og en raekke
industriteknikeruddannelser.
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Figur 5.5: Uddannelsesudbud i Region
Sjaelland, der uddanner til STEM-

kompetencer = EUC Nordvestsjalland: Farevejle/Asnaes
Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Figuren viser placeringen og antal

STEM-elever/studerende for de 23

uddannelsesinstitutioner i Region Sjeelland,

der uddanner unge til STEM-kompetencer = Absalon: Campus Kalundborg

= ZBCRingsted

= Roskilde Tekniske Skole

= Roskilde Tekniske Skole: Pulsen
= Roskilde Universitet

= ZBC Roskilde (Slagteriskolen)

= Zealand: Roskilde

= EUC Nordvestsjelland: Processkolen
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under den koordinerede " ZBCSlagelse (Selandia) / Faxe  Stevns

. . i . = Zealand: Slagelse
tilmelding i perioden 2010-18 (ikke
vist i figur) forventes antallet af

. . = EUCSjzlland: Naestved
personer i arbejdsstyrken med en . 7BC Nestved . 28CVordingborg

lang videregaende STEM- = Zealand: Neestved Vorfjingborg
uddannelse at stige betydeligt.

Men det samme forventes

efterspgrgslen at gore.

Efterspgrgslen forventes at stige i =  CELF: Lolland-Falster Lolland
=  CELF: Nakskov Guldborgsund

privat service, herunder seerligt .
videnservice, og i mindre grad
ogsa i den offentlige sektor (ikke
vist i figur). Beskaeftigelsen
forventes at falde i
= CELF: Nykgbing F.

fremstillingserhvervene.
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Orientering om markedsfgrings- og kommunikationsstrategi 2019

Den 1. december 2018 ansatte VUC Storstrgm en kommunikationskonsulent for at styrke kommunikations-
og markedsfgringsindsatsen ved VUC Storstrgm. Udspaltningen til den forberedende grunduddannelse
samt fald i aktiviteten pa ca. 25 % har betydet, at VUC Storstrgm har skullet redefinere sig som
uddannelsesinstitution og undersgge nye markedsmuligheder, iseer inden for korte forlgb til ufaglaerte og
fagleerte beskzeftigede.

Den markedsfgrings- og kommunikationsindsats der finder sted pa VUC Storstrgm er for at styrke
forteellingen om institutionen samt for at sikre, at der fremover fortsat er aktivitet pa alle afdelinger i
daekningsomradet.

Strategien omfatter formal samt ekstern og intern kommunikations- og markedsfgringsindsatser ligesom
der er lagt vaegt pa seerkende i deekningsomraderne.

| nedenstaende fremgar strategien.

Markedsfgrings- og kommunikationsstrategi 2019

Formalet med markedsfgrings- og kommunikationsstrategien er at skabe sammenhaeng mellem den
interne og eksterne kommunikation (kultur, image og identitet). Derudover er formalet at kortleegge
kommunikations- og markedsfgringsindsatsen samt sikre konsistens i maden vi kommunikerer pa.

Styrke forteellingen om VUC Storstrgm.

Styrke vores fokus i markedsfgringsgjemed, sa vi skaber et staerkt image/brand.

Udbrede kendskabet til VUC Storstrgm som uddannelsesinstitution.

Ggre at VUC Storstregm fremstar som en attraktiv arbejdsplads (stgtte op om rekrutteringsstrategi).
» Kortlaegning over retning, og hvad vi har / gnsker at have fokus pa.

Malet er at opbygge et starkere image/brand i VUC Storstrems daekningsomrader.

Kommunikation

» Hvad karakteriserer VUC Storstrgm?
Felles interne veerdier
VUC Storstrgm som en attraktiv arbejdsplads
Vigtige vaerdier i vores eksterne kommunikation
Den gode historie
VUC Storstrgms afdelinger i lokalomraderne

VVYVY Y YVYYV

Definition af malgrupper

Markedsfgring
> Strategisk planlaegning
» Sociale medier
» VUCInfo
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> Billedbrug "show it — don’t tell it”
» Markedsfgringsmateriale — design og layout

Samarbejdet i VUC Storstrgm

Kommunikation

og markedsfaring

Materialer:
Udvikling af

materiale Opgavestiller

Vigtige akterer:
Uddannelseschefer
Konsulenter
Vejledere

Godkendt materiale

! Hvem ger hvad?

» Oversigt over hvor materialer
skal uddeles
Hvem skifter de gamle
materialer ud?

Go To Market

Intern / Ekstern

Hvad karakteriserer VUC Storstrom?

VUC Storstrgm tilbyder kompetencegivende undervisning pa alment niveau for alle unge og voksne, der har
brug for at kvalificere sig til videre uddannelse og arbejdsliv.

» Voksent uddannelsesmiljg: (voksenpaedagogisk- og didaktisk tilgang, ligevaerdig adfzerd,
kommunikation og undervisning).

» Et trygt og nzert studiemiljg, hvor kursister mgdes i gjenhgjde.

» Individuel vejledning og ste@tte fra vores studievejledere / skraeddersyede forlgb.

» Den enkelte kursist skal fgle sig set og hgrt.

Faelles interne vaerdier

VUC Storstrgm er fordelt pa 6 lokationer, og vi har derfor brug for noget der binder os sammen som
organisation.

Vi skal braende for at hjzelpe unge og voksne videre i livet.
Vi skal vaere kompetente til det vi ggr.
Vi skal veere professionelle i vores relationer.

YV V V VY

Vi skal veere rummelige over for hinanden.

Professionelle relationer (indad- og udadtil — flytte personlige historier op pa et professionelt niveau, hvor
der kan arbejdes med det).

[ 2
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Bygge bro mellem hinanden og ga efter den samme bold.

Det handler om at fa fortalt og vist udadtil, hvorfor VUC Storstregm er en attraktiv arbejdsplads.

VUC Storstrgm som en attraktiv arbejdsplads
— i trad med kompetenceplanen 2019-2021

Det er vigtigt at VUC Storstrgm fremstar som en attraktiv arbejdsplads, og at bade den interne og eksterne
kommunikation stgtter op omkring kompetenceplanens hovedomrader for 2019-2020:

> Faglighed
> Leeringsdesign — som omfavner digitale og virtuelle kompetencer
> Relations kompetent

Med kompetenceplanen har vi fokus pa at tiltreekke og fastholde medarbejdere, som kan veere med til at
forstaerke VUC Storstrgms organisationskultur, som en voksenpadagogisk uddannelsesinstitution. Der er
nogle szerlige ngglekompetencer, man som medarbejder skal besidde eller tilegne sig.
Ngglekompetencerne er fundamentale og derfor ogsa grundlaget for den videre kompetenceudvikling.
Kompetenceplanen er en del af VUC Storstrgms rekrutteringsstrategi for 2019-2020.

Vigtige vaerdier i vores kommunikation

» Autenticitet
> Naervaerende i forhold til vores lokale afdelinger og malgrupper.
> Aktuelt i tid og sted

Det er vigtigt, at vi er autentiske og naervaerende i vores kommunikation. En made at levere naervaerende
kommunikation pa er via kursisthistorier. Derudover skal vores kommunikation veere aktuel i forhold til tid
og sted.

Den gode historie
VUC Storstrgm er “en ny mulighed”/ ”second chance”. Det er for dem, der ikke gar den snorlige vej, og dem
som ikke troede det var muligt at tage en uddannelse.

VUC Storstrgm skaber muligheder - det er aldrig for sent at uddanne sig.

Fokus i kursisthistorier: hvorfor kursisten ikke valgte en ungdomsuddannelse.

Vinkler pa den gode historie:
» atfa fortalt om VUC Storstrgm som “second chance” pa en positiv made.
> at fa fortalt de gode kursisthistorier/eksempler, sa unge bliver opmaerksomme pa, hvordan VUC
Storstrgm kan ggre en forskel for deres vej videre i livet.
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at laegge vaegt pa et professionelt voksent uddannelsesmiljg, som er for de der har tilegnet sig
andre livserfaringer i en tidlig alder og gnsker at tage en uddannelse senere i livet.

VUC Storstrgms afdelinger i lokalomradet

>

>

Faxe: Et lille lokalpatriotisk samfund. Man deltager aktivt i lokalsamfundet. Det trygge valg for
unge.

Maribo: En kulturby. En gammel by uden meget industri. De der gnsker uddannelse er oftest unge
der fx har faet bgrn i en tidlig alder, eller er stoppet deres grundforlgb pa SOSU eller anden
erhvervsuddannelse.

Nakskov: Lollands st@rste by — en industriby. Selvpatriotisk. Campus med ungdomsuddannelser,
hvor VUC Storstrgm adskiller sig med et voksent studiemiljg. En by med stolthed og optimisme
samt fokus pa grgn udvikling. Der er mange ufaglaerte jobs, hvor det er vigtigt at taenke uddannelse
ind.

Nykgbing F: Den stgrste by pa Falster. Et uddannelses-, handels- og industrimaessigt centrum for
Lolland-Falster. VUC Storstrgm er for unge der gnsker et alternativ til det almene gymnasium, og
for voksne der gnsker uddannelse i et voksent miljg. VUC Storstrgm er en del af campus, hvor
kursister mgder rollemodeller.

Naestved: Sjzllands femtestgrste by, og en by i udvikling. Handels- og industriby samt en
uddannelsesby. Stationsby og knudepunkt mellem Nykgbing F. og Kebenhavn. VUC Storstrgm
tiltreekker de unge som ikke gnsker at ga pa det almene gymnasium, men gnsker uddannelse i et
voksent miljg.

Vordingborg: Gammel faergeby med en rig historie. Lokalt samfund. Meget det samme som Faxe,
men mere dbent.

Definition af malgrupper

>

VV VYV VYV

AVU (9. 0g 10. klasse)

FVU

Ordblindeundervisning (OBU)
Hf-enkeltfag

2-arig hf

Gymnasiale suppleringskurser (GSK)
Virksomhedsrettede kurser - VUC erhverv

AVU (Almen Voksenuddannelse)

>

Unge der mangler at afslutte et eller flere fag pa niveau med folkeskolens afgangsprgve (9. og 10.
klasse).

Konkretisering af malgruppe:

>
>
>

Unge voksne der ikke har fuldfgrt folkeskolens afgangsprgve af personlige arsager.
De der gennemgar karriereskifte.
De der gnsker at forbedre deres faglige kompetencer.



STORSTROM

NV VIDERE

» De der gnsker adgang til eksempelvis hf-fag.
» De som gnsker en erhvervsuddannelse, men ikke opfylder adgangskravene.
» Virksomhedshold

Krav
» Alder: 25+ pr. 1. august 2019 (der findes dog undtagelser).

FVU (Forberedende Voksenundervisning)

> For de der er udfordret i deres laese- og skriveegenskaber, og som gerne vil blive bedre.

FVU Start:

> For personer med dansk som andetsprog.
> Udlaendinge og nydanskere som har en uddannelse i forvejen evt. fra et andet land, og som har
behov for at fa styrket sit danske sprog.

FVU-laesning (4 trin) og FVU-matematik (2 trin):
> Malgruppe: 18+
» For de der har svaert ved at laese, skrive og regne.

FVU-digital og FVU-engelsk:

» Virksomhedshold der gnsker at forbedre deres kompetencer i engelsk og IT.

Ordblindeundervisning (OBU)

Alder: 25+ (hvis du er i beskaeftigelse, skal du vaere 18+).

Alle der gnsker at blive bedre til at lzese og skrive.

Oftest folk med kort uddannelse og ufaglzerte.

Medarbejdere i virksomheder, som fx skal leere at bruge en iPad i deres arbejdsgang.

YV V VYV VY

Personer der har faet konstateret ordblindhed, men gnsker videre uddannelse og derfor har behov
for veerktgjer for at fuldfgre deres uddannelsesforlgb.

Hf-enkeltfag

> De som gnsker en ordinaer hf-eksamen og adgang til videre uddannelse via et fleksibelt hf-forlgb.

» De der gnsker at “samle op”.

» De der gnsker at dygtigggre sig i et enkeltfag.

» De der gnsker et fleksibel uddannelsesforlgb.

» De der vil prgve at dygtiggere sig og til sidst har mulighed for at samle til en fuld hf-eksamen.
2-3rig hf

> De som gnsker en hel hf-eksamen for at laese videre
» De som gnsker at veere en del af en klasse.
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» De som har et mal om at laese videre.
» For de der vil have en gymnasial uddannelse i et voksent uddannelsesmiljg.
> Kursister med tidligere uddannelsesafbrud og gnsker en "second chance”.

Gymnasiale suppleringskurser (GSK)
» For de der gnsker gymnasiale suppleringskurser og i forvejen har en gymnasial eksamen (stx, hf,
hhx, htx).
» Unge der har en adgangsgivende eksamen, men mangler fag pa et bestemt niveau for at sgge
optagelse pa en videregaende uddannelse.

Virksomhedsrettede kurser (VUC Erhverv)

» Virksomheder der gnsker videreuddannelse af medarbejdere.
Virksomheder der skal effektivisere.
Virksomheder der gnsker at opkvalificere den enkelte medarbejder.

Y V V

Optimering af arbejdsgange og forandringsprocesser.

Strategisk planlagning
> Annoncer i trykte medier.
Annoncer og Igbende opdateringer pa Facebook, LinkedIn og YouTube.
Hjemmeside
Trykt materiale til at understgtte vores forretning.
Samarbejde med de andre VUC’er i Region Sjeelland.

YV VYV VYV

Presseomtale - nar der er noget vi gerne vil have ud i pressen i lokalomradet.

Sociale medier
» Facebook
» YouTube
» LinkedIn

Fokus:

> Nyt og relevant info om uddannelserne.
» Kursistfortaellinger
> Arrangementer, konferencer, events.

VUC Info (intern nyhedskanal)

Et internt forum, hvor du som medarbejder kan holde dig opdateret om, hvad der sker i VUC Storstrgm.
Formalet med VUC Info er, at:

» Oplyse og orientere alle medarbejdere om vigtige informationer og nyheder fra ledelsen.
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Dele lokale historier fra de enkelte afdelinger (inspirere hinanden, opna indblik i
aktiviteter/arrangementer der kan bruges til evt. branding i lokalomradet (presse), historier, skabe
sammenhold pa tvaers af afdelinger).

Eksempler pa indlaeg:

>

YV V V V

Arrangementer, events og foredrag pd din afdeling.

Gode historier fra “hverdagen”

Faglig/relevant information til alle kolleger eller en gruppe af kolleger.
Deltagelse pG konferencer og messer med relevant indhold.

Nye projekter.

Billedbrug - “show it, don’t tell it”

>
>

>

Billeder stgtter op om vigtige veerdier: autenticitet og naerveer.

Billeder kommunikerer mere end ord og er et effektivi kommunikationsvaerktgj i vores interne og
eksterne kommunikation.

Ekstern kommunikation: vi nar i hgjere grad ud til vores malgrupper, nar vi brugere flere billeder og
feerre ord. Derudover understgtter vi den autentiske fortaelling om VUC Storstrgm (eks.
kursisthistorier).

Intern kommunikation: vi stgtter op om en narvaerende og autentisk kommunikation der har til
formal at understgtte fortzellingen om “det nye VUC Storstrgm”.

Samtykkeerklzering efter geeldende regler.

Markedsfgringsmateriale — design og layout

VUC Storstrgm

Naestvedvej 3

4760 Vordingborg u STO RST R@ M

TIf. 54 88 17 50 DIN VE|] VIDERE

Hf pa 2 ar

Bliv klar til din videre uddannelse

Foldere

Annoncer



Hvad er din drogm?

Bliv klar til din videre uddannelse pa VUC Storstrom

Start
14. august
2019

’ Book "

4§ enfidhosen

studievejleder pd
vucstor.dk /
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Klar til EUX

Vil du videre pa "Erhverusfaglig studentereksamen” ved at tage en
EUX Business, EUX Velfeerd eller EUX Teknisk?

Vil du videre pa "Erhvervsfaglig studentereksamen” ved at tage en
EUX Business, EUX Velfaerd eller EUX Teknisk?

@nsker du at f& adgang til Grundforlgh 2 for at gennemfgre en EUX pa
Erhvervsfaglig studentereksamen, men mangler nogle fag, & er der
stadig hab forude.

Du har mulighed for at tage falgende fag i efteraret 2019-

= Dansk C

= Engelsk C

» Samfundsfag C

Du kan vaelge at tage fagene som en samlet pakke eller som enkeltfag.

oeriind i el i e 3 i e T o) e
sE00 T e
Lot e
g '
Brochurer Startd. 14.august 201
W STORSTROM
Flyer Flyers
> Billede: illustration eller et stemningsbillede.
» Tekstindhold:
> Relevant fakta (kontaktinformation, krav, evt. brugerbetaling og SU-regler, undervisningssted).
» En kort og relevant beskrivelse af kurset/formalet tilpasset malgruppen.
Brochure
» Uddannelsestilbud pa tryk har til formal, at give modtageren et overblik over, hvilke uddannelser
og forlgb vi tilbyder pa VUC Storstrgm.
» Alle uddannelser og forlgb naavnes kort og praecist, hvor der opfordres til videre kontakt med
studievejlederne for at hgre mere.
» Brochuren laves 1 gang om aret, hvor den sendes ud/udleveres til relevante samarbejdspartnere og

interessenter. Uddannelseschef sgrger for, at de bliver delt ud/udskiftet med sidste ars version hos
jobcentre, kommuner etc.
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