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Resultatopgørelse pr. 30.06.2021

Note Forbrug Budget Afvigelse Afvig. %

Budget 3.-4. 
kvartal Rest %

Ankerbudget
 NYT  Årsestimat Afvigelse 

Statstilskud 1 59.759.261 58.882.869 876.392 1,5% 50.058.642 45,6% 114.146.619 109.817.903 -4.328.716
Deltagerbetaling og andre indtægter 2 3.758.927 3.079.363 679.564 22,1% 2.535.859 40,3% 5.063.070 6.294.786 1.231.716
Omsætning 63.518.188 61.962.232 1.555.956 2,5% 52.594.501 45,3% 119.209.689 116.112.688 -3.097.001

Undervisningens gennemførelse 3 -44.535.942 -45.086.474 550.531 -1,2% -42.979.599 49,1% -86.559.441 -87.515.542 -956.101
Markedsføring 4 -847.045 -929.727 82.682 -8,9% -820.631 49,2% -1.671.346 -1.667.676 3.671
Ledelse og administration 5 -6.557.023 -6.559.541 2.518 0,0% -6.227.461 48,7% -12.940.626 -12.784.484 156.141
Bygningsdrift 6 -9.040.075 -9.059.086 19.011 -0,2% -8.263.285 47,8% -17.115.080 -17.303.360 -188.280
Aktiviteter med særlige tilskud 7 -2.427.582 -1.352.842 -1.074.740 79,4% 879.324 -56,8% 80.152 -1.548.259 -1.628.410
Driftsomkostning -63.407.668 -62.987.670 -419.997 0,7% -57.411.652 47,5% -118.206.341 -120.819.320 -2.612.979

Driftsresultat før finansiellse og ekstraord. poster 110.520 -1.025.438 1.135.958 -110,8% -4.817.152 1.003.348 -4.706.632 -5.709.980

Finansielle indtægter 8 0 0 0  - 0 0 0 0
Finansielle omkostninger 9 -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173 50,6% -920.000 -893.368 26.632
Finansielle poster -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173 50,6% -920.000 -893.368 26.632

Årets resultat -330.676 -1.528.411 1.197.735 -78,4% -5.269.324 83.348 -5.600.000 -5.683.349

AKTIVITETSUDVIKLING: Forbrug Budget Afvigelse Afvig. %

Budget 3.-4. 
kvartal Rest %

Ankerbudget Nyt årsestimat Afvigelse 

   GSK/SOF 4,3 0,0 4,3  - 0,0 0,0 4,3 4,3
   HF2 114,1 114,1 0,0 0,0% 77,6 40,5% 212,5 191,7 -20,8
   Hfe 281,7 282,5 -0,8 -0,3% 259,6 48,0% 558,7 541,3 -17,4
   AVU 222,8 225,2 -2,4 -1,0% 168,4 43,0% 467,9 391,2 -76,7
   FVU 23,8 22,2 1,6 7,3% 20,2 45,9% 76,2 44,0 -32,2
   OBU 2,7 1,3 1,5 115,7% 5,0 64,6% 15,9 7,7 -8,2
   IDV 0,0 0,0 0,0  - 0,0 0,0 0,0 0,0
   Andet 5,9 5,9 0,0 0,0% 0,8 12,4% 5,9 6,7 0,8

I ALT 655,3 651,1 4,2 0,6% 531,7 44,8% 1.337,1 1.187,0 -150,1

Løn og lønafhængige omkostninger -47.925.825 -47.946.552 20.726 0,0% -43.148.086 47,4% -89.826.191 -91.073.911 -1.247.720
Afskrivning -2.006.107 -2.006.107 0 0,0% -2.010.308 50,1% -4.003.879 -4.016.415 -12.535
Øvrige omkostninger -13.475.735 -13.035.012 -440.723 3,4% -12.253.259 47,6% -24.376.270 -25.728.994 -1.352.724

Driftsomkostninger -63.407.668 -62.987.670 -419.997 0,7% -57.411.652 47,5% -118.206.341 -120.819.320 -2.612.979

ÅRET 202101.01. - 30.06
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Noter

1. Statstilskud
Forbrug Budget Afvigelse Afvig. %

Budget 3.-4. 
kvartal

Rest % Ankerbudget
 NYT  Årsestimat

Afvigelse 

Undervisningstaxameter 42.966.430 41.845.050 1.121.381 2,7% 34.142.375 44,3% 86.861.511 77.108.806 -9.752.705
Fællesudgiftstilskud 8.940.648 9.102.441 -161.793 -1,8% 8.799.506 49,6% 17.956.743 17.740.154 -216.589
Bygningstaxameter 4.521.980 4.605.175 -83.195 -1,8% 4.719.838 51,1% 9.528.365 9.241.818 -286.547
Særlige tilskud 3.330.203 3.330.203 0 2.396.922 -200.000 5.727.125 5.927.125

59.759.261 58.882.869 876.392 1,5% 50.058.642 45,6% 114.146.619 109.817.903 -4.328.716

2. Deltagerbetaling og andre indtægter
Deltagerbetaling, uddannelse incl. Jobcentre og  IDV 1.899.101 1.885.255 13.846 0,7% 1.697.219 47,2% 4.403.070 3.596.320 -806.750
Anden ekstern rekvirentbetaling (kantine+VEU) 36.790 39.770 -2.980 -7,5% 96.896 72,5% 160.000 133.685 -26.315
Andre indtægter (projekter) 1.823.037 1.154.339 668.698 57,9% 741.744 28,9% 500.000 2.564.781 2.064.781

3.758.927 3.079.363 679.564 22,1% 2.535.859 40,3% 5.063.070 6.294.786 1.231.716

3. Undervisnings gennemførelse
Løn og lønafhængige omkostninger -39.415.659 -40.079.035 663.375 -1,7% -36.551.564 48,1% -75.076.471 -75.967.223 -890.752
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
Øvrige omkostninger vedr. undervisningens gennemførelse -5.120.283 -5.007.439 -112.844 2,3% -6.428.036 55,7% -11.482.970 -11.548.319 -65.349

-44.535.942 -45.086.474 550.531 -1,2% -42.979.599 49,1% -86.559.441 -87.515.542 -956.101

4. Markedsføring
Løn og lønafhængige omkostninger -592.164 -606.085 13.922 -2,3% -449.458 43,1% -957.746 -1.041.622 -83.876
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
Øvrige omkostninger vedrørende markedsføring -254.881 -323.642 68.761 -21,2% -371.173 59,3% -713.600 -626.054 87.546

-847.045 -929.727 82.682 -8,9% -820.631 49,2% -1.671.346 -1.667.676 3.671

5. Ledelse og administration
Løn og lønafhængige omkostninger -4.938.177 -4.961.561 23.384 -0,5% -4.983.740 50,2% -9.705.426 -9.921.917 -216.492
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
Øvrige omkostninger vedrørende ledelse og administration -1.618.846 -1.597.980 -20.866 1,3% -1.243.721 43,4% -3.235.200 -2.862.567 372.633

-6.557.023 -6.559.541 2.518 0,0% -6.227.461 48,7% -12.940.626 -12.784.484 156.141

6. Bygningsdrift
Løn og lønafhængige omkostninger -2.936.266 -2.887.132 -49.134 1,7% -2.454.636 45,5% -4.325.800 -5.390.902 -1.065.102
Afskrivning -2.006.107 -2.006.107 0 0,0% -2.010.308 50,1% -4.003.879 -4.016.415 -12.535
Øvrige omkostninger vedrørende bygningsdrift -4.097.702 -4.165.847 68.146 -1,6% -3.798.341 48,1% -8.785.400 -7.896.043 889.357

-9.040.075 -9.059.086 19.011 -0,2% -8.263.285 47,8% -17.115.080 -17.303.360 -188.280
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Noter

7. Aktiviteter med særlige tilskud
Forbrug Budget Afvigelse Afvig. %

Budget 3.-4. 
kvartal

Rest % Ankerbudget  NYT  Årsestimat Afvigelse 

Løn og lønafhængige omkostninger -43.559 587.261 -630.821 -107,4% 1.291.312 103,5% 239.252 1.247.753 1.008.501
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
Øvrige omkostninger vedrørende særlige tilskud -2.384.023 -1.940.104 -443.919 22,9% -411.988 14,7% -159.100 -2.796.011 -2.636.911

-2.427.582 -1.352.842 -1.074.740 79,4% 879.324 -56,8% 80.152 -1.548.259 -1.628.410

8. Finansielle indtægter
Renteindtægter og andre finansielle indtægter 0 0 0 0 0 0 0

9. Finansielle omkostninger 0
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173 50,6% -920.000 -893.368 26.632

15-09-2021 Side 3
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VUC Storstrøm

2021 2020 2020 2021 2020 2020
30.06 30.06 31.12 30.06 30.06 31.12

Grunde/arealer 5.882.751            6.065.073             5.882.751            Egenkapital pr. 1.1. 38.467.980         41.840.046         41.840.046         

Bygninger 132.673.438        137.625.973         134.374.038         Periodens resultat -330.676             -451.840             -3.372.066          

Undervisningsudstyr -                      -                       -                       Egenkapital 38.137.305 41.388.206 38.467.980

Transportmateriel -                      201.733                77.164                 

IT-udstyr -                      -                       -                       Hensættelser -                     -                     152.000            

Inventar 1.611.474            2.070.063             1.774.340            

Materielle anlægsaktiver 140.167.664     145.962.843      142.108.292 Realkreditgæld 98.593.112         102.280.438       100.341.158       

Langfristet gæld 98.593.112       102.280.438     100.341.158     

Anlægsaktiver 140.167.664     145.962.843      142.108.292      Kortfristet del af langfristede gældsforpl. 3.471.512           1.872.579           3.449.732           

Skyldig løn 225.809              91.701                1.411.045           

Debitorer 82.405                 576.659                1.571.294            Feriepengeforpligtelsen 4.212.669           14.536.073         4.212.669           

Andre tilgodehavender 446.954               131.772                439.512               Skyldige indefrosne feriemidler 75.444                -                     9.505.910           

Momsafregning med UVM og SKAT 205.483               141.079                -                       Mellemregning med Børne- og Undervisningsm 21.015.178         29.078.135         21.815.020         

Tilgodehavende projekter 413.963               -10.086                872.589               Kreditorer 3.155.966           1.591.699           3.079.327           

Periodeafgrænsningsposter 251.424               304.208                405.944               Anden kortfristet gæld 536.318              278.532              3.235.347           

Likvide beholdninger 28.168.729          44.188.356           41.715.997           Periodeafgrænsningsposter 313.310              177.469              1.443.440           

Omsætningsaktiver 29.568.959        45.331.988         45.005.336 Kortfristet gæld 33.006.207       47.626.187       48.152.490       

Gældsforpligtelser 131.599.318     149.906.625     148.493.648     

AKTIVER 169.736.623  191.294.831 187.113.628 PASSIVER 169.736.623  191.294.831  187.113.628  

0,00 0,00 0,00

Balance pr. 30. juni

AKTIVER PASSIVER
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Bestyrelsesmødet den 17.marts 2015. Bilag sag 2e. 

 

 
 
 
 
 



Finansiel Politik VUC Storstrøm   

 
1. Formål 

Denne beskrevne finansielle politik gælder for VUC Storstrøm. 
 
Det overordnede mål med denne finansielle politik er  

• at minimere finansieringsomkostningerne for den til enhver tid eksisterende låntagning/gæld 
• at tilstræbe en forudsigelig udvikling i ydelserne på lånene 
• at lave retningslinjer for pleje af overskudslikviditet 

 
Endvidere er målet at opstille pejlemærker for, hvordan VUC Storstrøm nu og fremadrettet kan styre sine 
finansielle risici.  
 
Både ved den løbende gæld- og aktivpleje og når der skal optages nye lån, er denne finansielle politik 
bestemmende for, hvordan der skal ageres og hvem i organisationen, der kan eksekvere beslutningerne. 
 
Den finansielle politik beskriver således: 

• Bemyndigelse 
• Rapportering 
• Rentebærende passiver 
• Rentebærende aktiver 
• Modpartsrisiko 

 
 

2. Bemyndigelse 
Bestyrelsen udstikker ved dette dokument de overordnede rammer for den finansielle politik.  
 
Optagelse af lån og placering i værdipapirer skal altid godkendes i overensstemmelse med 
tegningsreglerne i vedtægterne for VUC Storstrøm: 
 

• Bestyrelsesformanden og direktøren i forening 
• Bestyrelsesformand og bestyrelsens næstformand i forening 
• Direktøren og bestyrelsens næstformand i forening 

 
 
Løbende omlægninger af eksisterende gæld og rentesikringer, der ligger inden for rammerne defineret i 
denne finansielle politik, godkendes af ledelsen: 

• Bestyrelsesformand og direktøren i forening   
 
Bestyrelsen orienteres efterfølgende om stedfundne ændringer. 
 
 
Den daglige varetagelse af den finansielle styring er af bestyrelsen uddelegeret til: 
 

• Direktør Niels Henriksen   
• Økonomichef Ib V. Pedersen  

 
3. Rapportering 

Status på og sammensætning af rentebærende aktiver og passiver skal videregives til bestyrelsen på 
anfordring og minimum en gang årligt.  
 

4. Rentebærende passiver 
Rentebærende passiver defineres som udgangspunkt som al gæld optaget som lån, kreditter, finansielle 
instrumenter og øvrige rentebærende poster.  
 
Renterisiko opdeles i:  

a) Renterisiko på den løbende ydelse (herunder rentetilpasningsrisiko og refinansieringsrisiko1)  
b) Renterisiko på markedsværdi 

 
1 Har VUC Storstrøm et variabelt forrentet realkreditlån af fx typen Cibor 3 med refinansiering oktober 2019 har VUC 
Storstrøm en refinansieringsrisiko i oktober 2019, hvor obligationen udløber og skal handles på ny. VUC Storstrøm har 
en rentetilpasningsrisiko hver 3. måned, hvor der skal betales en ny Cibor 3 rente. Varighed udtrykker, hvor meget 
værdien af gælden ændrer sig, når renten ændrer sig 1%. 



Finansiel Politik VUC Storstrøm   

 
VUC Storstrøm har, ved ikrafttrædelsen af denne finansielle politik, gæld for i alt 50,3 mio. kr. Derudover 
er der på aktivsiden en forventes løbende overskudslikviditet i niveauet minimum 25 mio. kr.  
 
Et centralt element i denne politik er, at den løbende overskudslikviditet tænkes sammen med gældssiden 
i forhold til samlet finansiel risiko. Så længe der er overskudslikviditet på 25 mio. kr. eller mere, tænkes 
således udelukkende rentesikring på maksimalt 30 mio. kr. af gælden. 
 
Det gælder, at VUC Storstrøm udelukkende benytter sig danske kroner som lånevaluta. 
 
4.1 Renterisiko på den løbende ydelse   
VUC Storstrøm har et ønske om en lav risikoprofil i forhold til renterisiko og et ønske om lavest mulige 
renter og afdrag, kombineret med høj grad af forudsigelighed på ydelsen. Der arbejdes ud fra følgende 
strategiske retningslinjer i forhold til den rentebærende gæld i hvert selskab: 

• Andel af gælden i fast/renteafdækket rente: 25,3 mio. kr.  
• Andel af gælden i variabel rente:  25 mio. kr.2 

 
Beløbene er defineret ud fra gældens størrelse ved denne politiks ikrafttrædelse.  
 
VUC Storstrøm definerer fast rente/renteafdækning som fast rente eller rentelofter, hvor renten er sikret i 
minimum 10 år. VUC Storstrøm kan vælge afdragsfrihed på op til 28 mio. kr. af gælden. 
 
 
4.2 Renterisiko på markedsværdi  
Renterisiko på markedsværdi defineres som en for VUC Storstrøm: 

• Negativ udvikling i værdien af rentebærende passiver ved rentefald (kursværdien på gælden stiger 
ved rentefald)   

• Positiv udvikling i værdien af rentebærende passiver ved rentestigninger (kursværdien på gælden 
falder ved rentestigninger) 

 
4.3 Lånetyper til den variabelt- og fastforrentede del af gælden   
I forhold til valg af lånetype til den fast forrentede del af låneporteføljen, kan vælges mellem følgende 
typer af rentesikring: 

• Fastforrentede konverterbare lånetyper uden begrænsninger på løbetid 
• Fastforrentede inkonverterbare lånetyper med en varighed som udgangspunkt svarende til en 10-

årig renteswap med stående profil3 
• Rentelofter uden begrænsninger på løbetiden 

 
Ved konverterbar fast rente sikres, at lånet kan opsiges til kurs 100. Ved rentefald er kurs 100 en 
begrænsning på, hvor meget restgælden kan stige, og ved rentestigninger er der – i teorien - ingen 
begrænsning på, hvor meget restgælden kan falde. 
  
Ved inkonverterbar fast rente er der ved rentefald – i teorien - ingen begrænsning på, hvor meget 
restgælden kan stige, og ved rentestigninger er der ingen begrænsning på, hvor meget restgælden kan 
falde. 
 
For både konverterbare og inkonverterbare faste renter vedrører denne risiko ikke en konkret betaling, 
men alene en ændring i værdien af restgælden. Det kan forekomme, at VUC Storstrøm skal stille 
sikkerhed, hvis kursværdien af rentesikringer udvikler sig i stor negativ retning. Det afhænger af de 
rammer, VUC Storstrøm har forhandlet på plads med finansiel udbyder. 
 
Rentelofter er en slags forsikring, der tilknyttes realkreditlånet enten som et bankprodukt eller som en 
indbygget del af lånet. Ved et renteloft betales en præmie for at renten ikke kan stige over et bestemt 
niveau f.eks. 3 %. Præmien kan betales løbende eller forud for hele aftaleperioden. 
 
I forhold til valg af lånetype på den variabelt forrentede del af låneporteføljen, skal lånetype vælges 
ud fra følgende efter vigtighed vægtende kriterier: 

• Minimering af den variable rentesats 
 

2 Den varible del af gælden skal beløbsmæssigt modsvares af mindst tilsvarende beløb i overskudslikviditet således at 
renterisikoen udlignes over balancen 
3  Stående profil betyder, at der ikke afdrages/nedskrives på hovedstolen i en given periode   
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• Maksimering af tiden mellem refinansieringerne 
• Rating på finansiel samarbejdspartner minimum efterlever kravene opstillet i afsnit 6 

”Modpartsrisiko” 
 
Herudover er VUC Storstrøm underlagt gældende lovgivning.  
 
 
4.4 Eksekveringsstrategier til den fastforrentede/rentesikrede del af gælden 
I forhold til hvor meget markedsværdien af gælden må bevæge sig som følge af renteændringer, sondres 
mellem hvilket rentemiljø, der opereres i på det tidspunkt, hvor gælden optages eller ændres. Der 
opereres med 3 rentemiljøer: 

• Lav-rentemiljø 
• Mellem-rentemiljø 
• Mellem-/højrentemiljø 

 
Strategierne er både retningsgivende ved optagelse af ny-lån og ved den løbende pleje af eksisterende 
gæld. 
 
4.4.1 Eksekveringsstrategier i et lav-rentemiljø 
Lavrentemiljøet er defineret som en periode, hvor de 10-årige danske swap-renter er i niveauet fra 0 % - 
2,5 %.  
 
Er renten i nedre del af dette rente-miljø skal hele fastrenteandelen etableres med inkonverterbar fast 
rente i som udgangspunkt op til 10 år. I dette rentemiljø, kan dog overvejes inkonverterbare fast-
renteløsninger i op til 25 år. 
 
Er renten i den øvre del af lav-rentemiljøet må omtrent halvdelen af fastrenteandelen etableres som 
inkonverterbar fast rente i op til 10 år. Den resterende fastrenteandel skal etableres som enten rentelofter 
eller konverterbar fast rente afhængig af, hvad en sagkyndig4 vurderer mest fordelagtigt på tidspunktet. 
 
4.4.2 Eksekveringsstrategier i et mellem-rentemiljø 
Mellemrentemiljøet er defineret som en periode, hvor de 10-årige danske swap-renter er i niveauet fra 
cirka 2,5 % - 3,7 %.  
 
Er renten i nedre del af dette rentemiljø må omtrent 1/3 af fastrenteandelen etableres med inkonverterbar 
fast rente i op til 10 år og 2/3 af fastrenteandelen skal etableres som enten rentelofter eller konverterbar 
fast rente afhængig af, hvad en sagkyndig vurderer mest fordelagtigt på tidspunktet. 
 
Er renten i den øvre del af lav-rentemiljøet må maksimalt 1/5 af fastrenteandelen etableres som 
inkonverterbar fast rente i op til 10 år. Den resterende fastrenteandel skal etableres som enten rentelofter 
eller konverterbar fast rente afhængig af, hvad en sagkyndig vurderer mest fordelagtigt på tidspunktet. 
 
4.4.3 Eksekveringsstrategier i et mellem/høj-rentemiljø 
Mellem-/højrente miljøet er defineret som en periode, hvor de 10-årige danske swap-renter er over cirka 
3,7 %.  
 
I dette rentemiljø må maksimalt 1/3 af fastrenteandelen etableres som inkonverterbar fast rente og i 
maksimalt 5 år for at undgå for stor markedsværdirisiko på gælden. Den resterende fastrenteandel skal 
etableres som enten rentelofter op til 10 år eller konverterbar fast rente afhængig af, hvad en sagkyndig 
vurderer mest fordelagtigt på tidspunktet. 
 

5. Rentebærende aktiver 
Rentebærende aktiver defineres som driftslikviditet, overskudslikviditet og finansielle omsætningsaktiver 
udelukkende i danske kroner.  
 
5.1 Driftslikviditet 
Driftslikviditet er den likviditet, der budgetteres til at dække driftsudgifter under et år. Driftslikviditet, 
der skal dække driftsudgifter på kort sigt, skal placeres tilgængeligt fra dag til dag på konto. 
Driftslikviditet, der skal dække driftsudgifter på længere sigt, kan bindes på konto i en periode på op til et 
år til en aftalt rentesats.  
 

 
4 Nykredit eller anden tilsvarende finansiel rådgiver 
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Der skal være et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til at kunne disponere hensigtsmæssigt i tilfælde af 
uforudsete udsving i driftslikviditeten.  
 
5.2 Overskudslikviditet 
Overskudslikviditet er den likviditet, der er overskydende udover driftslikviditeten. Overskudslikviditet 
samt finansielle omsætningsaktiver skal placeres i danske værdipapirer. Såfremt investering af 
virksomhedens overskudslikviditet og finansielle omsætningsaktiver sker i værdipapirer, skal disse 
placeres i børsnoterede danske stats- og realkreditobligationer efter anbefaling fra Nykredit eller anden 
finansiel rådgiver og med de restriktioner som VUC Storstrøm er underlagt via gældende lovgivning. 
Overskudende likviditet kan også placeres på indskud-/Aftalekonto i en af de 3 førende banker.  
 
Ved placering af overskudslikviditeten skal der risikomæssigt indtænkes sammenhængen over til 
passivsiden. Placeres der f.eks. 25 mio. kr. i værdipapirer i en 3-årig periode, kan gælden med fordel 
rentesikres i en tilsvarende periode; eller med tilsvarende varighed/kursfølsomhed. 
 
Økonomichefen følger løbende udviklingen i likviditeten med henblik på anbringelse af en eventuel 
overskudslikviditet. Direktøren orienteres minimum en gang måneden om status for likviditeten. 
Bestyrelsen orienteres på hvert bestyrelsesmøde eller efter behov. 
 
 
 

6. Modpartsrisiko 
Realkreditgæld kan optages hos Kommunekredit eller andre større finansieringsinstitutter i Danmark, 
som på indgåelsestidspunktet har en langsigtet rating på minimum A- hos Standard & Poors. Altså 
finansieringsinstitutter med en god kvalitet jf. skemaet herunder. 
 
Ud over den markedsmæssige risiko på finansielle instrumenter medfører finansielle instrumenter 
også en modpartsrisiko, såfremt modparten ikke kan opfylde egne betalingsforpligtelser. Finansielle 
instrumenter kan anvendes efter bestyrelsens godkendelse af modpartsrisikoen. 
 
Bestyrelsen accepterer modparter med en langsigtet rating på minimum indgåelsestidspunktet en 
langsigtet rating på minimum A- hos Standard & Poors. Swapaftaler indgås på bagrund af ISDA 
standarddefinitionerne5. 
 
 
 
 
Disclaimer 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Den Finansielle Politik er udarbejdet af Nykredit Bank A/S som en vejledning for kunden og kan ikke 
anvendes af andre. Den Finansielle Politik indeholder forslag til retningslinjer om kundens finansielle 
dispositioner ud fra kundens eget valg, herunder rammer for kundens finansielle risici til brug for den 
finansielle styring. Den Finansielle Politik kan ikke anvendes til andre formål. 
 
Den Finansielle Politik er udarbejdet på grundlag af oplysninger, som Nykredit Bank A/S havde om 
kunden, offentligt tilgængelig information samt oplysninger, kunden har givet til Nykredit Bank A/S i 
anledning af udarbejdelsen af den Finansielle Politik. Nykredit Bank A/S påtager sig ikke ansvaret for, at 
disse oplysninger er korrekte og tilstrækkelige. 
 

 
5  Der er her tale om nogle generelle globale retningslinjer, der gælder for indgåelse af renteswaps, rentelofter o.l. De af 
VUC Storstrøm allerede indgåede renteswaps er også omfattet af disse. Se www.2isda.org 
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Nykredit Bank A/S kontrollerer ikke, om kunden anvender de vejledende retningslinjer og i øvrigt følger 
disse og Nykredit Bank A/S kontrollerer heller ikke, om de af kunden fastlagte finansielle rammer 
overholdes. 
 
Den Finansielle Politiks konklusioner, informationer, skøn og vurderinger baserer sig på ovennævnte 
oplysninger. Nykredit Bank A/S hæfter ikke for tab som følge af dispositioner foretaget af kunden eller 
andre på baggrund af indholdet i den Finansielle Politik. Rapporten træder ikke i stedet for kundens 
udøvelse af eget skøn. 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

Styrelsen for Undervisning og 
Kvalitet 

Frederiksholms Kanal 25 
1220 København K 
Tlf. nr.: 33 92 50 00 
E-mail: stuk@stukuvm.dk 
www.stukuvm.dk 
CVR nr.: 29634750 

18. maj 2021 
Sags nr.:21/05424 

 

Til bestyrelsen   
   
   
 

Retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring 

Vedlagt fremsendes skabelon og vejledning for udarbejdelse af retnings-
linjer til strategi for finansiel risikostyring. 
 
Det følger af § 5 i bekendtgørelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse 
af lån m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for 
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, institutioner 
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grundud-
dannelse, at institutionerne senest d. 1. juli 2021 skal have fastlagt en 
skriftlig strategi for institutionens finansielle risikostyring, og at strategien 
skal følge de retningslinjer, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 
fastlægger. Set i lyset af den sene udsendelse af skabelonen og vejlednin-
gen for udarbejdelse af retningslinjer til strategi for finansiel risikostyring 
har styrelsen besluttet at udsætte fristen for, hvornår institutionen skal 
have fastlagt en strategi for finansiel risikostyring til den 1. november 
2021.  
 
Som det fremgår af vejledning til brug for udarbejdelse af retningslinjer 
for en strategi for finansiel risikostyring, skal bestyrelsen anvende ved-
lagte skabelon til strategi for finansiel risikostyring. For at lette arbejdet 
med at udforme strategien er skabelonen til retningslinjer for strategi for 
finansiel risikostyring udformet med fast ordlyd.   
 
Skabelonen er udformet således, at jo mindre kompleks institutionens 
økonomi er, jo færre punkter skal institutionen udfylde. En institution, 
som udelukkende har fastforrentet lån, ingen afdragsfrihed og ingen af-
ledte finansielle instrumenter kan f.eks. skrive ”ikke relevant” ud for 
punkterne 4.2-4.5, 7.2-7.3 og 8.2-8.3.  
 
Styrelsen vil løbende evaluere på retningslinjerne. Hvis institutionen eller 
bestyrelsen oplever, at der er forhold i strategien, som er udfordret af an-
dre lovbestemmelser, vedtægtsbestemmelser mv., vil vi derfor meget 
gerne høre fra jer.  
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Hvis I har spørgsmål til udfyldelsen af skabelonen, bedes I kontakte 
chefkonsulent Pia Nørskov Nielsen på tlf.nr. 33 92 55 54 eller skrive til 
e-mailadressen: oek@stukuvm.dk. 
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Doris Tranberg Jørgensen 
Kontorchef 
oek@stukuvm.dk 
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Strategi for Finansiel Risikostyring1 for  

VUC Storstrøm 

 

Indhold 

1. Formål og ikrafttræden 
2. Bestyrelsens ansvar 
3. Den daglige ledelses ansvar 
4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed 
5. Gældsniveau 
6. Likviditetsberedskab 
7. Afdragsfrihed 
8. Afledte finansielle instrumenter 
9. Anbringelse af likvide midler 
10. Bankforbindelse 
11. Ekstern uafhængig rådgivning og opfølgning på lån 
12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi 
13. Opsummering 

 

1. Formål og ikrafttræden 
1.1. Strategien for finansiel risikostyring har til formål at skabe rammerne for styring og 

overvågning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt 
og løbende forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder rente- og risikoprofilen.  

1.2. Strategien for den finansielle risikostyring for VUC Storstrøm skal til enhver tid respektere 
gældende love og bekendtgørelser samt institutionens vedtægter. 

1.3. Strategien for den finansielle risikostyring træder i kraft ved vedtagelse af VUC Storstrøms 
bestyrelse.  

 

2. Bestyrelsens ansvar 

2.1. Bestyrelsen fastsætter institutionens strategi for finansiel risikostyring og følger op på, om 
strategien følges, herunder hvordan strategien integreres i institutionens økonomistyring. 

2.2. Bestyrelsen vurderer senest hver tredje år, om institutionens strategi for finansiel 
risikostyring er hensigtsmæssig og træffer på den baggrund beslutning om nødvendige 
ændringer heraf. 

 
1 Strategien for finansiel risikostyring har ophæng i § 5 i bekendtgørelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lån m.v. og 
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner 
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal til enhver tid følge den 
gældende bekendtgørelse. 
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2.3. Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og følger 
kvartalsvist op på institutionens budget. 

2.4. Bestyrelsen godkender institutionens flerårige resultat- og likviditetsbudget og følger op på 
denne. 

2.5. Bestyrelsen godkender institutionens 5-årige vedligeholdelses- og investeringsplan for 
institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal 
indarbejdes i institutionens likviditetsbudget.  

2.6. Bestyrelsen følger løbende op på institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra 
den daglige ledelse, herunder på optagelse af lån, placering af likviditet, renteforhold og 
værdiregulering af afledte finansielle instrumenter. 

2.7. Bestyrelsen vurderer minimum én gang årligt markedet for refinansiering og omlægninger 
set i lyset af udviklingen i renten mv.  

2.8. Beslutning om optagelse af langfristede lån, omlægning af langfristede lån, indfrielse af lån 
og valg af låntype m.v. kræver vedtagelse i bestyrelsen, jf. standardvedtægtens § 12, stk. 3 og 
4 samt § 16. Låneomlægning hvor provenuet i hovedsagen anvendes til optagelse af et nyt 
lån kan foretages af bestyrelsesformanden og direktøren i forening. 

2.9. Bestyrelsen skal mindst en gang årligt orienteres om alle låneforhold, herunder lånoptagelse, 
refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse låneforhold ligger inden for rammerne 
af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring. 

2.10. Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer 
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel 
risikostyring. 

2.11. Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan håndteres og besluttes i et 
forretningsudvalg. 

 

3. Den daglige ledelses ansvar 

3.1. Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel 
risikostyring ved det første ordinære bestyrelsesmøde i bestyrelsens funktionsperiode. 

3.2. Den daglige ledelse skal sikre, at der løbende følges op på strategien for finansiel 
risikostyring, og at denne integreres i institutionens økonomistyring, herunder 
budgetlægning og opfølgning herpå. 

3.3. Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse i bestyrelsen alle forhold vedrørende optagelse, 
refinansiering og omlægning af langfristede lån, samt indfrielse af eventuelle afledte 
finansielle instrumenter såsom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap. 

3.4. Den daglige ledelse sikrer, at økonomiske dispositioner og beslutninger træffes på et 
tilstrækkeligt oplyst grundlag.  

3.5. Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerårig aktivitetsprognose. 
Aktivitetsprognosen bør om muligt tage højde for udviklingen i demografiske forhold i 
institutionens optageområde samt kendte politiske tiltag. Aktivitetsprognosen skal opdateres 
mindst én gang årligt. 

3.6. Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerårige bestyrelsesgodkendte resultat- og 
likviditetsbudgetter for VUC Storstrøm, der kan anvendes som en del af 
beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner, herunder lånoptagelse og placering af 
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likviditet. Det flerårige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerårige 
aktivitetsprognose. 

3.7. Den daglige ledelse overvåger udviklingen i renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten 
falder eller stiger i væsentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til 
enten den fastsatte rente på lånet eller det tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har drøftet 
renteudviklingen. 

3.8. Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel risikostyring 
behandles og godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under 
pkt. 12. 

 
 

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed 
4.1. VUC Storstrøm kan optage langfristet lån i form af fastforrentede konvertible bank- eller 

realkreditlån/variabelt forrentede bank- eller realkreditlån/en kombination af fastforrentet 
konvertible bank- eller realkreditlån og variabelt forrentede bank- og realkreditlån.    

4.2. De variabelt forrentede lån må maksimalt udgøre 50 pct. af institutionens samlede 
langfristede gæld og de fastforrentede, konvertible lån skal minimum udgøre 40 pct. af 
institutionens samlede langfristede gæld.  

4.3. Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lån er primært muligheden for en 
besparelse på renteudgiften. 

4.4. VUC Storstrøms rentefølsomhedsanalyse viser, at renteudgifterne vil stige fra 227.565 kr.  
til 728.135 kr., hvis renten på institutionens variabelt forrentede lån stiger med 1 pct. point, 
til 1.228.670 kr., hvis renten stiger med 2 pct. point, og til 1.729.204 kr., hvis renten stiger 
med 3 pct. point. 

4.5. Hvis renten på variabelt forrentede langfristede bank- eller realkreditlån, stiger eller falder 
med 1 pct. point, vil ledelsen indstille forslag til bestyrelsen om eventuel låneomlægning.  

 
 

5. Gældsniveau 
5.1. VUC Storstrøms samlede langfristede bank- og realkreditgæld (inkl. markedsværdi af 

finansielle instrumenter) udgør ultimo 2020 100,3 mio. kr. Det er bestyrelsens vurdering, at 
institutionens langfristede gæld har en passende størrelse. 

5.2. VUC Storstrøm har et mål om maksimalt at bruge 5 pct. af omsætningen på renter og 
afdrag. 

5.3. VUC Storstrøms samlede langfristede bank- og realkreditgæld (inkl. markedsværdi af 
finansielle instrumenter) må ikke overstige 100 pct. af institutionens omsætning.  

5.4. Hvis VUC Storstrøms samlede langfristede realkredit- og bankgæld er større end det 
fastsatte beløb under pkt. 5.2., vil bestyrelsen nedbringe gælden f.eks. ved udlejning eller 
salg af fast ejendom. 

5.5. VUC Storstrøm har et mål om at have en soliditetsgrad på minimum 15 pct.  
 

 
6. Likviditetsberedskab 
6.1. VUC Storstrøm skal løbende have adgang til likviditet i en størrelsesorden svarende til 2 

måneders gennemsnitlig løn. 
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6.2. På baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at VUC Storstrøm har den fornødne 
likviditet.  

6.3. VUC Storstrøm har et mål om at have en selvfinansieringsgrad i forbindelse med 
investeringer på minimum 5 pct.  

6.4. VUC Storstrøm har et mål om at have en likviditetsgrad på minimum 85 pct.  
6.5. VUC Storstrøms likviditetsbudget/likviditetsbehovsanalyse viser, at VUC Storstrøm skal 

realisere et regnskabsmæssigt resultat i størrelsesordenen 3,5 mio. kr. for at opretholde 
likviditeten, hvis institutionen samtidig skal kunne finansiere løbende afdrag på langfristet 
gæld og løbende investeringer. Analysen viser endvidere, at VUC Storstrøm forventer at 
have tilstrækkeligt med likviditet til at kunne finansiere planlagte investeringer og afdrag på 
institutionens langfristede gæld i 2 år.  

6.6. Hvis institutionen ikke har den fornødne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe 
den fornødne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan 
institutionen skal nå det fastsatte mål for likviditetsberedskab. 
 
 

7.  Afdragsfrihed  
7.1.  VUC Storstrøm har ingen aftaler om afdragsfrihed.  

 
 

8. Afledte finansielle instrumenter 
8.1. VUC Storstrøm har ingen afledte finansielle aftaler.  

 
9. Anbringelse af likvide midler 
9.1. VUC Storstrøm kan have overskud på sin løbende bankkonto. 
9.2. VUC Storstrøm skal anbringe sine likvide midler på følgende vis:  

 
- Som indestående i et dansk pengeinstitut.  

 
10. Bankforbindelse 
10.1. VUC Storstrøm har placeret sine likvide midler i Danske Bank på en konto hos statens 

betalingsformidler.  
10.2. Ikke relevant. (Banken er [en SIFI / ikke en SIFI]). 
10.3. Ikke relevant ([xxx] følger løbende op på, at bankens solvens ikke ligger for tæt på det 

fastsatte minimum solvenskrav for banker.) 
 

11. Ekstern, uafhængig rådgivning og opfølgning på lån  
11.1. VUC Storstrøm vil ikke anvende ekstern, uafhængig rådgivning.  
11.2. VUC Storstrøm vil sende finansieringen af institutionens lån i udbud når det er relevant 

f.eks. ved større renteudsving. 
 
 
 



5 
 

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi 
12.1. Bestyrelsen for VUC Storstrøm behandler og godkender institutionens finansielle strategi 

hvert 3. år.  
 

13. Opsummering  

Formålet med nedenstående tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nøgletal.  

Langfristet bank- og realkreditgæld i alt  100,3 mio. kr. ultimo 2020 
Fastforrentet lån 51,2 pct. 
Variabelt forrentet lån 48,8 pct. 
Pengemarkedslån, Rentesikringslån eller renteloft 
(Indfrielse efter 5 år max. kurs 105) 

0 pct. langfristet gæld afdækket med 
pengemarkedslån  

 0 pct. langfristet gæld dækket med rentesikring 
0 pct. langfristet gæld dækket med renteloft 

Rentefølsomhedsanalyse 
 

1 pct. point:    500.571 kr. 
2 pct. point:  1.001.105 kr. 
3 pct. point:  1.501.640 kr. 

Langfristet gæld i procent af omsætningen 100 pct. 
Soliditetsgrad 15 pct. 
Selvfinansieringsgrad 5 pct.  
Likviditetsgrad 85 pct. 
Likviditetsbehovsanalyse Skal realisere et driftsresultat på ca. 3,5 mio. kr. 

for at kunne finansiere afdrag og løbende 
investeringer 

Afdragsfrihed Ikke relevant 
Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgået 
før 1. januar 2021 
 

Ikke relevant 
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Den 22. september 2021 

 

Bestyrelse 

 

_________________________ _________________________ _______________________ 

Per Skovgaard Andersen Stina Løvgreen Møllenbach Simon Hansen 

 (Formand)  (Næstformand) 

 

________________________ _________________________ _______________________ 

Jens Gredal Rikke Jensen Michael Bang 

 

 

_________________________ _________________________ _______________________ 

Jan Hendeliowitz Rene Normann Jensen Camilla Egholm Sørensen 

 

 

 

_________________________  _________________________  

Rie Wergeland Estrup                           Allan Schmidt                                              

 

















































































Datoer for efteråret 21 og foråret 22

Tid Indhold Hvem

afd. revision af timefagfordeling (TF) uge 35
Fagtilbud hvor rammer og 
valgmuligheder beskrivers

Alle lærere + 
Uddannelseschef + pam 

Udmelding af regelgrundlag for planlægning 2022 uge 35 Direktionen
1. koordinationsmøde uge 36 UC'ere/PAM'ere/GIJ
afd. TF uge 37 UC/PAM/GIJ
2. koordination mellem afd. uge 38 UC'ere/PAM'ere/GIJ
Samtale mellem TR og UC/GIJ uge 38 UC'er/GIJ og TR
Fremlægge udspil til TF 22-f uge 39 (tir) afd: UC/PAM/GIJ/lærere
Samtaler, evt gruppevis/tilbagemelding uge 39 afd: UC/PAM/GIJ/lærere
evt. revisioner af TF, inkl koordination uge 40 UC/PAM/GIJ
Skemalægning AVU/HF-e  41 og 43 uge 41 og 43 PAM
Skema til sekretærer 1.11 (uge uge 44 PAM
Fagtilbud for 22-e off.g. senest  5 uger før 1/1 (26.1 uge 47 UC/PAM/GIJ
porteføljer for 22 uge 47 UC/GIJ
fremlæggelse af fagtilbud for 22/23 uge 3 afd. UC/PAM/GIJ
1. koordination uge 6 UC'ere/PAM'ere/GIJ
afd TF uge 8 UC/PAM/GIJ
2. koordination uge 9 UC'ere/PAM'ere/GIJ
revision afd uge 10 UC/PAM/GIJ
møder om udspil af TF uge 11 afd: UC/PAM/GIJ/lærere
revision på afdeling uge 12 UC/PAM/GIJ
skemalægning uge 13 og 14 PAM
Skema for 22-e til sekretærer (10 arb.dage før 1/5) 8.april 22 10 arb.dage før 1. maj PAM
Portefølje for 22-e - 5 uger før 1/8 (27/6) uge 26 UC/GIJ

Individuelle samtaler om opgavebeskrivesle. De 
indeholder 3 kategorier: UV-tid, øvrige opgaver, 

(roller, udviklingsopgaver, SPS) og individuel 
forberedelsen

uge 40-46 /2021

Forårssemester med fag, UV-
timer og øvrige opgaver fx 
fyrtårn, SSO, EP. 
Efterårssemester i store klumper 
+ diverse opgaver som fyrtårn, 
intro-ansvarlig, timepuljer

UC/GIJ + den enkelte lærer

1Q
uge 12 Statussamtale

De lærer, der ønsker det 
eller som er lidt i overtid

2Q

uge 22-23

Snak med specificeret 
opgavebeskrivelse for 
efterårssemester. Evt. tale om 
afspadsering eller færre UV-
timer, fordi der i 22f havde 
været for mange

UC/GIJ + den enkelte lærer

3Q
uge 39

Statussamtale + snak om 
opgaveprotefølje for 2023

UC/GIJ + den enkelte lærer

4Q
Primo dec. Status på 2022

De lærer, der ønsker det 
eller som er lidt i overtid
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r
å
r
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r
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t

2
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2
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Procesplan for Trivselsdialoger på VUC Storstrøm 2021

20. september
• Præsentation af 

Trivselsindsats for 
MIO

22. september
• Præsentation af 

Trivselsindsats for 
Bestyrelsen

22. sep. – 8. okt. 
• Medarbejdere 

besvarer spørgsmål i 
Professionel Kapital

27. oktober
• Resultat af 

Professionel Kapital 
foreligger

9. nov. + 16. 
nov. 
• Uddannelseschefer 

præsenterer 
udvalgte resultater, 
mønstre og 
opmærksomhedspun
kter på PR-møde.

November
• De øvrige chefer 

præsenterer 
udvalgte resultater, 
mønstre og 
opmærksomhedspun
kter på 
teammøde/kontormø
de.

18. november
• Projektleder deltager 

i seminar på Nyborg 
Strand.

Ultimo 
november
• Møde (tre timer) i 

Task Force (UC’er, 
TR’er, AMR’er, 
Projektleder, ekstern 
konsulent): Hvordan 
følges op på 
Professionel Kapital 
frem mod 
medarbejderdøgn?

Primo december
• Træning af 

Læringskonsulenter i 
at facilitere 
Trivselsdialoger – ca. 
4 timer.
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Ultimo jan./primo feb.
• Planlægningsmøde frem 
mod træning af chefer –
Læringskonsulenter + 
ekstern konsulent 
deltager.

Ultimo jan./primo feb.
• Trivselsdialoger med 
chefer – faciliteres af 
ekstern konsulent + 
Læringskonsulenter.

Primo februar
• Planlægning Konventum
– detaljeret proces- og 
faciliteringsplan. Ekstern 
konsulent, chefer og 
Læringskonsulenter 
deltager.

24./25. februar
• Medarbejderdøgn på 
Konventum: 
Trivselsdialoger for alle 
medarbejdere.

Primo marts
• Databehandling af 
Trivselsdialoger fra 
Konventum.

Ultimo marts
• Strategimøde: udarbejde 
handlings- og 
opfølgningsplaner på 
baggrund af 
Trivselsdialoger fra 
Konventum.



Kommunikation

 Projektleder, i samarbejde med kommunikationskonsulent, orienterer løbende om, hvad der måtte være relevant 
i processens forskellige faser.

 VUC Info vil være den primære kommunikationsplatform, suppleret med mails, indkaldelser mm. i Outlook. 

 Vi vil undervejs afprøve diverse andre kommunikationsformer, fx sms med link til fx inspirationsvideoer, podcasts 
om trivsel på arbejdspladsen, artikler, hjemmesider mm. – alt sammen for at understøtte så stor 
medarbejderinvolvering som mulig.
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