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Resultatopggrelse pr. 30.06.2021 01.01. - 30.06 ARET 2021
Budget 3.-4.
. udget 3 Ankerbudget . . .
Note Forbrug Budget Afvigelse Afvig. % kvartal Rest% NYT Arsestimat Afvigelse
Statstilskud 1 59.759.261 58.882.869 876.392 1,5% 50.058.642 45,6% 114.146.619 109.817.903 -4.328.716
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 3.758.927 3.079.363 679.564 22,1% 2.535.859  40,3% 5.063.070 6.294.786 1.231.716
Omsaetning 63.518.188 61.962.232 1.555.956 2,5% 52.594.501 45,3% 119.209.689 116.112.688 -3.097.001
Undervisningens gennemfgrelse 3 -44,535942  -45.086.474 550.531 -1,2% -42.979.599  49,1% -86.559.441 -87.515.542 -956.101
Markedsfgring 4 -847.045 -929.727 82.682 -89% -820.631  49,2% -1.671.346 -1.667.676 3.671
Ledelse og administration 5 -6.557.023 -6.559.541 2.518 0,0% -6.227.461 48,7% -12.940.626 -12.784.484 156.141
Bygningsdrift 6 -9.040.075 -9.059.086 19.011 -0,2% -8.263.285  47,8% -17.115.080 -17.303.360 -188.280
Aktiviteter med saerlige tilskud 7 -2.427.582 -1.352.842 -1.074.740 79,4% 879.324 -56,8% 80.152 -1.548.259 -1.628.410
Driftsomkostning -63.407.668 -62.987.670 -419.997 0,7% -57.411.652  47,5% -118.206.341 -120.819.320 -2.612.979
Driftsresultat fgr finansiellse og ekstraord. poster 110.520 -1.025.438 1.135.958 -110,8% -4.817.152 1.003.348 -4.706.632 -5.709.980
Finansielle indteegter 8 0 0 0 0 0 0 0
Finansielle omkostninger 9 -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173  50,6% -920.000 -893.368 26.632
Finansielle poster -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173  50,6% -920.000 -893.368 26.632
Arets resultat -330.676 -1.528.411 1.197.735 -78,4% -5.269.324 83.348 -5.600.000 -5.683.349
Budget 3.-4. . . .

AKTIVITETSUDVIKLING: Forbrug Budget Afvigelse Afvig. % kvartal Restss  Ankerbudget Nytdrsestimat nzbs
GSK/SOF 4,3 0,0 4,3 0,0 0,0 4,3 4,3
HF2 114,1 114,1 0,0 0,0% 77,6  40,5% 212,5 191,7 -20,8
Hfe 281,7 282,5 -0,8 -03% 259,6  48,0% 558,7 541,3 -17,4
AVU 222,8 225,2 2,4 -1,0% 168,4  43,0% 467,9 391,2 -76,7
FVU 23,8 22,2 1,6 7,3% 20,2 45,9% 76,2 44,0 -32,2
OoBU 2,7 1,3 1,5 1157% 50 646% 15,9 7,7 -8,2
IDV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andet 5,9 5,9 0,0 0,0% 0,8 12,4% 5,9 6,7 0,8
IALT 655,3 651,1 4,2 0,6% 531,7 44,8% 1.337,1 1.187,0 -150,1
Lon og Ignafhangige omkostninger -47.925.825 -47.946.552 20.726 0,0% -43.148.086  47,4% -89.826.191 -91.073.911 -1.247.720
Afskrivning -2.006.107 -2.006.107 0 0,0% -2.010.308 50,1% -4.003.879 -4.016.415 -12.535
@vrige omkostninger -13.475.735 -13.035.012 -440.723 3,4% -12.253.259 47,6% -24.376.270 -25.728.994 -1.352.724
Driftsomkostninger -63.407.668 -62.987.670 -419.997 0,7% -57.411.652  47,5% -118.206.341 -120.819.320 -2.612.979

15-09-2021

H:\1 Organisation og ledelse\1.1 BestyreIse\Be%wﬁlgesmejder\ZOZ1\M®de 21-09-22\Bilag 1 til punkt 2.a. - @konomirapport pr. 30.06.2021 Resultatopgerelse 1. halvar 21 IVP/-



Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fzllesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelse incl. Jobcentre og IDV
Anden ekstern rekvirentbetaling (kantine+VEU)
Andre indtaegter (projekter)

3. Undervisnings gennemfgrelse

Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse

4. Markedsfgring

Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende markedsfgring

5. Ledelse og administration

Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration

6. Bygningsdrift

Lgn og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift

15-09-2021
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Forbrug Budget Afvigelse
42.966.430 41.845.050 1.121.381
8.940.648 9.102.441 -161.793
4.521.980 4.605.175 -83.195
3.330.203 3.330.203 0
59.759.261 58.882.869 876.392
1.899.101 1.885.255 13.846
36.790 39.770 -2.980
1.823.037 1.154.339 668.698
3.758.927 3.079.363 679.564
-39.415.659  -40.079.035 663.375
0 0 0
-5.120.283 -5.007.439 -112.844
-44,535.942 -45.086.474 550.531
-592.164 -606.085 13.922

0 0 0

-254.881 -323.642 68.761
-847.045 -929.727 82.682
-4.938.177 -4.961.561 23.384
0 0 0
-1.618.846 -1.597.980 -20.866
-6.557.023 -6.559.541 2.518
-2.936.266 -2.887.132 -49.134
-2.006.107 -2.006.107 0
-4.097.702 -4.165.847 68.146
-9.040.075 -9.059.086 19.011
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Afvig. %

2,7%
-1,8%
-1,8%

1,5%

0,7%
-7,5%
57,9%
22,1%

-1,7%

2,3%
-1,2%

-2,3%

-21,2%
-8,9%

-0,5%

1,3%
0,0%

1,7%
0,0%
-1,6%
-0,2%

Budget 3.-4.
kvartal
34.142.375
8.799.506
4.719.838
2.396.922

50.058.642

1.697.219
96.896
741.744

2.535.859

-36.551.564
0
-6.428.036

-42.979.599

-449.458
0
-371.173

-820.631

-4.983.740
0
-1.243.721

-6.227.461

-2.454.636
-2.010.308
-3.798.341

-8.263.285

Rest %

44,3%
49,6%
51,1%

45,6%

47,2%
72,5%
28,9%
40,3%

48,1%

55,7%
49,1%

43,1%

59,3%
49,2%

50,2%

43,4%
48,7%

45,5%
50,1%
48,1%
47,8%

Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse
86.861.511 77.108.806 -9.752.705
17.956.743 17.740.154 -216.589

9.528.365 9.241.818 -286.547
-200.000 5.727.125 5.927.125
114.146.619 109.817.903 -4.328.716
4.403.070 3.596.320 -806.750
160.000 133.685 -26.315
500.000 2.564.781 2.064.781
5.063.070 6.294.786 1.231.716
-75.076.471 -75.967.223 -890.752
0 0 0
-11.482.970 -11.548.319 -65.349
-86.559.441 -87.515.542 -956.101
-957.746 -1.041.622 -83.876

0 0 0

-713.600 -626.054 87.546
-1.671.346 -1.667.676 3.671
-9.705.426 -9.921.917 -216.492
0 0 0
-3.235.200 -2.862.567 372.633
-12.940.626 -12.784.484 156.141
-4.325.800 -5.390.902 -1.065.102
-4.003.879 -4.016.415 -12.535
-8.785.400 -7.896.043 889.357
-17.115.080 -17.303.360 -188.280
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Noter

Budget 3.-4.

Forbr Budget Afvigelse Afvig. % Rest % Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse
7. Aktiviteter med saerlige tilskud Tororug SHCEE alvigese A kvartal - & Algese.
Lgn og lgnafhaengige omkostninger -43.559 587.261 -630.821 -107,4% 1.291.312 103,5% 239.252 1.247.753 1.008.501
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omkostninger vedrgrende szerlige tilskud -2.384.023 -1.940.104 -443.919  22,9% -411.988  14,7% -159.100 -2.796.011 -2.636.911
-2.427.582 -1.352.842 -1.074.740  79,4% 879.324 -56,8% 80.152 -1.548.259 -1.628.410
8. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 0 0 0 0 0 0 0
9. Finansielle omkostninger 0
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -441.196 -502.973 61.777 -12,3% -452.173  50,6% -920.000 -893.368 26.632
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VUC Storstrom

Balance pr. 30. juni

AKTIVER

2021 2020 2020

30.06 30.06 31.12
Grunde/arealer 5.882.751 6.065.073 5.882.751
Bygninger 132.673.438 137.625.973 134.374.038
Undervisningsudstyr - - -
Transportmateriel - 201.733 77.164
IT-udstyr - - -
Inventar 1.611.474 2.070.063 1.774.340
Materielle anlaegsaktiver 140.167.664 145.962.843 142.108.292
Anlaegsaktiver 140.167.664 145.962.843 142.108.292
Debitorer 82.405 576.659 1.571.294
Andre tilgodehavender 446.954 131.772 439.512
Momsafregning med UVM og SKAT 205.483 141.079 -
Tilgodehavende projekter 413.963 -10.086 872.589
Periodeafgreensningsposter 251.424 304.208 405.944
Likvide beholdninger 28.168.729 44.188.356 41.715.997
Omsatningsaktiver 29.568.959 45.331.988 45.005.336
AKTIVER 169.736.623 191.294.831 187.113.628
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PASSIVER

2021 2020 2020

30.06 30.06 31.12

Egenkapital pr. 1.1. 38.467.980 41.840.046 41.840.046
Periodens resultat -330.676 -451.840 -3.372.066
Egenkapital 38.137.305 41.388.206 38.467.980
Hensaettelser - - 152.000
Realkreditgeeld 98.593.112 102.280.438 100.341.158
Langfristet geeld 98.593.112 102.280.438 100.341.158
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpl. 3.471.512 1.872.579 3.449.732
Skyldig Ign 225.809 91.701 1.411.045
Feriepengeforpligtelsen 4.212.669 14.536.073 4.212.669
Skyldige indefrosne feriemidler 75.444 - 9.505.910
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningst 21.015.178 29.078.135 21.815.020
Kreditorer 3.155.966 1.591.699 3.079.327
Anden kortfristet geeld 536.318 278.532 3.235.347
Periodeafgransningsposter 313.310 177.469 1.443.440
Kortfristet geeld 33.006.207 47.626.187 48.152.490
Geaeldsforpligtelser 131.599.318 149.906.625 148.493.648
PASSIVER 169.736.623 191.294.831 187.113.628
0,00 0,00 0,00
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Finansiel Politik VUC Storstrgm

Storstram

1. Formal
Denne beskrevne finansielle politik gaelder for VUC Storstrgm.

Det overordnede mél med denne finansielle politik er
e at minimere finansieringsomkostningerne for den til enhver tid eksisterende I&ntagning/gaeld
e at tilstraebe en forudsigelig udvikling i ydelserne p& l8nene
e at lave retningslinjer for pleje af overskudslikviditet

Endvidere er malet at opstille pejlemaerker for, hvordan VUC Storstrgm nu og fremadrettet kan styre sine
finansielle risici.

Bade ved den Igbende gaeld- og aktivpleje og ndr der skal optages nye 18n, er denne finansielle politik
bestemmende for, hvordan der skal ageres og hvem i organisationen, der kan eksekvere beslutningerne.

Den finansielle politik beskriver sdledes:
e Bemyndigelse
e Rapportering
e Rentebaerende passiver
Rentebzerende aktiver
Modpartsrisiko

2. Bemyndigelse
Bestyrelsen udstikker ved dette dokument de overordnede rammer for den finansielle politik.

Optagelse af I13n og placering i veerdipapirer skal altid godkendes i overensstemmelse med
tegningsreglerne i vedtasgterne for VUC Storstrom:

e Bestyrelsesformanden og direktgren i forening
e Bestyrelsesformand og bestyrelsens naestformand i forening
e Direktgren og bestyrelsens naestformand i forening

Lagbende omlaegninger af eksisterende gaeld og rentesikringer, der ligger inden for rammerne defineret i
denne finansielle politik, godkendes af ledelsen:
e Bestyrelsesformand og direktgren i forening

Bestyrelsen orienteres efterfolgende om stedfundne andringer.

Den daglige varetagelse af den finansielle styring er af bestyrelsen uddelegeret til:

e Direktgr Niels Henriksen
e @konomichef Ib V. Pedersen

3. Rapportering
Status pd og sammensaetning af rentebaerende aktiver og passiver skal videregives til bestyrelsen pa
anfordring og minimum en gang arligt.

4. Rentebzerende passiver
Rentebaerende passiver defineres som udgangspunkt som al gaeld optaget som 18n, kreditter, finansielle
instrumenter og gvrige rentebaerende poster.

Renterisiko opdeles i:
a) Renterisiko pa den Igbende ydelse (herunder rentetilpasningsrisiko og refinansieringsrisiko?)
b) Renterisiko pd markedsvaerdi

! Har VUC Storstrgm et variabelt forrentet realkreditldn af fx typen Cibor 3 med refinansiering oktober 2019 har VUC
Storstrgm en refinansieringsrisiko i oktober 2019, hvor obligationen udlgber og skal handles p& ny. VUC Storstrgm har
en rentetilpasningsrisiko hver 3. m&ned, hvor der skal betales en ny Cibor 3 rente. Varighed udtrykker, hvor meget
veerdien af gaelden aendrer sig, ndr renten zendrer sig 1%.
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VUC Storstrgm har, ved ikrafttraedelsen af denne finansielle politik, gaeld for i alt 50,3 mio. kr. Derudover
er der pd aktivsiden en forventes Igbende overskudslikviditet i niveauet minimum 25 mio. kr.

Et centralt element i denne politik er, at den Igbende overskudslikviditet teenkes sammen med gaeldssiden
i forhold til samlet finansiel risiko. Sa lzenge der er overskudslikviditet p& 25 mio. kr. eller mere, taenkes
sdledes udelukkende rentesikring p& maksimalt 30 mio. kr. af galden.

Det gzelder, at VUC Storstrem udelukkende benytter sig danske kroner som I&nevaluta.

4.1 Renterisiko pd den lgbende ydelse
VUC Storstrgm har et gnske om en lav risikoprofil i forhold til renterisiko og et gnske om lavest mulige
renter og afdrag, kombineret med hgj grad af forudsigelighed p& ydelsen. Der arbejdes ud fra folgende
strategiske retningslinjer i forhold til den rentebzerende gzeld i hvert selskab:

e Andel af geelden i fast/renteafdeekket rente: 25,3 mio. kr.

e Andel af geelden i variabel rente: 25 mio. kr.?

Belgbene er defineret ud fra gaeldens stgrrelse ved denne politiks ikrafttraedelse.

VUC Storstrgm definerer fast rente/renteafdaekning som fast rente eller rentelofter, hvor renten er sikret i
minimum 10 &r. VUC Storstrgm kan vaelge afdragsfrined pa op til 28 mio. kr. af gaelden.

4.2 Renterisiko pd markedsveaerdi
Renterisiko pa markedsvaerdi defineres som en for VUC Storstrgm:
e Negativ udvikling i veerdien af rentebzerende passiver ved rentefald (kursveerdien pa gaelden stiger
ved rentefald)
e Positiv udvikling i veerdien af rentebzerende passiver ved rentestigninger (kursvaerdien pd gaelden
falder ved rentestigninger)

4.3 L8netyper til den variabelt- og fastforrentede del af gaelden
I forhold til valg af 18netype til den fast forrentede del af I1aneportefgljen, kan vaelges mellem fglgende
typer af rentesikring:
e Fastforrentede konverterbare I&netyper uden begraensninger pa Igbetid
« Fastforrentede inkonverterbare Idnetyper med en varighed som udgangspunkt svarende til en 10-
arig renteswap med stdende profil3
e Rentelofter uden begraensninger pa Igbetiden

Ved konverterbar fast rente sikres, at 1anet kan opsiges til kurs 100. Ved rentefald er kurs 100 en
begraensning pa, hvor meget restgaelden kan stige, og ved rentestigninger er der - i teorien - ingen
begraensning pa, hvor meget restgzelden kan falde.

Ved inkonverterbar fast rente er der ved rentefald - i teorien - ingen begraensnmg pd, hvor meget
restgaelden kan stige, og ved rentestigninger er der ingen begraensning pa, hvor meget restgaelden kan
falde.

For bade konverterbare og inkonverterbare faste renter vedrgrer denne risiko ikke en konkret betaling,
men alene en andring i veerdien af restgaelden. Det kan forekomme, at VUC Storstrgm skal stille
sikkerhed, hvis kursveerdien af rentesikringer udvikler sig i stor negativ retning. Det afhaenger af de
rammer, VUC Storstrgm har forhandlet pa plads med finansiel udbyder.

Rentelofter er en slags forsikring, der tilknyttes realkreditlanet enten som et bankprodukt eller som en
indbygget del af I3net. Ved et renteloft betales en preemie for at renten ikke kan stige over et bestemt
niveau f.eks. 3 %. Preemien kan betales Igbende eller forud for hele aftaleperioden.

I forhold til valg af I3netype pa den variabelt forrentede del af IAneportefaljen, skal I3netype veelges
ud fra fglgende efter vigtighed vaegtende kriterier:
e Minimering af den variable rentesats

2 Den varible del af gaelden skal belgbsmaessigt modsvares af mindst tilsvarende belgb i overskudslikviditet s8ledes at
renterisikoen udlignes over balancen
3 stdende profil betyder, at der ikke afdrages/nedskrives p& hovedstolen i en given periode
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e Maksimering af tiden mellem refinansieringerne
« Rating pa finansiel samarbejdspartner minimum efterlever kravene opstillet i afsnit 6
"Modpartsrisiko”

Herudover er VUC Storstrgm underlagt geeldende lovgivning.

4.4 Eksekveringsstrategier til den fastforrentede/rentesikrede del af gaelden
I forhold til hvor meget markedsveerdien af gaelden m& bevaege sig som fglge af rentesendringer, sondres
mellem hvilket rentemiljg, der opereres i pa det tidspunkt, hvor gaelden optages eller andres. Der
opereres med 3 rentemiljger:

e Lav-rentemiljg

e Mellem-rentemiljg

e Mellem-/hgjrentemiljg

Strategierne er b&de retningsgivende ved optagelse af ny-18n og ved den Igbende pleje af eksisterende
geeld.

4.4.1 Eksekveringsstrategier i et lav-rentemiljo
Lavrentemiljget er defineret som en periode, hvor de 10-arige danske swap-renter er i niveauet fra 0 % -
2,5 %.

Er renten i nedre del af dette rente-miljg skal hele fastrenteandelen etableres med inkonverterbar fast
rente i som udgangspunkt op til 10 &r. I dette rentemiljg, kan dog overvejes inkonverterbare fast-
rentelgsninger i op til 25 &r.

Er renten i den gvre del af lav-rentemiljget ma omtrent halvdelen af fastrenteandelen etableres som
inkonverterbar fast rente i op til 10 8r. Den resterende fastrenteandel skal etableres som enten rentelofter
eller konverterbar fast rente afhaengig af, hvad en sagkyndig# vurderer mest fordelagtigt pa tidspunktet.

4.4.2 Eksekveringsstrategier i et mellem-rentemiljo
Mellemrentemiljget er defineret som en periode, hvor de 10-3rige danske swap-renter er i niveauet fra
cirka 2,5 % - 3,7 %.

Er renten i nedre del af dette rentemiljs m& omtrent 1/3 af fastrenteandelen etableres med inkonverterbar
fast rente i op til 10 &r og 2/3 af fastrenteandelen skal etableres som enten rentelofter eller konverterbar
fast rente afhaengig af, hvad en sagkyndig vurderer mest fordelagtigt pa tidspunktet.

Er renten i den gvre del af lav-rentemiljset m& maksimalt 1/5 af fastrenteandelen etableres som
inkonverterbar fast rente i op til 10 8r. Den resterende fastrenteandel skal etableres som enten rentelofter
eller konverterbar fast rente afhaengig af, hvad en sagkyndig vurderer mest fordelagtigt pa tidspunktet.

4.4.3 Eksekveringsstrategier i et mellem/hgj-rentemiljo
Mellem-/hgjrente miljget er defineret som en periode, hvor de 10-8rige danske swap-renter er over cirka
3,7 %.

I dette rentemiljo ma maksimalt 1/3 af fastrenteandelen etableres som inkonverterbar fast rente og i
maksimalt 5 &r for at undga for stor markedsvaerdirisiko p& gaelden. Den resterende fastrenteandel skal
etableres som enten rentelofter op til 10 &r eller konverterbar fast rente afhaengig af, hvad en sagkyndig
vurderer mest fordelagtigt pa tidspunktet.

5. Rentebzerende aktiver
Rentebzerende aktiver defineres som driftslikviditet, overskudslikviditet og finansielle omsaetningsaktiver
udelukkende i danske kroner.

5.1 Driftslikviditet

Driftslikviditet er den likviditet, der budgetteres til at daekke driftsudgifter under et ar. Driftslikviditet,

der skal daekke driftsudgifter pa kort sigt, skal placeres tilgeengeligt fra dag til dag pa konto.
Driftslikviditet, der skal deekke driftsudgifter pd lzengere sigt, kan bindes pa konto i en periode pa op til et
ar til en aftalt rentesats.

4 Nykredit eller anden tilsvarende finansiel r@dgiver
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Der skal veere et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af
uforudsete udsving i driftslikviditeten.

5.2 Overskudslikviditet

Overskudslikviditet er den likviditet, der er overskydende udover driftslikviditeten. Overskudslikviditet
samt finansielle omsaetningsaktiver skal placeres i danske veerdipapirer. Safremt investering af
virksomhedens overskudslikviditet og finansielle omsaetningsaktiver sker i vaerdipapirer, skal disse
placeres i bgrsnoterede danske stats- og realkreditobligationer efter anbefaling fra Nykredit eller anden
finansiel radgiver og med de restriktioner som VUC Storstrgm er underlagt via gaeldende lovgivning.
Overskudende likviditet kan ogsd placeres pa indskud-/Aftalekonto i en af de 3 fgrende banker.

Ved placering af overskudslikviditeten skal der risikomaessigt indtaenkes sammenhaengen over til
passivsiden. Placeres der f.eks. 25 mio. kr. i veerdipapirer i en 3-arig periode, kan gaelden med fordel
rentesikres i en tilsvarende periode; eller med tilsvarende varighed/kursfglsomhed.

@konomichefen falger Igbende udviklingen i likviditeten med henblik pa anbringelse af en eventuel
overskudslikviditet. Direktgren orienteres minimum en gang maneden om status for likviditeten.
Bestyrelsen orienteres pa hvert bestyrelsesmgde eller efter behov.

6. Modpartsrisiko
Realkreditgaeld kan optages hos Kommunekredit eller andre stgrre finansieringsinstitutter i Danmark,
som pa indgdelsestidspunktet har en langsigtet rating pa minimum A- hos Standard & Poors. Alts3
finansieringsinstitutter med en god kvalitet jf. skemaet herunder.

Ud over den markedsmaessige risiko pa finansielle instrumenter medfgrer finansielle instrumenter
0gsa en modpartsrisiko, s&fremt modparten ikke kan opfylde egne betalingsforpligtelser. Finansielle
instrumenter kan anvendes efter bestyrelsens godkendelse af modpartsrisikoen.

Bestyrelsen accepterer modparter med en langsigtet rating p& minimum indgaelsestidspunktet en
langsigtet rating pa minimum A- hos Standard & Poors. Swapaftaler indgds p& bagrund af ISDA
standarddefinitionerne?.

Standard & Poor's Moodys Fitch

Min. rating
Modparter

D @g(llavlelsee r Standard & Poorfs Moodys Fitch
God kvalitet AAA il AA- AAA til Aa3 AAA til AA-
Mellemgod til bedre kvalitet - lav kreditrisiko A+ til A- A1l til A3 A+ til A-
Mellemgod kvalitet - risiko for s=ndringer BBB+ til BBB- Baal til Baa3 BBB+ til BBB-
Spekulativt - signifikant kreditrisiko BB+ til BB- Ba1l til Ba3 BB+ til BB-
Spekulativt - hgj kreditrisiko B+ til B- B1 til B3 B+ til B-
Ringe kvalitet - meget hgj kreditrisiko CCC+ og under Caal og under CCC+ og under

Den Finansielle Politik er udarbejdet af Nykredit Bank A/S som en vejledning for kunden og kan ikke
anvendes af andre. Den Finansielle Politik indeholder forslag til retningslinjer om kundens finansielle
dispositioner ud fra kundens eget valg, herunder rammer for kundens finansielle risici til brug for den
finansielle styring. Den Finansielle Politik kan ikke anvendes til andre formal.

Den Finansielle Politik er udarbejdet pa grundlag af oplysninger, som Nykredit Bank A/S havde om
kunden, offentligt tilgaengelig information samt oplysninger, kunden har givet til Nykredit Bank A/S i
anledning af udarbejdelsen af den Finansielle Politik. Nykredit Bank A/S patager sig ikke ansvaret for, at
disse oplysninger er korrekte og tilstraekkelige.

5 Der er her tale om nogle generelle globale retningslinjer, der gaelder for indg8else af renteswaps, rentelofter o.l. De af
VUC Storstrgm allerede indgdede renteswaps er ogsa omfattet af disse. Se www.2isda.org



Finansiel Politik VUC Storstrgm
Storstram

Nykredit Bank A/S kontrollerer ikke, om kunden anvender de vejledende retningslinjer og i @gvrigt falger
disse og Nykredit Bank A/S kontrollerer heller ikke, om de af kunden fastlagte finansielle rammer
overholdes.

Den Finansielle Politiks konklusioner, informationer, skgn og vurderinger baserer sig pé ovennaevnte
oplysninger. Nykredit Bank A/S heefter ikke for tab som fglge af dispositioner foretaget af kunden eller
andre pa baggrund af indholdet i den Finansielle Politik. Rapporten traeder ikke i stedet for kundens
udgvelse af eget skgn.
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Retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring 18. maj 2021

Sags nr.:21/05424
Vedlagt fremsendes skabelon og vejledning for udarbejdelse af retnings-
linjer til strategi for finansiel risikostyring.

Det folger af § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse
af lan m.v. og om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, institutioner
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grundud-
dannelse, at institutionerne senest d. 1. juli 2021 skal have fastlagt en
skriftlig strategi for institutionens finansielle risikostyring, og at strategien
skal folge de retningslinjer, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
fastlegger. Set i lyset af den sene udsendelse af skabelonen og vejlednin-
gen for udarbejdelse af retningslinjer til strategi for finansiel risikostyring
har styrelsen besluttet at udsatte fristen for, hvornar institutionen skal
have fastlagt en strategi for finansiel risikostyring til den 1. november
2021.

Som det fremgar af vejledning til brug for udarbejdelse af retningslinjer
for en strategi for finansiel risikostyring, skal bestyrelsen anvende ved-
lagte skabelon til strategi for finansiel risikostyring. For at lette arbejdet
med at udforme strategien er skabelonen til retningslinjer for strategi for
finansiel risikostyring udformet med fast ordlyd.

Skabelonen er udformet séledes, at jo mindre kompleks institutionens
okonomi er, jo farre punkter skal institutionen udfylde. En institution,
som udelukkende har fastforrentet lan, ingen afdragsfrihed og ingen af-
ledte finansielle instrumenter kan f.eks. skrive ikke relevant” ud for
punkterne 4.2-4.5, 7.2-7.3 og 8.2-8.3.

Styrelsen vil lobende evaluere pa retningslinjerne. Hvis institutionen eller
bestyrelsen oplever, at der er forhold 1 strategien, som er udfordret af an-
dre lovbestemmelser, vedtagtsbestemmelser mv., vil vi derfor meget
gerne hore fra jer.



Hyvis I har spergsmal til udfyldelsen af skabelonen, bedes I kontakte
chefkonsulent Pia Norskov Nielsen pa tlf.nr. 33 92 55 54 eller skrive til
e-mailadressen: oek@stukuvm.dk.

Med venlig hilsen

Doris Tranberg Jorgensen
Kontorchef
oek@stukuvm.dk
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Formal og ikrafttreeden
1.1.  Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt
og lobende forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder rente- og risikoprofilen.

1.2.  Strategien for den finansielle risikostyring for VUC Storstrem skal til enhver tid respektere
gxldende love og bekendtgorelser samt institutionens vedtagter.

1.3.  Strategien for den finansielle risikostyring treeder i kraft ved vedtagelse af VUC Storstrems
bestyrelse.

2. Bestyrelsens ansvar

2.1.  Bestyrelsen fastsatter institutionens strategi for finansiel risikostyring og folger op péd, om
strategien folges, herunder hvordan strategien integreres 1 institutionens ekonomistyring.

2.2.  Bestyrelsen vurderer senest hver tredje ar, om institutionens strategi for finansiel
risikostyring er hensigtsmassig og treffer pa den baggrund beslutning om nedvendige
andringer heraf.

! Strategien for finansiel risikostyting har ophang i § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lin m.v. og
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal til enhver tid folge den
gxldende bekendtgorelse.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og folger
kvartalsvist op pa institutionens budget.

Bestyrelsen godkender institutionens flerarige resultat- og likviditetsbudget og felger op pa
denne.

Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og investeringsplan for
institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal
indarbejdes 1 institutionens likviditetsbudget.

Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra
den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af likviditet, renteforhold og
verdiregulering af afledte finansielle instrumenter.

Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og omlegninger
set 1 lyset af udviklingen i renten mv.

Beslutning om optagelse af langfristede lan, omlaegning af langfristede lan, indfrielse af lan
og valg af lantype m.v. krever vedtagelse i bestyrelsen, jf. standardvedtegtens § 12, stk. 3 og
4 samt § 16. Laneomlegning hvor provenuet i hovedsagen anvendes til optagelse af et nyt
lan kan foretages af bestyrelsesformanden og direktoren i forening.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle lineforhold, herunder linoptagelse,
refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold ligger inden for rammerne
af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring.

Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel
risikostyring.

Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes i et
forretningsudvalg.

3. Den daglige ledelses ansvar

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel
risikostyring ved det forste ordinzre bestyrelsesmode 1 bestyrelsens funktionsperiode.

Den daglige ledelse skal sikre, at der lobende folges op pa strategien for finansiel
risikostyring, og at denne integreres 1 institutionens ekonomistyring, herunder
budgetlegning og opfelgning herpa.

Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse i bestyrelsen alle forhold vedrorende optagelse,
refinansiering og omlegning af langfristede lan, samt indfrielse af eventuelle afledte
finansielle instrumenter sasom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap.

Den daglige ledelse sikrer, at ekonomiske dispositioner og beslutninger traffes pa et
tilstraekkeligt oplyst grundlag,.

Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Aktivitetsprognosen ber om muligt tage hojde for udviklingen i demografiske forhold i
institutionens optageomrade samt kendte politiske tiltag. Aktivitetsprognosen skal opdateres
mindst én gang arligt.

Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerdrige bestyrelsesgodkendte resultat- og
likviditetsbudgetter for VUC Storstrom, der kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner, herunder lanoptagelse og placering af



likviditet. Det flerarige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerarige
aktivitetsprognose.

3.7.  Den daglige ledelse overvager udviklingen i renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten
falder eller stiger i vaesentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til
enten den fastsatte rente pa lanet eller det tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har droftet
renteudviklingen.

3.8.  Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel risikostyring
behandles og godkendes af bestyrelsen 1 overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under
pkt. 12.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

4.1. VUC Storstrom kan optage langfristet 1an 1 form af fastforrentede konvertible bank- eller
realkreditlin/variabelt forrentede bank- eller realkreditlin/en kombination af fastforrentet
konvertible bank- eller realkreditlin og variabelt forrentede bank- og realkreditlan.

4.2.  De variabelt forrentede lan md maksimalt udgere 50 pct. af institutionens samlede
langfristede gzld og de fastforrentede, konvertible lan skal minimum udgere 40 pct. af
institutionens samlede langfristede gald.

4.3.  Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan er primart muligheden for en
besparelse pa renteudgiften.

4.4.  VUC Storstroms rentefolsomhedsanalyse viser, at renteudgifterne vil stige fra 227.565 kr.
til 728.135 kr., hvis renten pa institutionens variabelt forrentede lan stiger med 1 pct. point,
til 1.228.670 kr., hvis renten stiger med 2 pct. point, og til 1.729.204 kr., hvis renten stiger
med 3 pct. point.

4.5. Hyvis renten pa variabelt forrentede langfristede bank- eller realkreditlan, stiger eller falder
med 1 pct. point, vil ledelsen indstille forslag til bestyrelsen om eventuel lineomlegning.

5. Gwzldsniveau

5.1.  VUC Storstrems samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsveardi af
finansielle instrumenter) udger ultimo 2020 100,3 mio. kr. Det er bestyrelsens vurdering, at
institutionens langfristede gzld har en passende storrelse.

5.2. VUC Storstrom har et mal om maksimalt at bruge 5 pct. af omsztningen pa renter og
afdrag,

5.3.  VUC Storstrems samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsvardi af
finansielle instrumenter) ma ikke overstige 100 pct. af institutionens omsztning,

5.4.  Hvis VUC Storstroms samlede langfristede realkredit- og bankgzld er storre end det
fastsatte belob under pkt. 5.2., vil bestyrelsen nedbringe galden f.eks. ved udlejning eller
salg af fast ejendom.

5.5.  VUC Storstrem har et mal om at have en soliditetsgrad pa minimum 15 pct.

6. Likviditetsberedskab

6.1. VUC Storstrom skal lobende have adgang til likviditet i en storrelsesorden svarende til 2
maneders gennemsnitlig lon.



6.2.  Pabaggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at VUC Storstrem har den fornedne
likviditet.

6.3.  VUC Storstrom har et mal om at have en selvfinansieringsgrad i forbindelse med
investeringer pa minimum 5 pct.

6.4.  VUC Storstrom har et mal om at have en likviditetsgrad pa minimum 85 pct.

6.5.  VUC Storstroms likviditetsbudget/likviditetsbehovsanalyse viser, at VUC Storstrem skal
realisere et regnskabsmassigt resultat i storrelsesordenen 3,5 mio. kr. for at opretholde
likviditeten, hvis institutionen samtidig skal kunne finansiere lobende afdrag pa langfristet
gxld og lobende investeringer. Analysen viser endvidere, at VUC Storstrom forventer at
have tilstrackkeligt med likviditet til at kunne finansiere planlagte investeringer og afdrag pa
institutionens langfristede gald 1 2 ar.

6.6. Hyvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe
den fornedne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan
institutionen skal nd det fastsatte mal for likviditetsberedskab.

7. Afdragsfrihed
7.1. VUC Storstrom har ingen aftaler om afdragsfrihed.

8. Afledte finansielle instrumenter
8.1. VUC Storstrom har ingen afledte finansielle aftaler.

9. Anbringelse af likvide midler
9.1. VUC Storstrom kan have overskud pa sin lebende bankkonto.
9.2. VUC Storstrom skal anbringe sine likvide midler pa folgende vis:

- Som indestdende i et dansk pengeinstitut.

10. Bankforbindelse
10.1.  VUC Storstrem har placeret sine likvide midler i Danske Bank pa en konto hos statens
betalingsformidler.

10.2.  Ikke relevant. (Banken er [en SIFI / ikke en SIFI]).

10.3.  Ikke relevant ([xxx] folger lobende op p4, at bankens solvens ikke ligger for taet pa det
fastsatte minimum solvenskrav for banker.)

11. Ekstern, uathangig ridgivning og opfelgning pa lan
11.1.  VUC Storstrem vil ikke anvende ekstern, uathangig radgivning.

11.2.  VUC Storstrem vil sende finansieringen af institutionens lan i udbud nar det er relevant
f.eks. ved storre renteudsving.



12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1.
hvert 3. ir.

13. Opsummering

Bestyrelsen for VUC Storstrom behandler og godkender institutionens finansielle strategi

Formalet med nedenstdende tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nogletal.

Langfristet bank- og realkreditgaeld i alt

100,3 mio. kr. ultimo 2020

Fastforrentet 1in 51,2 pct.

Variabelt forrentet lin 48,8 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslan eller renteloft 0 pct. langfristet gaeld afdaekket med
(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105) pengemarkedslin

0 pct. langfristet gaeld dekket med rentesikring
0 pct. langfristet gaeld dakket med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse

1 pct. point:  500.571 kr.
2 pct point: 1.001.105 kr.
3 pct. point: 1.501.640 kr.

Langfristet gzld i procent af omsatningen 100 pct.
Soliditetsgrad 15 pct.
Selvfinansieringsgrad 5 pct.

Likviditetsgrad 85 pct.

Likviditetsbehovsanalyse

Skal realisere et driftsresultat pa ca. 3,5 mio. kr.
for at kunne finansiere afdrag og lobende
investeringer

Afdragsfrihed

Ikke relevant

Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgaet
for 1. januar 2021

Ikke relevant




Den 22. september 2021

Bestyrelse

Per Skovgaard Andersen

(Formand)

Stina Lgvgreen Mgllenbach

(Naestformand)
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Rikke Jensen

Michael Bang

Jan Hendeliowitz

Rene Normann Jensen

Rie Wergeland Estrup

Allan Schmidt

Camilla Egholm Sgrensen



Forhandlingsresultat

Resultat af forhandlingerne om en faelles arbejdstidsaftale for leerere m.fl. i staten
omfattet af arbejdstidsregler, der folger af lov nr. 409, pa det statslige omrade samt
tilpasninger i organisationsaftaler og aftaler

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, Lzrernes Centralorganisation og
Centralorganisation af 2010 - CO10 er enige om vedlagte forhandlingsresultat, som traeder i kraft pr. 1.
april 2021.

I. Bilag 1 - Aftale om Arbejdstid for leerere m.fl. i staten
Aftalen har virkning fra de tidspunkter, der fremgir af aftalens § 27.

I1. Lokalaftaler

Gzldende lokalaftaler opsiges ikke med indgéelse af aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i staten. Den
nye aftale om arbejdstid for kerere m.fl. i staten kan fungere i samspil med lokale aftaler, og det er op til
de lokale parter at foretage eventuelle tilpasninger til lokale forhold.

III. Tillidsteprzsentanter
Parterne er enige om, at der med betegnelsen tillidsreprasentant”, "ullidsteprasentanten” eller

“tillidsrepraesentanter” 1 aftalen ikke er tilsigtet en angivelse af antallet af dllidsreprasentanter. For
reglerne herom henvises til citkulzre om tillidsrepresentanter i staten mv.

IV. Spisepause
Parterne er enige om, at lerere m.fl., der omfattes af aftalen, har ret til betalt spisepause som hidtil.

Aftalen zndrer siledes ikke pa retten til betalt spisepause. Pauser medregnes, hvis de varer mindre end
V2 time, og den ansatte stir til ridighed for arbejdsgiveren og ikke mé forlade arbejdsstedet.

V. Parternes bilag 2 — Tilpasninger i organisationsaftaler/aftaler
Parterne er enige om at foretage de zndringer i organisationsaftaler og aftaler, som fremgir af bilag 2.
Aindringerne har virkning fra de tidspunkter, der fremgar af atbejdstidsaftalens § 27.

VI. Parternes bilag 3 — Aftale om implementering af aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i
staten
Parterne er enige om, at en fzlles indsats for at implementere den nye aftale om arbejdstid for lerere

m.fl. i staten har afgerende betydning for, at aftalen kommer godt fra start. Den fzlles implementering
er beskrevet 1 bilag 3.



VII. Afslutning og forbehold for godkendelse
Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med indgielse af aftale om
arbejdstid for lerere m.fl. 1 staten med tilherende bilag er bortfaldet.

Forhandlingsresultatet er betinget af endelig godkendelse af det samlede resultat af forhandlingerne
mellem skatteministeren og CFU pr. 1. april 2021. Parternes gensidige otientering om endelig
godkendelse af resultatet af disse forhandlinger omfatter ogsa endelig godkendelse af nzrvarende
forhandlingsresultat.

Kobenhavn, 4. januar 2021.
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Indholdsfortegnelse:

Generelle bemaerkninger

Bilag 1: Aftale
o Praambel
o Kap. 1. Daekningsomrade mv.
o Kap. 2. Samarbejdsspor
o Kap. 2a. Fzlles bestemmelser
o Kap. 3. Seerbestemmelser for ansatte, hvis arbejdstid normalt er placeret

o)

o

inden for almindelig dagarbejdstid

Kap. 4. Szerbestemmelser for ansatte, hvis arbejdstid normalt er placeret
helt eller delvist uden for almindelig dagarbejdstid

Kap. 5. Ikrafttraeden og opsigelse

Bilag 2: Radgivningsmulighed

Bilag 3: Aftale om visse aspekter i forbindelse med tilrettelaeggelse af arbejdstiden
Bilag 4: Samarbejde pa centralt niveau, jf. § 4

Protokollat 1: Hviletid og fridggn

Bilag 5: implementeringsplan, Implementering af aftale om arbejdstid for laerere
m.fl. i staten 2021



Cirkulzere om aftale om arbejdstid for Iserere m.fl. i
staten

Generelle bemarkninger

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og Leerernes Centralorganisation og CO10 —
Centralorganisationen af 2010 har den 4. januar 2021 indgaet vedlagte aftale om arbejdstid for laerere m.fl.
i staten.

Bemaerkninger, der relaterer sig til aftalens enkelte bestemmelser, er parternes faelles bemaerkninger. Af
hensyn til overblikket er disse bemaerkninger anfgrt i direkte forleengelse af de enkelte bestemmelser i
aftalen.

1. Aftalen fastlaegger de regler, som statens skoler/institutioner generelt ma antages at have brug for. Hvis
de lokale parter er enige om det, kan aftalen bade suppleres og fraviges ved lokalaftale indgdet efter § 3.
Det kan fx vaere tilfzeldet, hvis man pa den enkelte skole/institution har behov for regulering af forhold,
som ikke er omtalt i arbejdstidsaftalen, eller for regler af andet indhold.

To regelszet

2. Arbejdstidsaftalen bestar af to delvis forskellige regelsaet — et for lerere med almindelig dagarbejdstid og
et for laerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid.

Reglerne for lzrere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid,
skal blandt andet tage hensyn til den fysiske og psykiske belastning ved skiftende og ubekvemme
arbejdstider.

Opdelingen er foretaget pd den made, at aftalen bestar af bestemmelser om samarbejdssporet {kap. 2) og
feellesbestemmelser (kap. 2a}, der suppleres med saerbestemmelser for henholdsvis lzerere med almindelig
dagarbejdstid (kap. 3) og leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig
dagarbejdstid {kap. 4)

Ikrafttreeden
Cirkulzeret traeder i kraft den [DATO] og har virkning fra den [DATO].

Fra [DATQ] finder cirkulzere af 2. december 2019 om Statens arbejdstidsaftale (Medst.nr. 082-19) ikke
anvendelse for ansatte omfattet af cirkulaere om aftale om arbejdstid for lzzrere m.fl. i staten.

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Den [DATO]

[NAVN]



Prazambel

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation (LC)-/-Centralorganisationen af
2010 (CO10) er enige om, at lzererne i staten udfgrer en opgave af stor betydning, og at de statslige
skoler/institutioner er af afggrende betydning for vores samfund. Undervisning er skolens/institutionens
kerneydelse. Den gode undervisning er afggrende for, at eleverne/kursisterne tilegner sig en rackke
kundskaber og faerdigheder, der har stor betydning for dem, mens de gennemfgrer deres uddannelse, for
deres tilvaerelse efter endt uddannelse og for samfundet som helhed. De statslige skoler/institutioner
bidrager afggrende til at fremme den enkelte elevs/kursists faglige og alsidige udvikling og demokratiske
dannelse. Skolerne/Institutionerne er en vigtig del af fundamentet i vores uddannelsessystem.

Leererne er den vigtigste faktor for elevernes/kursisternes udbytte af undervisningen. Nar lzrerne oplever,
at de har mulighed for at kunne lykkes med deres arbejde og har indflydelse p& skolens/institutionens og
undervisningens udvikling, har det en positiv betydning for elevernes/kursisternes udbytte af
undervisningen. Et forpligtende samarbejde, der skaber gennemskuelighed og overblik over arbejdstiden
og prioriteringen af opgaverne, styrker grundlaget for et godt arbejdsmiljp. Det forudsaetter god skole-
/institutionsledelse, der sammen med lzererne satter retning og etablerer et samarbejde, og er taet p3
undervisningsopgaven.

Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der understgtter izzrernes muligheder for at kunne udgve
deres professionelle demmekraft og at kunne lykkes med opgaven.

Parterne gnsker at bidrage til kvalificerede drpftelser af prioriteringer af lzerernes arbejdstid mellem leder,
tillidsrepraesentant og leerere. Malet er at understgtte parternes draftelser pa skolen/institutionen om
sammenhzngen mellem lzerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

P& centralt niveau understgtter aftalen et taet samarbejde mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
og LC/CO10. De centrale parter holder arlige mgder med henblik pa at understgtte de lokale parters
droftelser.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste rammer for et taet og konstruktivt samarbejde pa alle
niveauer, mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/C0O10, mellem ledelse og
tillidsrepraesentant og samarbejdet mellem det centrale niveau og skole-/institutionsniveauet. Parterne
forpligter sig i fellesskab pd, at samarbejdet realiseres pa alle omrader, der er dackket af aftalen. Vi gnsker
med aftalen at understptte vores faelles malsaetning om at skabe stgrst mulig kvalitet i undervisningen,
understptte et godt arbejdsmiljg og styrke den professionelle kapital.



Kapitel 1. Daekningsomrade mv.

§ 1. Dekningsomride

Aftalen gaelder for lrere i det omfang, det fremgar af den enkelte organisationsaftale/aftale indgdet
mellem Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og Lerernes Centralorganisation og
€010 — Centralorganisationen af 2010 (herefter LC/C010).

Cirkulaerebemezerkninger tif § 1:
I aftalen anvendes betegnelsen “lzrer” for alle ansatte, der er omfattet af aftalen. Ved betegnelisen “laerer”
M 1

forstds dermed ansatte i stillingskategorierne “laerer”, “bgrnehaveklasseleder”, “faglzerer”, “fangselsizrer’
mv., séledes som det faiger af de enkelte organisationsaftaler/aftaler,

§ 2. Ved lzerere med almindelig dagarbejdstid forstas i denne aftale lzerere, hvis arbejdstid normalt er
placeret i tidsrummet fra kl. 06 til kl. 19 pd ugens 5 ferste dage.

Stk. 2. Laerere med almindelig dagarbejdstid er omfattet af bestermmelserne i kap. 2a. Hvis arbejdstiden
lejlighedsvis placeres uden for almindelig dagarbejdstid, geelder sarbestemmelserne i kap. 3.

Stk. 3. Leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid, er
omfattet af bestemmelserne i kap. 2a og serbestemmelserne i kap. 4.

Cirkulaerebermzerkninger til § 2:
Arbejdstidsaftalen skelner mellem

a) Leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret inden for almindelig dagarbejdstid, dvs.
tidsrummet fra kI 06 til k. 19 pd ugens 5 farste dage, og
b} Laerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for dette tidsrum.

Begge grupper er omfattet af faellesbestemmelser om samarbejde, jf. kap. 2, og faellesbestemmelser om
arbejdstidens laengde, arbejdstidsopggrelsen, overarbejde mv., jf. kap. 2a (§§ 6 — 18).

For lzzrere med almindelig dogarbejdstid suppleres faellesbestemmelserne med saerbestemmelser om
arbejdstidens tilrettelaeggelse og ulempe- og weekendgodtggrelse for lejlighedsvist arbejde uden for
almindelig dagarbejdstid, jf. kap. 3 (§§ 19-22).

For andre lerere suppleres faellesbestemmelserne med srbestemmelser om arbejdstidens tilrettelzggelse
og om fridage og ulempegodtgareliser, ff. kap. 4 (§§ 23 - 26).

Det afggrende for, hvilket of de to regelsaet lzereren foiger, er, om arbejdstiden “normalt” er placeret inden
for almindelig dagarbejdstid eller helt elfer delvis uden for.

Aftalen angiver ikke praecise kriterier for, hvorndr arbejdstiden ma anses for normalt at vaere placeret helt
eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid.



Fastlaeggelsen heraf ma ske lokalt efter en konkret vurdering.

Nér der skal tages stilfing til, hvilket af de to regelsat en laerer skal folge, bgr der lagges vagt pd, om der
regelmaessigt forekommer planlagte tjenester uden for almindelig dagarbejdstid, hyppigheden af sadanne
vagter samt disses tidsmaessige udstraekning og belastning.

En fzerer, der har en fast ugentlig aftenvagt, vil fx normalt vaere omfattet af kap. 4. Tilsvarende gaelder for
en lzerer, der har en Igrdags- eller en sgndagsvagt hver 3. uge.

En laerer, der har aftenvagt en gang om maneden eller Igrdags- eller sgndagsvagt seks gange om dret, vil
derimod typisk vaere omfattet af bestemmeilserne for lzerere med almindelig dagarbejdstid.

1 tvivistilfeelde traeffes afgarelsen af ledelsen. Hvis en organisation finder, at reglerne er anvendt i strid med
aftalens forudsaetninger, kan spgrgsmdlet dog efterfalgende behandles efter de aimindelige regler om
behandling af faglig strid.

Hvis det findes hensigtsmaessigt, kan der indgas lokale aftaler, der praeciserer afgraensningerne pd den
enkelte arbejdsplads.

Ndr en lzerer, hvis arbejdstid normalt er placeret inden for almindelig dagarbejdstid, lejlighedsvis arbejder
uden for almindelig dagarbejdstid, bliver den pdgaeldende ikke omfattet af kap. 4, men fér
ulempegodtggrelse og weekendgodtggrelse efter kap. 3.

Foretages der derimod en varig omlaegning aof arbejdstiden, fx fra dagtjeneste til skifteholdstjeneste,
overgdr laereren tif bestemmelserne i kap. 4.

Dette gaelder ogsd, hvis omlagningen sker for en begraenset, men dog ikke ganske kortvarig periode, fx hvis
en medarbejder i en mdned som led i et projekt fGr omlagt sin normale dagtjeneste tif skiftende vagter.

Der kan eventuelt indgds lokal aftale om, hvad der skal gaelde under en sddan tidsbegraenset omiaegning.
§ 3. Lokalaftaler

Der kan lokalt indgas aftaler om arbejdstidsregler, som fraviger eller supplerer denne aftale.

Cirkulaerebemaerkninger til § 3, stk. 1:

Der henvises til rammeaftalen af 6. oktober mellem Finansministeriet og centralorganisationerne om
decentrale arbejdstidsaftaler (Perst. nr. 064-99) samt Natpenge mv. for tjenestemaend i staten {Perst. nr.
019-06)

Stk. 2. Protokollat 1 om hviletid og fridggn kan ikke fraviges ud over det, der falger af protokollatet.

Stk. 3. Fravigelse af regler om hviletid og fridggn for laerere ved efterskoler fglger af bilag 1.10 til
organisationsaftalen for Laerere og bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt efterskoler og frie
fagskoler. Reglerne om hviletid og fridegn kan ikke fraviges ud over det, der fglger af bilaget.

Kapitel 2. Samarbejdssporet



§ 4. Samarbejde pa centralt niveau

Skatteministeriet/Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/CO10 samarbejder om at indhente fzelles
viden fra ledelser og tillidsrepraesentanter pd skoler/institutioner om erfaringer med samarbejdssporet, jf.
bilag 4

Cirkulzerebemaerkninger til § 4:

De centrale parters samarbejde sker med henblik pa at understgtte de lokale parters draftelser om
sammenhangen mellem lzerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

§ 5. Samarbejde pa skole-/institutionsniveau

Grundlag for ledelsens prioriteringer

Ledelse og tillidsrepraesentant drgfter overordnede malsaetninger for skolen/institutionen og malsaetninger
for laerernes undervisning og gvrige opgaver, som ledelse og l=rere vil arbejde for i den kommende
normperiode. Pa baggrund heraf drgfter ledelse og tillidsrepraesentant ledelsens prioriteringer af laerernes
arbejdstid.

Ledelsen har forud for drpftelsen skriftligt til tillidsrepraesentanten udleveret grundlaget for ledelsens
prioriteringer, herunder ift. individuel forberedelse, det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal,
de enkelte prioriterede indsatser og opgaver samt prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes
gvrige opgaver.

Herudover indeholder grundlaget information om beslutninger, projekter og lignende, som er fastlagt af
skolens/institutionens bestyrelse og ledelse, og den forventede andel af arbejdstid, der medgar hertil, samt
eventuelle gkonomiske rammebetingelser, der har konsekvenser for prioriteringer af lzerernes arbejdstid i
den kommende normperiode.

Ved skoler/institutioner med Ipbende elevoptag og/eller holddannelse flere gange i normperioden,
indeholder grundlaget endvidere oplysninger om forventede holddannelser i normperioden. Ved
skoler/institutioner med degnarbejdere, indeholder grundlaget endvidere det forventede gennemsnitlige
antal kosttilsynstimer.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5, stk. 1:
Grundlaget skal give indblik i og forstdelse for ledelsens prioriteringer af laerernes arbejdstid. Der er ikke
fastsat bestemte krav til, hvordan grundlaget udformes.

Draftelsen sker med henblik pG at understatte sammenhaeng mellem laerernes arbejdstid og opgaver samt
et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Stk. 2. Skole-/institutionsplan
Ledelsen udarbejder pd baggrund af draftelsen et forslag til en skole-/institutionsplan, som indeholder:

- Ledelsens prioriteringer og grundlaget for prioriteringerne, jf. stk. 1,
- overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,



beskrivelse af klasselarer-/kontaktlareropgaven,
hvad der forstas ved individuel forberedelse samt
- antal leerere pa skolen/institutionen.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5, stk. 2:
Klasselaereropgaven/kontaktizreropgaven kan fordeles pa flere.

Stk. 3. Ledelse og tillidsrepraesentant drgfter endvidere, hvordan der sikres transparens i planlzegningen og
opgavefordelingen. Ledelsen fastlaegger efter draftelse med tillidsrepraesentanten principper for lzerernes
tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte larers selvtilrettelzeggelse af arbejdstiden
og det feelles kollegiale samarbejde.

Stk. 4. Samarbejdsmgde

Malsaetningerne og skole-/institutionsplanen praesenteres pa et made mellem ledelsen og larerne med
henblik pd, at lzererne kan kvalificere malsatningerne og skole-/institutionsplanen forud for, at ledelsen
treeffer endelig beslutning. | draftelsen indgar den falles viden, jf. § 5, stk. 5.

Cirkulzerebemaerkninger til § 5, stk. 4:

Pa skoler/institutioner, som er opdelt i afdefinger og/eller fordelt pd flere geografiske lokaliteter, drofter
ledelse og tillidsrepraesentant, hvordan samarbejdsmgderne gennemfgres, sé formélet med mpderne
opfyldes.

Stk. 5. Faelles viden

Ledelse og tillidsrepraesentant samarbejder om at indhente faelles viden om, hvordan de arbejder med
skolens/institutionens malsaetninger samt erfaringer, som kan have betydning for ledelsens prioritering af
lzerernes arbejdstid og de opgaver, som laererne skal varetage den kommende normperiode, samt
principper for lzerernes tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte laerers
selvtilrettelaeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde. Ledelsen udarbejder pd baggrund
heraf og forud for vedtagelse af skolens/institutionens budget for det kommende ar mindst én gang arligt
en skriftlig opsamling pé erfaringer fra den forgangne normperiode. Tillidsrepraesentanten inddrages i
udarbejdelsen med henblik pa at kvalificere opsamlingen, inden den faerdiggeres af ledelsen. Opsamlingen
indgdr i drgftelsen pa samarbejdsmedet, jf. § 5 stk. 4.Cirkulaerebemaerkning til § 5, stk. 5:

Det er forudsat, at tillidsrepraesentanten har den fornpdne tid til at kvalificere opsamlingen, herunder med
inddragelse aof lzererkollegiet.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5:

Samarbejdet i § 5 tilrettelaegges under hensyntagen tif den konkrete skolestruktur og organisering og pé en
sédan made, at formdlet med drgfteiserne muligggres.

Skole-/institutionsplanen bidrager til en kvalificeret draftelse aof prioriteringerne af laerernes arbejdstid samt
prioriteringernes eventuelle betydning for lerernes gvrige opgaver.

Ledelse og tillidsrepraesentant kan aftole alternative fremgangsmader for at inddrage laererne og sikre
transparens i ledelsens planlaegning og prioriteringer af laerernes arbejdstid.
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Parterne er enige om, at tillidsrepraesentanten ma anvende den tid, der er ngdvendig til hvervets forsvarlige
udfarelse, nar der tages hensyn tif sdvel institutionens arbejdsopgaver som omfanget af
tillidsrepraesentantens opgaver i relation til samarbejdet og avrige opgaver.

Parterne er endvidere enige om at henlede opmaerksomheden pd, at de ggede krav til tillidsrepraesentanten
bgr medfere, at de far de ngdvendige og tilstrackkelige vilkdr for at udgve deres virke, herunder f.eks. den
ngdvendige tid og uddannelse samt tryghed i ansattelsen.

Kapitel 2a. Fellesbestemmelser

§ 6. Arbejdstid

Den drlige arbejdstid udggr for fuldtidsheskaeftigede 1924 timer, inkl. ferie og segnehelligdage, bortset fra
spgnehelligdage der falder pa ugedage, hvor lzereren altid har fri. Arbejdstiden opggres en gang arligt.

Cirkulaerebemaerkninger til § 6, stk. 1:

Den normale arbejdstid beregnes for en periode, den sékaldte normperiode. Normperioden er 1 dr,
medmindre andet er aftalt.

Ved ugedage, hvor den ansatte altid hor fri, forstas for dagarbejdere lgrdage og sgndage, og for
dggnarbejdere fridage i henhold til § 24.

Segnehelligdage er helligdage, der ikke falder pd en sgndag. Helligdage er skaertorsdag, langfredag,
pdskedag, 2. pdskedag, St. bededag, Kristi himmelfartsdag, pinsedag, 2. pinsedag, juledag, 2. juledag og
nytdrsdag. Juleaftensdag, nytdrsaftensdag og grundlovsdag er ikke helligdage.

§ 7. Dekltid
Ved anszettelse pa deltid nedszettes arbejdstiden, jf. § 6, og lennen forholdsmaassigt.
§ 8. Plustid

Anszttelsesmyndigheden og lzereren kan aftale en individuel arbejdstid, der er hgjere end den i § 6 anfgrte
fuldtidsbeskaeftigelse (plustid).

Cirkulaerebemaerkninger til § 8, stk. 1;

Plustid forudsaetter en aftale mellem ansattelsesmyndigheden og laereren og bygger séledes pé frivillighed.
Stk. 2. Den individuelt aftalte arbejdstid kan ikke udggre mere end gennemsnitlig 42 timer om ugen.

Stk. 3. Ved aftale om plustid forhgjes arbejdstiden, jf. § 6, og lgnnen forholdsmaessigt.
Cirkuleerebemaerkninger til § 8, stk. 3:

Den forhgjede Ipn udbetales ogsa under fravaer, hvor leereren har ret til seedvanlig Ign, eksempelvis sygdom,
barselsoriov, ferie samt omsorgsdage.
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Den forhgjede Ign laegges ligeledes til grund ved beregning af efterindtzgt, fratraedelsesbelgh eller andre
ydelser, der tager udgangspunkt i leererens sadvanlige Ign.

Stk. 4. Af den del af Ignnen, der overstiger Ignnen for fuldtidsbeskeeftigelse, indbetaler
ansaettelsesmyndigheden et pensionsbidrag pa 18 pct. til en supplerende, bidragsdefineret
pensionsordning.

Cirkulaerebemaerkninger til § 8, stk. 4:

For lzerere, der folger denne arbejdstidsaftale, beregnes pensionsbidraget med den i overenskomsten
fastsatte procentsats aof den forhgjede ign, og belgbet indbetales til den sadvanlige overenskomstmaessige
pensionsordning.

Stk. 5. Enindividuel aftale om plustid kan af sdvel lzereren som ansattelsesmyndigheden opsiges til bortfald
med 3 maneders varsel til udgangen af en maned, medmindre andet aftales.

Cirkulzerebemaerkninger til § 8, stk. 5:

Efter varslets udigb vender lzereren tifbage til den beskaftigelsesgrad, der gjaldt for indgdeise af
plustidsaftalen.

§ 9. Opgaveoversigten

Efter drgftelse med leereren udarbejder ledelsen en opgaveoversigt, der angiver de opgaver, som lzereren
pataznkes at anvende sin arbejdstid pa i normperioden.

Cirkulzerebemaerkninger til § 9, stk. 1.

Opgaverne skal fremga af opgaveoversigten med en sd tilstraekkelig detaljeringsgrad, at opgaveoversigten
kan danne grundlag for, at ledelse og laerer sammen kan vurdere sammenhangen mellem lzrerens tid og

opgaver. Mindre opgaver kan samles i mere overordnede opgavekategorier. En kategori kan vaere “diverse
mindre opgaver pd skolen”. Droftelsen sker med henblik pG at understgtte sammenhaeng mellem lererens
arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Stk. 2. Pa opgaveoversigten anfgres endvidere den planlagte tid til undervisning, estimeret tid til individuel
forberedelse, samlet estimeret tid til opgaver der planlaegges indholdsmaessigt senere pa aret samt
estimeret tid til opgaver, som ledelsen skanner til mindst 60 timer.

Cirkulserebemeaerkninger § 9, stk. 2:

Den estimerede tid pG opgaveoversigten er vejledende. Det er ikke hensigten, at opgaveoversigten skal fore
til et utilsigtet timeteelleri.

Ved skoler/institutioner med Igbende elevoptag og/eller holddannelse flere gange i normperioden anfores
ligesom for de gvrige skoler/institutioner den planlagte tid til undervisning for hele normperioden.

Ved fastseaettelsen of antal undervisningstimer tages hgjde for, om lzereren er deltidsbeskzeftiget, har nedsat
tid som fglge af aldersreduktion, efter- og videreuddannelsesaktiviteter samt stgrre hverv og funktioner. For
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deltidsbeskaeftigede mv. drgftes endvidere den pagaeldendes deltagelse i faelles aktiviteter, mader,
teamsamarbejde mv.

Stk. 3. Opgaveoversigten udleveres til leereren senest 5 uger fgr normperiodens begyndelse.,
Cirkulaerebemaerkninger til § 9, stk. 3:

Sdfremt der i lsbet af normperioden opstdr nye starre opgaver eller stgrre ndringer af en planfagt opgaves
indhold eller omfang, henvises til § 11.

Stk. 4. Ledelse og tillidsrepraesentant kan aftale en anden model for udarbejdelsen af opgaveoversigten,
som kan danne grundlag for, at ledelse og laerer sammen kan vurdere sammenhzengen mellem laererens tid
og opgaver.

Cirkulaerebemaerkninger til § 9, stk. 4:
En lokal model kan tilpasses de lokale forhold pd skolen og bidrage til at skabe lokalt ejerskab.
§ 10. Forberedelse

Undervisning, feelles aktiviteter og gvrige opgaver skal planleegges pa en made, som muligger, at leererens
forberedelsestid afvikles som sammenhaengende og effektiv tid.

Cirkufaerebemeerkninger til § 10, stk. 1:

Forberedelse planfaeqges ikke tif at ligge i elev-/kursistpauser, hvor leereren har undervisning urmiddelbart
fer og efter elev-/kursistpausen. Elev-/kursistpauser anvendes typisk til fx elev-/kursistkontakt i tilknytning
tif undervisningen, klarggring og oprydning, skift aof undervisningslokale, akut opstdet behov for
forberedelse i forbindelse med vikartime, rekreative formdl, kopiering, sparring med kollegaer, beskeder til
forzldre m.fi., gdrdvagt, eller lignende.

Stk. 2. Hvis lzereren oplever, at den individuelle forberedelsestid reduceres, har lzreren mulighed for at
bede ledelsen om at placere forberedelsestiden. Den placerede individuelle forberedelsestid kan kun i
saerlige tilfaelde, som felge af uforudset, akut opstaet behov, anvendes til andre formal.

Cirkulzerebemaerkninger til § 10, stk. 2:

Det er ledelsens ansvar i samarbejde med lzereren, at lzererens forberedelsestid ikke nedprioriteres og
forsvinder i Igbet af normperioden.

§ 11. £ndringer i Ipbet af normperioden

Hvis der i lgbet af normperioden opstar nye stgrre opgaver eller stgrre zendringer af en opgaves indhold
eller omfang, beslutter lederen efter dialog med leereren, hvilken konsekvens den nye opgave/zndringen
af opgaven har for {aererens samlede opgaver.

Cirkulzerebemazerkninger til § 11, stk. 1:
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Ledelsen kan fx beslutte at ned- eller bortprioritere opgaver, at justere méden hvorpd opgaver lgses, at
opgaver omfordeles til andre lzerere, at lzererens nye samlede opgaver, i forbindelse med opggrelse af
laererens arbejdstid ved normperiodens udlgb, vil kunne medfare overtid, hvis der ikke sker zendringer
senere i perioden. | dialogen mellem leder og lzerer iagttages et hensyn til at understgtte et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse. Varetagelse af undervisning pé et undervisningshold, som
forudsaetter fornyet planiaegning og/eller forberedelse, kan udgare en stgrre &ndring. Ved manglende
enighed om, hvorvidt der er tale om en ny stgrre opgave eller starre sendringer af en opgaves indhold elfer
omfang, inddrages tillidsrepraesentanten.

Ledelsen orienterer laereren skriftligt om sendringens konsekvens for laererens samlede opgaver.
§ 12. Nyansatte lzerere

Ved opgavefordeling tages szerligt hensyn til nyansatte med henblik pa at understgtte nyansattes mulighed
for at fa en god start pa laererlivet. -Nyansatte laerere er lrere med mindre end to rs beskaftigelse som
leerer.

Cirkulaerebemaerkninger til § 12, stk. 1:

Der skal vaere opmaerksomhed pG antallet af undervisningstimer, at undervisningsopgaverne falder inden
for nyansattes forudszetninger og erfaring med faget, at begraense antallet af fag og klasser, ligesom der
skal skabes rum for, at nyansatte kan reflektere over egen og andres praksis med henblik pé udvikling i
forhold til leereropgaverne herunder undervisningsopgaven, eventuelt foraeldresamarbejde, inklusion,
samarbejde med gvrige personalegrupper samt andre opgaver, der understatter lzererarbejdet.

§ 13. Ansatte, der er fyldt 60 ar

For laerere, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 3r, geelder, at nar lzereren fylder 60 ar, nedszettes arbejdstiden
med 175 timer arligt for fuldtidsbeskaftigede, hvis de anmoder om det, jf. dog stk. 4-6. For
deltidsbeskzftigede og for ansatte frikgbt til organisationsarbejde reduceres de 175 timer
forholdsmaessigt.

Cirkulaerebemaerkninger tif § 13, stk. 1:

For lzerere omfattet af Organisationsaftale for Leerere og bprnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt
efterskoler og frie fagskoler, kan det aftales, at disse timer eller dele heraf kan indszettes i timebanken, dog
uden tillzeg af 50 pct.

Stk. 2. Nedszaettelsen af arbejdstiden sker fra den normperiode, hvor lzereren fylder 60 &r.

Stk. 3. Der kan ikke gives overarbejdsbetaling i de normperioder, hvor arbejdstiden er nedsat. Hvis normen
overskrides, afspadseres de overskydende timer i den efterfplgende normperiode i forholdet 1:1.

Stk. 4. For falgende lzerere, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 ar, geaelder, at nar leereren fylder 60 3r og
anmoder herom, medregnes der 21 minutter i arbejdstiden pr. times undervisning:

- Laerere omfattet af Organisationsaftale for leerere m.fl. ved almen voksenuddannelse,
forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning samt
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- virksomhedsoverdragede lzerere m.fl. fra almen voksenuddannelse til forberedende
grunduddannelse, jf. § 12 til bilag 2 i Organisationsaftale for laerere m.fl. ved institutioner for
forberedende grunduddannelse (FGU).

Stk. 5. For lzerere omfattet af Organisationsaftale for Faengselslaerere m.fl., der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57
ar, geelder, at nar lereren er fyldt 60 ar og anmoder herom, nedsaettes arbejdstiden med 170 timer arligt.
Undervisningstimetallet i bestemmelsen om godtggrelse for undervisning ud over 750 timer, jf. § 11 stk. 1, i
organisationsaftalen, nedsaettes med 170 timer.

Stk. 6. Felgende lzrere er ikke omfattet af stk. 1-5:

- Organisationsaftale for Ledere og leerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der
udbyder de grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser (herunder SOSU-skoler),

- Organisationsaftale for Laerere ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv.,

- Organisationsaftale for Undervisningsassistenter ansat ved Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere
og Kliniske Tandteknikere (SKT),

- Organisationsaftale for Leerere m.fl. ved institutioner for forberedende grunduddannelse (FGU)
bortset fra virksomhedsoverdragede larere fra almen voksenuddannelse omfattet af stk. 4 samt
virksomhedsoverdragede larere fra institutioner for erhvervsrettet uddannelse (undtaget SOSU-
skoler) samt

- Organisationsaftale for Leerere, bgrnehaveklasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter i
Dansk Rgde Kors Asylafdeling.

§ 13a. Ret til nedsat arbejdstid fra 60 3r

Leerere har — nar de fylder 60 ar — ret til nedsat arbejdstid med op til 175 timer &rligt mod tilsvarende
Iennedgang. Laereren har fortsat fuld pensionsindbetaling i forhold til hidtidig beskaeftigelsesgrad.

Stk. 2. Deltidsbeskzeftigede har ret til en forholdsmaessig arbejdstidsnedszttelse.

Stk. 3. Retten til nedsat arbejdstid indtraeder fra den normperiode, hvori lzereren fylder 60 &r.
§ 14. QOpgprelse af arbejdstiden

Den praesterede arbejdstid opgeres saledes:

1. Arbejdsdage medregnes med tiden mellem start- og sluttidspunkt for arbejdstiden. Pauser
medregnes, hvis de varer mindre end 1/2 time og den ansatte star til radighed for arbejdsgiveren
og ikke ma3 forlade arbejdsstedet.

Cirkufserebemeaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 1:

| arbejdstiden medregnes ogsd arbejdstimer, som ikke er tidsmaessigt placeret of ledelsen. Ledelse og
tillidsrepraesentant aftaler den praktiske hdndtering af, hvordan eventuel selvtilrettelagt tid medregnes i
arbejdstidens opggrelse, herunder ved dage med ret til fravaer, jf. punkt 2. Handteringen kan fx ske ved, at
laereren registrerer arbejdstiden eller at laereren pa forhand meddeler, hvorndr timerne praesteres.
Arbejdstimer, som er godkendt af ledelsen eller har vaeret ngdvendige af hensyn til en forsvarlig varetagelse

15



af arbejdet, fx tilfaeldig forlaengelse af et forzeldrernade eller en akut opstdet opgave i forbindelse med en
elev, indgér i opggrelsen.

2. Dage med ret til fravaer med Ign medregnes med det antal arbejdstimer, lzereren skulle have
arbejdet den pagzeldende dag.

Cirkulaerebemeerkninger til § 14, stk. 1, nr. 2:

1 det antal arbejdstimer, som lzereren skulle have arbejdet den pdgaeldende dag, medregnes ogsé
arbejdstimer, der ikke er tidsmaessigt placeret af ledelsen. Sdfremt intet andet er aftalt mellem ledelse og
tillidsrepraesentant jf. punkt 1, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid pr. anvendt arbejdsdag i
normperioden. Fravaer med ret til Ign er fx sygedage og tjenestefrihed med Ign. Ved leengerevarende fraveer
af mere end 4 ugers varighed, fx sygefravaer og fraveer af familiemaessige drsager, medregnes for
fuldtidsbeskaeftigede 7,4 timer.

3. Afviklede feriedage medregnes.

4. Spgnehelligdage, bortset fra sggnehelligdage, der falder pa ugedage, hvor lzreren altid har fri, jf. §
6, medregnes med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbeskzeftigede.

5. Afspadsering, som er afviklet i normperioden, medregnes.

6. Aldersreduktion medregnes, jf. § 13.

7. Med mindre andet aftales lokalt, gaelder det, at lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med
overnatning), der udfgres som en del af tjenesten, medregnes i arbejdstiden med 14 arbejdstimer
og 10 timers radighedstjeneste pr. dggn for leerere ansat ved frie grundskoler, efterskoler og frie
fagskoler samt institutioner for forberedende grunduddannelse (FGU).

For gvrige skoler/institutioner omfattet af denne arbejdstidsaftale geelder det, at lejrskoler,
studieture mv. (arrangementer med overnatning), der udfgres som en del af tienesten, medregnes
i arbejdstiden med 12 arbejdstimer og 12 timers radighedstjeneste pr. degn.

Udrejse- og hjemrejsedage medregnes ud fra konkret opteelling, saledes at der fgrst medregnes op
til 14 arbejdstimer og herefter medregnes op til 10 timer raddighedstjeneste for frie grundskoler,
efterskoler og frie fagskoler samt institutioner for forberedende grunduddannelse {FGU).

For gvrige skoler/institutioner medregnes fgrst op til 12 arbejdstimer og herefter medregnes op til
12 timer radighedstjeneste.

Radighedstjeneste medregnes i arbejdstiden med 1/3 eller udbetales med sadvanlig timelgn gange
1/3 ved farstkommende Ignudbetaling efter registrering.

Cirkulaerebemaerkning til § 14, stk. 1, nr. 7:

Ved indgdelsen aof lokale aftaler tages der hensyn til lejrskolen/studieturens formdl og lzngde samt
elevsammensastningen.
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Ved dogn forstds i denne sammenhazeng kalenderdggn, dvs. 24 timer fra dggnets begyndelse kl. 00.00 til det
efterfolgende dggns begyndelse ki. 00.00.

Radighedstjeneste medregnes med 1/3 pr. dggn, uanset om den ansatte tilkaldes til effektiv tieneste under
radighedstjenesten.

Rejsetid i forbindelse med lejrskoler, studieture mv. {arrangementer med overnatning) medregnes efter nr. 7
ikke efter nr. 8.

8. Rejsetid i forbindelse med tjenesterejser medregnes, dog hgjst med 13 timer pr. dggn.

Cirkuleerebemaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 8:

Rejsetiden medregnes fuldt ud for rejser i sGvel ind- som udland, men hagjst med 13 timer pr. dggn.
Begraensningen pd de 13 timer gaelder kun for selve rejsetiden. Ved dagn forstds i denne sammenhaeng
arbejdsdggnet, dvs. 24 timer regnet fra den pdgeeldende arbejdsdags begyndeise.

9. Tilkald med mindre end 24 timers varsel medregnes med mindst 3 timer.

Cirkulaerebemeaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 9
Ved “tilkald” forstas, at lzereren skal mgde op pd arbejdsstedet.

10. Arbejdstimer, der er medgaet til aftalt frikgb til organisationsarbejde, medregnes.

Cirkulaerebemaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 10:

Arbejdstiden opgeres i timer og minutter, og der foretages ingen afrunding ved opggrelsen af den
praesterede arbejdstid.

Stk. 2. Skal der pa grund af til- eller fratraeden i Ipbet af normperioden foretages en opggrelse af
arbejdstiden, opgeres den i forhold til en normberegning pa grundlag af S kalenderdage a 7,4 timer pr. uge i
anszettelsesperioden.

Stk. 3. Leerere pa frie grundskoler, efterskoler og frie fagskoler mv., der skal gennemfgre mundtlige
udtraeksprgver som eksaminator og censor ved folkeskolens 9. klasses afgangsprove, kan afregnes for
opgaven pa to mader:

a) Opgaven medregnes i arbejdstiden, jf. stk. 1.

b} Efter aftale mellem leder og leerer kan opgaven betales med en seerlig timetakst, hvorved
tiden til opgaven holdes uden for arbejdstidsopggrelsen. Timetaksten udger 267,31 kr.
(31/3 2012-niveau) pr. time. Timetaksten er pensionsgivende for overenskomstansatte,
dog undtaget overenskomstansatte larere, som har ret til tienestemandslignende
pension.

Stk. 4. Ledelsen udleverer til laereren en opggrelse over den prasterede arbejdstid mindst ved udgangen af
hver 3. maned.

§ 15. Overarbejde
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Hvis den praesterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for normperioden, jf. § 6 og § 14, stk. 2,
godtggres timerne med afspadsering af samme varighed med et tillaeeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tilleg pd 50 pct.

Stk. 2. Deltidsheskaftigedes arbejdstimer, der ikke overstiger arbejdstiden for fuldtidsbeskaeftigelse, jf. § 6,
godtggres dog kun med afspadsering af samme varighed eller med almindelig timelgn.

Stk. 3. Hvis den praesterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for perioden, jf. § 8, stk. 4, (plustid),
godtgares timerne med afspadsering af samme varighed med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tilleg pd 50 pct. Timer, der ikke overstiger arbejdstiden for fuldtidsbeskzeftigelse, jf. § 6, godtggres dog kun
med afspadsering af samme varighed eller med almindelig timelgn.

Cirkulserebemzerkninger tif § 15:

Overarbejde skal vaere pdlagt eller ngdvendigt af hensyn til en forsvarlig varetagelse af tienesten.
Timelgnnen beregnes som 1/1924 of drsignnen inkl. funktions- og kvalifikationstillaeg pé
udbetalingstidspunktet.

§ 16. Afspadsering
Afspadsering skal gives i den efterfglgende normperiode.
Cirkulzerebemaerkninger tif § 16, stk. 1:

Afspadsering gives som sammenhangende tid af minimum 4 timers varighed, medmindre andet aftales
mellem leder og faerer. Resttimer gives som sammenhangende tid. Kan afspadseringen ikke gives i den
efterfolgende normperiode, ydes i stedet overarbejdsbetaling ved den farstkommende lgnudbetaling.

Stk. 2. Afspadseringstidspunktet skal varsles mindst 72 timer i forvejen.

Stk. 3. Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

§ 17. Tillaeg for delt tjeneste
For tjeneste, der er opdelt i 3 dele, betales et tillzeg pd 61,22 kr. pr. gang (31/3 2012-niveau).

Stk. 2. Ved delt tjeneste, hvis samlede varighed inkl. de mellemliggende timer overstiger 11 timer, betales
et tilleg pd 6,59 kr. pr. time (31/3 2012-niveau) for den del af tjenesten, der ligger ud over 11 timer.
Tillegget betales pr. pdbegyndt halve time.

Stk. 3. Der kan ikke samtidig med tillzeg for delt tjeneste ydes tilleg efter & 3 i aftale om natpenge mv. for
ansatte i staten.

Cirkulzerebemaerkninger tif § 17:

Ved beregningen aof den delte tjenestes samlede varighed medregnes mellemliggende timer, hvor den
ansatte har fri. Tillaegget betales kun for timer, der ligger ud over 11 timer.
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§ 18. Planleegning, hviletid og fridggn

For fuldtidsbeskaeftigede tilretteleegges den daglige arbejdstid pd anvendte arbejdsdage med mindst 4
timer.

Cirkuleerebemaerkninger til § 18, stk. 1:

Deltidsbeskaeftigede kan tilrettelzegges med en lavere daglig arbejdstid ved enighed mellem lederen og
lzereren.

Stk. 2. Der er indgaet aftale om dispensation fra hviletid/fridggn, jf. Protokollat 1 om hviletid og fridagn for
lerere.

Stk. 3. Der er endvidere indgaet aftale om dispensation fra reglerne om hviletid/fridpgn for efterskoler, jf.

bilag 1.10 til organisationsaftale for lerere og bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler, efterskoler og

frie fagskoler. Dette bilag finder anvendelse i stedet for protokollat 1 om hviletid og fridggn for leerere ved
efterskoler.

Kapitel 3. Saerbestemmelser for laerere, hvis arbejdstid normalt
er placeret inden for almindelig dagarbejdstid

§ 19, Arbejdstidens tilrettelaeggelse

Arbejdet tilrettelaegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, inden for den daglige arbejdstid ki. 7.30-
17.00. Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vaere samlet. Pa skoler, hvor dele af undervisningstiden
normalt ligger uden for 7.30-17.00, kan arbejdet dog tilrettelaegges i overensstemmelse med skolens
abningstid.

Cirkulzerebemaerkninger til § 19, stk. 1:

Skoler, hvor dele af undervisningstiden normait ligger uden for 7.30 - 17.00, er fx aftenundervisning ved
voksenuddannelserne og AMU-aktiviteter.

Det er forudsat, at ledelsen tager hensyn til den ansatte ved den konkrete arbejdstilrettelggelse, herunder
ved sa vidt muligt at undgd skaev arbejdsbelastning.

Stk. 2. £Andringer i den planlagte arbejdstid uden for tidsrummet fra kl. 7.30 til kl. 16.30 skal varsles med

mindst 4 uger, medmindre andet aftales med tillidsrepraesentanten. Ledelsen kan undtagelsesvis med et
kortere varsel beslutte at &ndre den planlagte arbejdstid, saledes at starttidspunktet er tidligere og/eller
sluttidspunktet senere end tidsrummet fra kl. 7.30 til kl. 16.30.

Cirkulaerebemaerkninger til § 19, stk. 2:

Med undtagelsesvis forstds endringer, som ikke er systematiske.
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§ 20. Ulempegodtggrelse

For arbejde i tidsrummet fra kl. 17 til kl. 06 eller i weekender, pd spgnehelligdage, grundlovsdag efter ki. 12
samt juleaftensdag efter kl. 14 ydes et tillag svarende til 25 pct. af nettotimelgnnen inkl. faste tillzeg, dog
mindst 32,77 kr. (grundbelgh 31. marts 2012).

Stk. 2. Ulempegodtgarelsen efter stk. 1 kan efter aftale mellem ledelsen og leereren konverteres til
afspadsering.

Stk. 3. Hvis lzereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Stk. 4. Leerere, som ydes ulempegodtggrelse eller tilsvarende ydelser i henhold til andre aftaler, ydes ikke
ulempegodtgarelse efter denne bestemmelse.

Cirkulzerebemaerkninger til § 20, stk. 4:

Leerere efter denne bestemmelse er laerere, som er omfattet af Organisationsaftalen for laerere m.fl. pé
forberedende grunduddannelse (FGU).

Cirkuleerebemaerkninger til § 20:

Ulempetillzegget ydes for arbejde, der efter ordre elfer godkendt tienestefordeling udfgres i fglgende
tidsrum:

Hverdage: Fra kl. 17 tit kI. 06 (inkl. mandag morgen).

Weekender: Fra lgrdag kl. 00 til sendag ki. 24.

Sagnehelligdage: Fra ki. 00 til k. 24.

Grundlovsdag: Fra ki. 12 tit kl. 24.

Juleaftensdag: Fra ki. 14 til kI. 24.

Der ydes sdledes ogsa tillaeg for arbejde i tidsrummet fra ki. 17 til kl. 19 pé hverdage.

Tillzegget efter § 20 udbetales uafhaengigt af eventuel overarbejdsgodtgarelse efter de almindelige regler
eller eventuel weekendgodtggrelse efter § 21.

Ulempetillzeg udbetales efter afvikling ved den farstkommende lgnudbetaling efter registrering, medmindre
andet aftales.

§ 21. Weekendgodtggrelse

Arbejde i weekender eller pa spgnehelligdage godtgares med afspadsering af samme varighed med et
tillzeg pa 50 pct. eller med timelgn med et tilleg pa 50 pct.

Stk. 2. Arbejdstid, der godtggres efter stk. 1, indgar ikke i arbejdstidsopgerelsen efter § 14.
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Stk. 3. Der ydes herudover tillaeg efter § 20.

Stk. 4. Hvis laereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagzeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Cirkulserebemaerkninger til § 21:

Weekendgodtggrelsen ydes for arbejde, der efter ordre eller godkendt tjenestefordeling udfgres i
tidsrummet fra lgrdag ki. 00 til sgndag ki. 24 og pa sggnehelligdage fra ki. 00 til ki. 24.

Arbejde i weekender eller pd s@gnehelligdage udligser et tillaeg pd 50 pct., uanset om der er tale om
almindelig tieneste, pélagt overarbejde eller en deltidsbeskzftiget laerers ekstraarbejde inden for
fuldtidsnormen.

Godtggrelse i form af afspadsering kan gives sével far som efter den pdgaeidende weekend eller
s@gnehelligdag (omleegning af tienesten).

Afspadseringen medregnes pd afviklingstidspunktet i arbejdstidsopggrelsen som anden afspadsering, jf. §
14.

Hvis afspadseringen ikke gives i den efterfelgende normperiode, ydes i stedet kontant godtggrelse ved den
efterfoigende lpnudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage, kompensation for mistede fridage eller godtggrelse for
overarbejde.

Ved arbejde i weekenden ydes bdde tillzeg efter § 20 og weekendgodtggrelse efter § 21.
§ 22. Tillaeg ved deltagelse i lejrskole mv.

Der ydes et ikke-pensionsgivende tillaeg pa 163,64 kr. (31/3 2012-niveau) pr. pabegyndt dag for deltagelse i
lejrskoler, hytteture, studieture mv. (arrangementer med overnatning). Tillaegget ydes i stedet for
ulempegodtgprelse, jf. § 20.

Stk. 2. Afvikles arrangementer, jf. stk. 1, pa Igrdage, sendage og helligdage, ydes et ikkepensionsgivende
tillaeg pd 372,20 kr. (31/3 2012-niveau) pr. pabegyndt dag. Tillaegget ydes i stedet for ulempegodtggrelse, jf.
§ 20, og weekendgodtgprelse, jf. § 21.

Kapitel 4. Szerbestemmelser for laerere, hvis arbejdstid normalt
er placeret helt eller delvist uden for almindelig dagarbejdstid

§ 23. Arbejdets tilretteleeggelse

Fastlaeggelsen af arbejde pa lgrdage, sendage og helligdage samt placering af fridage, jf. § 24, meddeles
leereren 4 uger forud for hver 3 méneders periode. Sker der aendringer, skal lereren orienteres s3 tidligt
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som muligt og normalt ikke med et varsel pad mindre end 96 timer. S3fremt det sker med mindre end 96
timer, medregnes 1/3 arbejdstime pr. omlagt time i arbejdstidsopggrelsen.

Cirkulzerebemaerkning til § 23:

Det er forudsat at ledelsen tager hensyn til laereren ved den konkrete arbejdstilretteleeggelse, herunder ved
sé vidt muligt at undgd skzev arbejdsbelastning. Med formulering “skaev arbejdsbelastning” menes skaev
arbejdsbelastning hen over normperioden og sdledes ikke arbejde pd skaeve tidspunkter af degnet.

§ 24, Fridage

Laereren har ret til mindst 26 fridage i hver 3 maneders periode. Antallet af fridage forhgjes med antallet af
eventuelte sggnehelligdage i perioden, bortset fra sggnehelligdage, der falder pa ugedage, hvor laereren i

forvejen altid har fri.

Stk. 2. En fridag skal vaere pa mindst 40 timer. Hvis der indgar et helt kalenderdggn, anses fridagen dog for
givet, hvis den er pa mindst 36 timer.

Stk. 3. Hvis der gives 2 fridage i sammenhang, skal den samlede frihed vaere pa mindst 64 timer, Hvis der
indgar 2 hele kalenderdggn, anses fridagene dog for givet, hvis den samlede frihed er pd mindst 56 timer.
Hvis der gives mere end 2 fridage i sammenhaeng, skal de gvrige fridage have en langde pa mindst 24
timer.

Stk. 4. Arbejdstiden tilrettelaegges sddan, at leereren sa vidt muligt far 2 sammenhaengende fridage pr. uge.

Stk. 5. Mindst 30 fridage pr. ar skal placeres pa sgn- eller helligdage.

Cirkulzerebemeaerkninger til § 24, stk. 5:
Ved ansattelse i dele af et Gr nedsaettes retten til sgn- og helligdagsfrihed forholdsmaessigt.

Sgn- og helligdage, der falder i ferie- eller sygefraveersperioder, medregnes ved opggrelsen of de 30 dage.
Cirkulzerebemaerkninger til § 24:

Ud over fridage efter § 24 kan der forekomme dage, hvor leereren holder fri pd grund af afspadsering, samt
dage, hvor laereren ikke er sat til tieneste, fordi tienesten pa andre arbejdsdoge er Izengere end en
gennemsnitlig arbejdsdag.

Bestemmelserne om fridages laengde, placering, inddragelse mv. geelder ikke for sGdanne arbejdsfri dage.
§ 25. Hvis en fastlagt fridag undtagelsesvis inddrages, godtggres den przesterede arbejdstid med
afspadsering af samme varighed med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et tilleg p3 50 pct.
Godtggrelsen beregnes dog pa grundlag af mindst 6 timer for hver mistet fridag.

Stk. 2. Arbejdstid, der godtggres efter stk. 1, indgar ikke i arbejdstidsopgerelsen efter § 14,
Cirkulaerebemaerkninger til § 25, stk. 1 og 2:

Uanset arbejdets faktiske varighed ydes der godtggrelse for mindst 6 timer for hver fridag, der inddrages,

dvs. mindst 9 timers afspadsering eller Ign for 9 timer.
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Godtggreise i form af afspadsering kan gives savel far som efter den inddragne fridag fomizgning af
tjenesten).

Afspadseringen medregnes pd afviklingstidspunktet i arbejdstidsopggrelsen som anden afspadsering, if. §
14, nr. 2.

Rvis afspadsering ikke er sket inden udlgbet af den falgende normperiode, ydes kontant godtggrelse ved
den efterfgigende lgnudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage, kompensation for mistede fridage eller godtgarelse for over-
efler merarbejde.

Stk. 3. Tidspunktet for afspadsering skal varsles mindst 72 timer i forvejen.

Stk. 4. Hvis laereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Cirkulerebemaerkninger til § 25, stk. 3 og 4:

Hvis afspadseringen ligger i direkte forlaengelse af fri- eller feriedage, skal varslingen under alle
omstandigheder ske, for fri- eller feriedagene pabegyndes.

Cirkulaerebemaerkninger til § 25:

Afspadsering gives som sammenhangende tid af minimum 4 timers varighed, medmindre andet aftales
mellem leder og lzerer. Resttimer gives som sammenhzngende tid

§ 26. Ulempegodtggrelse

For hver fulde 37 timers arbejde, der udfgres i tidsrummet fra kl. 17 til kl. 06, optjenes 3 timers
afspadsering.

Stk. 2. Ved aften- og nattjenester, dvs. tjenester, hvor mere end 4 timer ligger inden for tidsrummet fra k.
15 til kl. 07, optjenes dog 3 timers afspadsering for hver fulde 37 timers arbejde, der er udfgrt i dette
tidsrum.

Stk. 3. Regnskahbet over optjent afspadsering opggres ved normperiodens udigb.

Stk. 4. Hvis den optjente afspadsering ikke er afviklet senest 6 méneder efter normperiodens udigb,
godtggres timerne med overarbejdshetaling.

Stk. 5. Der ydes herudover tillaeg efter aftalen om natpenge mv. for tjenestemaend i staten eller tilsvarende
aftaler.

Stk. 6. Laerere, som ydes ulempegodtggrelse eller tilsvarende ydelser i henhold til andre aftaler, ydes ikke
ulempegodtggrelse efter denne bestemmelse.

Cirkuleerebemaerkninger til § 24, stk. 6:
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Laerere efter denne bestemmelse er laerere, som er omfattet af Organisationsaftalen for lzerere og
bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt efterskoler og frie fagskoler eller Organisationsaftalen for
fzerere m.fl. pd forberedende grunduddannelse (FGU).

Kapitel 5. Ikrafttraeden og opsigelse

§ 27. Ikrafttraeden og opsigelse

For skoler/institutioner, der fglger kalenderaret som normperiode, gaelder aftalen fra 1. januar 2022, jf. dog
stk. 2 0g 5.

Stk. 2. Fglgende bestemmelser geelder fra 1. oktober 2021 med henblik pa, at alle dele af aftalen kan virke
senest fra kalenderdret 2022:

- §5, Samarbejde pa skole-/institutionsniveau ift. kalenderdret 2022

- §9. Opgaveoversigten ift. kalenderaret 2022

- §10. Forberedelse ift. kalenderaret 2022.

- §12. Nyansatte leerere ift. kalenderaret 2022.

- §18. Tilrettelzeggelse af den daglige arbejdstid ift. kalenderaret 2022.
- §§ 19 og 23. Arbejdets tilrettelzeggelse ift. kalenderdret 2022.

Stk. 3. For skoler/institutioner, der fglger skoledret som normperiode, galder aftalen fra 1. august 2022, jf.
dog stk. 4 og 5.

Stk. 4. Fglgende bestemmelser gzelder fra 1. januar 2022 med henblik pa, at alle dele af aftalen kan virke
senest fra skoledret 2022/2023:

- § 5. Samarbejde pa skole-/institutionsniveau ift. skoledret 2022/2023.

- §9. Opgaveoversigten ift. skoledret 2022/2023.

- §10. Forberedelse ift. skoledret 2022/2023.

- §12. Nyansatte l=rere ift. skoledret 2022/2023.

- §18. Tilretteleeggelse af den daglige arbejdstid ift. skoledret 2022/2023.
- §8 19 og 23. Arbejdets tilrettelaeggelse ift. skoledret 2022/2023.

Stk. 5. & 13a om ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar geelder fra 1. august 2021 for skoler/institutioner, der
folger skoledret som normperiode, og fra 1. januar 2022 for skoler/institutioner, der fglger kalenderaret
som normperiode.

Stk. 6. Aftalen kan skriftligt opsiges af aftalens parter med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til
den 31. marts 20XX.!

' Parterne er eruge om, at aftalen ndligse kan opsiges ved den forstkommende overenskomstforyelse efter OK 21
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Kgbenhavn, [dato].

Leerernes Centralorganisation

Centralorganisation af 2010 - CO10

Skatteministeriet, Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen
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Bilag 2 - Radgivningsmulighed
Det frie skoleomrade (frie grundskoler, efterskoler, frie fagskoler)

1.

| tilfeelde af, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsreprasentant ikke fungerer, kan ledelse og
tillidsrepraesentant sammen anmode den relevante skoleforening og den faglige organisation om i
faellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. P4 efterskoleomradet kan ledelse og
tillidsrepreesentant sammen eller hver for sig anmode Bgrne- og Undervisningsministeriet og den faglige
organisation om i feellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. En mulig I@sning er, at parterne
sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktg).

2.

| tilfelde af, at bistand jf. pkt. 1. ikke har fgrt til, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepraesentant
fungerer, eller der ikke har kunnet opnds enighed om at sgge bistand, kan ledelse eller tillidsrepraesentant
hver for sig eller sammen anmode de centrale parter om fzelles radgivning til at forbedre samarbejdet. |
radgivningen indgar, at de centrale parter anviser mulige Igsninger og/eller forslag til det lokale samarbejde
med henblik pa, at ledelse og tillidsreprasentant med udgangspunkt heri finder en Igsning. De centrale
parter bistar i forngdent omfang i de lokale drgftelser. En mulig lgsning er, at de centrale parter sammen
forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

Cirkulzerebemaerkninger:
Mulige lgsninger og/eller forslag kan fx udledes aof de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for velfungerende.

Erhvervsskoler mv., SOSU, FGU, AMU, VUC

1

I tilfelde af, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepraesentant ikke fungerer, kan ledelse eller
tillidsrepraasentant hver for sig eller sammen_anmode Bgrne- og Undervisningsministeriet og den relevante
faglige organisation om i faellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. En mulig Igsning er, at
parterne sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

2.

i tilfzelde af, at bistand jf. pkt. 1. ikke har fart til, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsreprasentant
fungerer, kan ledelse og tillidsrepraesentant hver for sig eller sammen anmode de centrale parter om falles
radgivning til at forbedre samarbejdet. | radgivningen indgar, at de centrale parter anviser mulige Igsninger
og/eller forslag til det lokale samarbejde med henblik pa, at ledelse og tillidsreprasentant med
udgangspunkt heri finder en Igsning. De centrale parter bistar i forngdent omfang i de lokale drgftelser. En
mulig Igsning er, at de centrale parter sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et
procesverktgj.

Cirkulaerebemeerkninger:
Mulige igsninger og/eller forslag kan fx udledes af de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for velfungerende.
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@vrige omrader {Danske Rpde Kors Asylafdelinger, faengselslzerere og laerere ved SKT)

I tilfeelde af at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepreesentant ikke fungerer, kan ledelse og
tillidsrepraesentant hver for sig eller sammen anmode om radgivning hos de centrale parter til at forbedre
samarbejdet. | rddgivningen indgér, at de centrale parter anviser mulige |gsninger og/eller forslag til det
tokale samarbejde med henblik p3, at ledelse og tillidsrepraesentant med udgangspunkt heri finder en
Igsning. De centrale parter bistar i forngdent omfang i de fokale drgftelser. En mulig Igsning er, at de
centrale parter sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

Cirkuleerebemaerkninger:
Mulige lgsninger og/eller forslag kan fx udledes af de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for veffungerende.
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Bilag 3: Aftale om visse aspekter i forbindelse med
tilrettelaeggelse af arbejdstiden

Men henblik pa implementering af Radets direktiv 93/104/EF af 23. november 1993
om visse aspekter i forbindelse med tlretteleeggelse af arbejdstiden som zndret ved
Rédets direktiv 2000/34/EF af 22. juni 2000 aftales folgende:

Anvendelsesomrade

§ 1. Aftalen gzlder for tjenestemznd og tjenestemandslignende ansatte samt for ansatte
omfattet af overenskomster indgiet pA den ene side af eller efter bemyndigelse fra
Finansministeriet og pA den anden side af de underskrivende centralorganisationer eller
organisationer, der er tilsluttet disse.

Stk. 2. Aftalens bestemmelser finder anvendelse, i det omfang der ikke i de enkelte
kollektive aftaler, overenskomster mv. er fastsat regler, der som minimum giver de
ansatte tilsvarende rettigheder.

Stk. 3. Aftalen finder ikke anvendelse, hvis det 1 setrlovgivningen eller i bestemmelser
med hjemmel heri er fastsat regler om tilrettelzeggelse af arbejdstiden, der som minimum
svarer til direktivets beskyttelsesniveau.

Stk. 4. Aftalen finder ikke anvendelse, nar sztlige forhold i tilknytning til visse specifikke
aktiviteter i den offentlige tjeneste, f.eks. i de vabnede styrker eller inden for politiet,
eller til visse specifikke aktiviteter i civilbeskyttelsestjenesterne pé afgerende vis taler
herimod, jf. artikel 2 i Radets direktiv 89/391/EQ@F af 12. juni 1989 om ivaerksattelse af
foranstaltninger til forbedring af arbejdstagernes sikkethed og sundhed under arbejdet
samt artikel 1, stk. 3, 1 arbejdstidsdirektivet.

Stk. 5. Aftalen finder ikke anvendelse pa mobile ansatte, jf. § 2, nr. 5, som et omfattet af
forordning (EQF) 3820/85 af 20. december 1985 om harmonisering af visse
bestemmelser pa det sociale omrade inden for vejtransport.

Definition af aftalens begreber
§ 2. I denne aftale defineres:

1. ”arbejdstid” som det tidsrum, hvori den ansatte er pa arbejde og stir til ridighed for
arbejdsgiveren, herunder pauser, der medregnes i arbejdstiden
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2. “hviletd” som det tudsrum, der ikke er arbejdstid

’natperioden” som tidsrummet mellem kl. 22.00 og kl. 05.00

4. ”natarbejder” som en ansat, der regelmassigt udferer mindst 3 timer af sin daglige
arbejdstd i natperioden eller som arbejder mindst 300 timer i dette tidstrum inden for
en periode pa 12 méaneder

5. ”mobil ansat” som en ansat, der er en del af rejsende eller flyvende personale, som er
ansat af en institution, der udferer passager- eller godstransport ad vej eller luftve;.

=

Daglig og ugentlig hviletid

§ 3. Den daglige og ugentlige hviletid fremgar af arbejdsmiljolovgivningen samt af de
aftaler om hviletid og fridegn, der indgas i tilknytning hertl.

Pauser

§ 4. En ansat, hvis daglige arbejdstid overstiger 6 timer, har ret tl en pause af et sidant
omfang og med en sddan placering inden for arbejdsdagen, at formilet med pausen

tilgodeses.
Stk. 2. Bestemmelsen i stk. 1 finder ikke anvendelse for:

1. ansatte, hvis arbejdstid som felge af szrlige trak ved det udferte arbejde ikke kan
mailes og/eller fastszttes pa forhand

2. ansatte, der selv har vasentlig indflydelse pa arbejdets tiltettelzeggelse

3. mobile ansatte.

Ugentlig arbejdstid

§ 5. Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid reguleres af de enkelte overenskomster,
aftaler mv.

Stk. 2. Den gennemsnitlige arbejdstid i lobet af en syvdages periode ma dog ikke
overstige 48 timer, inkl. overarbejde, beregnet over en periode pa 4 maneder. Perioder
med érlig betalt ferie og perioder med sygeorlov medtages tkke i eller er neutrale i
forhold til beregning af gennemsnittet.

Stk. 3. Hvis arbejdstiden i henhold til overenskomst, aftale mv. opgoeres over en periode,
der overstiger 4 maneder, treder denne periode i stedet for den i stk. 2 nevnte
opgorelsesperiode, dog siledes at perioden maksimalt kan udgere 12 maneder.

Stk. 4. Bestemmelserne i stk. 2 og 3 finder ikke anvendelse for:
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1. ansatte, hvis arbejdstid som folge af szrlige trek ved det udferte atbejde ikke kan
mdles og/eller fastszttes pa forhind
2. ansatte, der selv har vasentlig indflydelse pa arbejdets tilrettelzggelse.

Natarbejde

§ 6. Den normale arbejdstid for natarbejde ma i gennemsnit beregnet over en petiode pa
4 maneder ikke overstige 8 timer pr. periode pa 24 timer.

Stk. 2. Natarbejdere med serlig risikofyldt beskzftigelse eller beskzzftigelse, der
indebzrer en betydelig fysisk eller psykisk belastning, jf. arbejdsmiljelovens § 57, ma ikke
arbejde mere end 8 timer inden for en 24 umers periode, 1 hvilken de udferer natarbejde.

Stk. 3. Ansatte skal tilbydes gratis helbredskontrol, inden de pdbegynder beskzftigelse
med natarbejde, og derefter med regelmassige mellemrum pa mindre end 3 ir.

Stk. 4. Natarbejdere, der har helbredsproblemer, som paviseligt skyldes natarbejdet, skal i
videst muligt omfang ovetfores til passende dagarbejde.

Stk. 5. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse for:

1. ansatte, hvis arbejdstid som felge af serlige trak ved det udferte arbejde ikke kan
males og/eller fastszttes pi forhind

2. ansatte, der selv har vesentlig indflydelse pa arbejdets tilretteleggelse

3. mobile ansatte.

Fravigelser fra aftalens bestemmelser

§ 7. Vedkommende ministerium, styrelse eller institution kan efter aftale med de(n)
pagzldende personaleorganisation(er) eller disses lokale reprasentanter fravige aftalens
bestemmelser inden for de rammer, der er fastsat i artikel 17 i direktivet om visse
aspekter 1 forbindelse med tilrettelzeggelse af arbejdstiden.

Stk. 2. Hvis der ikke lokalt kan opnis enighed om fravigelser af den 1 stk. 1 nevnte
karakter, kan spoergsmilet, hvis en af parterne mitte enske det, henvises til forhandling
mellem Finansministeriet og den/de berorte centralorganisation(er).

Ikrafttraeden og opsigelse

§ 8. Aftalen treder i kraft den 31. jult 2003. Samtidig ophzves aftale af 21. oktober 1996
om visse aspekter 1 forbindelse med tlrettelzeggelse af arbejdstiden.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 mineders varsel til en 1. april.
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Kebenhavn, den 18. juli 2003

Statsansattes Kartel

Peter Waldorff

Statstjenestemandenes
Centralorganisation II

Tommy Agerskov Thomsen

Akademikernes Centralorganisation

Svend M. Christensen

Lzrernes Centralorganisation

Anders Bondo Christensen

Overenskomstansattes
Centralorganisation

E.B.
M. Skovgaard

Finansministeriet
PMYV.
E.B.

Dorte Sglling
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Bilag 4: Samarbejde pa centralt niveau, jf. § 4

Skatteministeriet/ Medarbejder- og I{ompetencestyrelsen og LC/CO10 samarbejder, jf.
aftalens § 4, om at indhente falles viden fra ledelser og tillidsrepresentanter pi
institutioner/skoler om erfaringer med samatbejdssporet.

De centrale parters samarbejde sker med henblik pi at understotte de lokale patters
dreftelser om sammenhangen mellem lzrernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt
forhold mellem undervisning og forberedelse.

Den indhentede felles viden danner grundlag for drlige dreftelser mellem parterne pa
centralt niveau om erfaringer med samarbejdssporet pa tvaers af skoler/institutioner
inden for de respektive skoleformer omfattet af aftalen, jf. afsnit A nedenfor.

Den indhentede fzlles viden understotter endvidere de centrale parters rolle i
radgivningssporet, jf. bilag 2.

De centrale parter indhenter falles viden fra skoler/institutioner ved gennemforelse af i
alt tre surveys, jf. neden for afsnit B.

A. Droftelser mellem de centrale parter

Skatteministeriet/ Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/CO10 afholder arligt et
antal meder med henblik pé at drofte erfaringer med samarbejdssporet pd
skoler/institutionet inden for samme eller sammenlignelige omrider/skoleformer. Pi
grundlag af den indhentede falles viden drefter parterne, hvordan arbejdstidsaftalen
understotter det lokale samarbejde, og om aftalen opfylder sit formil i relation dl at
understotte de lokale parters droftelser om sammenhangen mellem lerernes arbejdstid
og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Parterne holder mindst et drligt mode med henblik pi at drefic erfaringer med
samarbejdssporet pé felgende skoleformer/omrider:

o Det frie skoleomride,

¢ Erhvervsskoleomridet, herunder forsvarets civile faglerere, fengselslerere, lxrere
ved SKT samt AMU

e FGU

e VUC

s SOSU

¢ Lxrere og barnehaveklasseledere ved Dansk Rede Kors Asylafdeling
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De centrale parter aftaler de narmere rammer for dreftelserne, herunder
deltagerkredsen, idet sigtet ogsé er at udveksle og diefte erfaringer med
samarbejdssporet inden for skole-/institutionsformerne.

B. indhentning af fzelles viden

De centrale parter gennemforer i fallesskab surveys (sporgeskemaundersegelse) med
henblik pa at indhente fzlles viden om erfaringer med samarbejdssporet pa tvars af
skoler/institutioner og skoleformet.

Gennemferelse af surveys bidrager endvidere til at understotte, at ledelse og
tillidsreprasentant pa den enkelte skole/institution sammen forholder sig tl, hvordan
arbejdstidsaftalen bidrager til kvalificerede lokale dreftelser om ledelsens prioritering af
lerernes arbejdstd.

Der udatbejdes en fzlles survey, som stiles til ledelse og tillidstepraesentant pa
skolerne/institutionerne med opfordring til at indsende en felles besvarelse.
Besvarelserne indsendes til de centrale parter efter nermere fastlagte bestemmelser.

Parterne er enige om, at de falles surveys pa skole-/institutionsniveau til brug for de
centrale parter fokuserer pa, hvordan ledelse og tillidsreprasentant vurderer, at
samarbejdet har fungeret i forhold til de elementer af samarbejdssporet, som er
indeholdt i aftalens § 5, herunder hvordan formélet med samarbejdet vurderes at vare

opfyldt.

Parterne udarbejder i fzllesskab de konkrete sporgsmal til brug i surveyen: Spergsmalene
baseres pa felgende tematiske indholdselementet:

1) Hvorvidt de lokale parter oplever, at de enkelte elementer i samarbejdssporet
bidrager til kvalificerede droftelser af ledelsens prioritetinger af lerernes
arbejdstid:

o0 Grundlaget for ledelsens prioriteringer,
o Skole-/institutionsplanen

© Samarbejdsmedet

o Indhentelse af fzlles viden og erfaringer

2) Hvorvidt samarbejdssporet skaber transparens i planlegningen og
opgavefordelingen samt i forhold til ledelsens prioritering af leternes arbejdstid.

3) Hvorvidt de enkelte elementer i samarbejdsporet har givet lererne et indblik 1 og
forstielse for ledelsens prioriteringer af lerernes arbejdstid og bidraget til balance
mellem den enkelte lerers selvtilretteleggelse af atbejdstiden og det fzlles
kollegiale samarbejde.
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4) Hvorvidt dreftelserne i samarbejdssporet har understottet sammenhangen
mellem lzrernes arbejdstid og opgaver samt et timeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

5) Hvorvidt opgaveoversigten har bidraget tl at understotte sammenhangen mellem
lerernes arbejdstid og opgaver.

6) Hvorvidt det pa skoler/institutioner, som er opdelt i afdelinger og/eller pa flere
geografiske lokaliteter, er lykkedes at tilrettelzegge samarbejdet herunder afholdelse
af samarbejdsmedet pa en sidan mide, som opfylder formailet med
samarbejdssporet.

7) Hvorvidt de lokale parter har anvendt de procesvarktojer, der er udarbejdet af de
centrale parter.

Spergeskemaet til brug for surveyen indledes med grunddata herunder om skoleform,
skole/institution (anonymiseres)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen indsamler og opbevarer data.

Tidsmaessig placering af surveys
Medmindre andet aftales mellem parterne gennemferes der tre surveys som folger:

Der gennemfores en forste survey medio 2023, med henblik pi opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdssporet i forbindelse med planlegning af skoledret 2022/2023
og 2023/2024 hhv. kalenderaret 2023 fsva. de skoler/institutioner, som anvender
kalenderaret som normperiode. (Erfaringer fra de forste hele gennemlob af arshjulet - som grundiag
radgivningssporet ag erfaringsudyeksling).

Der gennemfores en anden survey primo 2025 med henblik pa opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdsporet i forbindelse med planlegningen af skoleiret 2024/2025
hhv. kalenderarene 2024 og 2025 fsva. de skolet/institutioner som anvender
kalenderdret som normpetiode. (Erfaringer fra gennemlob af arshjul efter forventet begyndende
Jfastlagt lokal praksis for samarbejdel).

Der gennemferes en tredje survey medio 2026 med henblik pa opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdssporet i forbindelse med planlegning af skoleiret 2025/2026
og 2026/2027 hhv. kalenderiret 2026 fsva. de skolet/institutioner, som anvender
kalenderdret som normpetiode. (Erfaringer fra gennemlob af arshjul efter forventet fastlagt lokal
praksis for samarbejdet baseret pa indhentede erfaringer fra tidligere ar - som grundlag for
radgivningssporet og erfaringsudveksling).
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Protokollat 1 — Hviletid og fridegn

Den daglige hvileperiode kan nedsaettes fra 11 til 8 timer op til 12 gange pr. normperiode for den enkelte
leerer. Det kan lokalt aftales, at nedszettelsen kan ske op til 20 gange pr. normperiode.

Stk. 2. Delt tjeneste kan ikke overstige en sammenhzaengende periode pad 12 timer, med mindre det aftales
lokalt.

Stk. 3. Der kan hgjst vaere op til 10 dggn mellem 2 fridggn. Der kan lokalt indgas aftale om, at der kan vaere
op til 12 dggn mellem 2 fridggn.

Stk. 4. Under deltagelse i lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med overnatning) ses bort fra kravet
om daglig hvileperiode. Safremt opholdet mv. straekker sig over en weekend, omlaegges det ugentlige
fridggn, sa der kan vaere indtil 12 dggn mellem 2 fridggn.

Cirkulzerebemaerkninger til protokoliat 1.

Ledelsen skal tilrettelzegge arbejdet inden for de rammer, der er fastsat i arbejdsmiljglovgivningen og i
aftalen om visse aspekter i forbindelse med tilrettelaeggelse af arbejdstiden, jf. bilag 2.

1 tilfelde, hvor arbejdsmiljglovens regler om hvileperiode og fridagn fraviges, skal der ydes tilsvarende
kompenserende hvileperioder eller fridggn. Hvor forholdene undtagelsesvis er af en sddan art, at det ikke er
muligt at yde kompenserende hvileperioder eller fridagn, skal der ydes passende beskyttelse.

Det forudszettes, at der tages stprst muligt hensyn til Iereren ved den konkrete arbejdstilretteleggelse.
Dette indebaerer bl.a., at tienesteplaner skal bekendtggres sd tidligt som muligt, og at eendringer heri
tilsvarende skal varsles sa tidligt som muligt.

Det forudszettes endvidere, at tillidsrepraesentanten orienteres, hvis det overvejes at gennemfgre mere
principielle sendringer i arbejdstilrettelaeggelsen og/eller tjenestefordelingen, sdledes at den pdgaeldendes
eventuelle bernzerkninger kan indgd i overvejelserne.

Opmaerksomheden henledes endelig pd samarbejdsaftalens regler om information og drgftelse af
arbejdspladsens forhold, herunder bl.a. beslutninger, der kan fare til betydelige aendringer i arbejdets
tilrettelzeggelse.
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Implementering af aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i
staten 2021

Baggrund og formal
Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation (LC) og
Centralorganisationen af 2010 (CO10) har ved overenskomstforhandlingerne i 2021 indgdet en ny central

arbejdstidsaftale for laerere m.fl. i staten.

Parterne gnsker med aftalen at understgtte den feelles malseetning om at skabe stgrst mulig kvalitet i
undervisningen, understgtte et godt arbejdsmiljg og styrke den professionelle kapital.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste rammer for et taet samarbejde mellem de centrale parter
og mellem ledelse og tillidsrepraasentanter pa alle skoler/uddannelsesinstitutioner p3 statens omride.

Det er et szerligt mal at fremme og understgtte en samarbejdskultur pa skoler/ uddannelsesinstitutioner,
som er omfattet af aftalen.

Parterne er enige om at understgtte de lokale parters drgftelser om sammenhangen mellem leerernes
arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse

Overenskomstparterne understgtter i faellesskab implementeringen af den nye aftale, herunder ift. de
forpligtende samarbejder.

Malgruppe

Malgruppen far implementeringen er skoleledere og tillidsrepraesentanter pa
skoler/uddannelsesinstitutioner i staten, hvor aftalen gaelder.

Succeskriterier
Succeskriterierne for implementeringen er:

At sa vidt muligt skole-finstitutionsledere og tillidsrepraesentanter pa alle skoler/uddannelsesinstitutioner i
staten, hvor aftalen galder:

Har deltaget i de centrale parters felles kick off om overgang til den nye arbejdstidsaftale.
® Finder, at de er orienterede om bestemmelserne om det lokale samarbejde og gvrige
bestermmelser i aftalen
* Finder, at de kan fa vejledning og radgivning om den nye arbejdstidsaftale fra de
centrale parter, herunder om samarbejdssporet

Implementering og organisering

Styringen af implementeringsindsatsen varetages af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes
Centralorganisation og CO10 med inddragelse af relevante interessenter pd de enkelte skoleomrader.
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Parterne vif i feellesskab:

» Udarbejde falles procesvaerktgjer/skabeloner til anvendelse pa skolerne og i
radgivningsmuligheden, arshjul for samarbejdssporet og skoleplanen. Via en landsdzkkende
mederaekke orienteres skole-/institutionsledere og tillidsrepraesentanter om indhold i og
intentioner med aftalen. Parterne vil som led heri blandt andet informere om fglgende temaer:
¢ Indgaelse af den centrale arbejdstidsaftale andrer ikke pa organisationsaftalernes

bestemmelser om arbejdstidens tilrettelzeggelse i dagtimerne mv.

e Eksempler pa gkonomiske rammebetingelser, der indgar i grundlaget for ledelsens
prioriteringer.

e Skoler/institutioner, som har holddannelser flere gange i Igbet af normperioden, er fx
skoler/institutioner som udbyder SOSU, VUC og AMU.

e | relation til bestemmelsen om, at den arlige arbejdstid for fuldtidsbeskaeftigede udgar 1924
timer, inkl. ferie og sggnehelligdage, bortset fra spgnehelligdage der falder pd ugedage, hvor
den ansatte altid har fri, tydeligggres, at en ikke-anvendt arbejdsdag (en sdkaldt “0-dag”) ikke
er en dag, hvor den ansatte altid har fri.

* Nedsatte et fortolkningsudvalg, der bestar af reprasentanter fra Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation og CO10, som har til opgave at afklare de
lokale parters eventuelle fortolkningssp@rgsmal.

® Parterne iveerksaetter arbejdet med implementeringen umiddelbart efter afstemningsresultatet af
0OK21.

Finansieringen sker ved brug af restpuljemidler.
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Bilag 2 til Resultatpapir

Organisationsaftalezendringer mv. som folge af Aftale
om arbejdstid for laerere m.fl. i staten

Parterne er enige om en ny arbejdstidsaftale for laerere m.fl. i staten. Som fplge af aftalen foretages
felgende andringer i organisationsaftaler og arbejdstidsprotokollater:

Organisationsaftale af 4. marts 2020 for Lzerere og bornehaveklasseledere ved frie grundskoler samt
efterskoler og frie fagskoler
o §15. Arbejdstid (for laerere og barnehaveklasseledere): Bestemmelsen suppleres af en
henvisning til Aftale om arbejdstid for leerere m.fi. i staten Bilag 1.9 Aftale om hviletid og
fridggn for laerere m.fl. ved frie grundskoler, bortset fra skoler med kostafdeling udgar
Protokollater af 4. marts 2020 om Arbejdstid mv. for lzrere og bgrnehaveklasseledere ved frie
grundskoler
o Bilag B § 2 (arbejdstid) stk. 1-2 og 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til Aftale
om arbejdstid for leerere m.fl. i staten
o Bilag B § 3 om szerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o Bilag B § 4. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag C og D udgar
Protokollater af 4. marts 2020 om Arbejdstid mv. for lerere ved efterskoler samt frie fagskoler
o §5. Arbejdstid stk. 1-4 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til Aftale om arbejdstid
for laerere m.fl. i staten
o §&6. Saerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o §7. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag C og D udgar
Organisationsaftale af 11. december 2019 for Leerere, bgrnehaveklasseledere, skoleledere og
undervisningskonsulenter i Dansk Rgde Kors Asylafdeling
o §13. Arbejdstid (for leerere og bgrnehaveklasseledere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af
en ny stk. 1 med henvisning til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o Bilag 1a og 1b udgér
Aftale af 9. juli 2019 om Arbejdstid for laerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse
o Bilag 1, § 2. Arbejdstid (for larere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o § 4 med szerlig regel for laerere, der er fyldt 60 ar udgar
o § 6 Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag 1a og 1b udgdr
Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Lzerere ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv.
o §12. Arbejdstid (for lzerere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for laarere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar
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Organisationsaftale af 2. december 2019 for Ledere og lerere ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, der udbyder de grundlaggende social- og sundhedsuddannelser (herunder SOSU-skoler)
o § 8. Arbejdstid for laerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for lzerere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar
Aftale af 9. juli 2019 om Ipn- og ansaettelsesvilkar for Forsvarets civile faglarere
o Bilag 1a og 1b udgar
Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Undervisningsassistenter ansat ved Skolen for Klinikassistenter,
Tandplejere og Kliniske Tandteknikere {SKT)
o §10stk. 1-2 og 5-6. Arbejdstid (for leerere) udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til
Aftale om arbejdstid for Izerere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar
Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Faglaerere ansat ved Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere
og Kliniske Tandteknikere {SKT)
o §12. Arbejdstid {for laerere), stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for lazrere m.fl. i staten.
o §14. Sarlig regel for leerere, der er fyldt 60 ar udgar
o § 16 Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 r udgar
o Bilag 1a og 1b udgar
Qrganisationsaftale af 9. juli 2019 for Laerere m.fl. ved almen voksenuddannelse, forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning
o §6. Arbejdstid for laerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i staten
o § 8. Szerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o §10. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag 1a og 1b udgar
Organisationsaftale af 1. juli 2019 om Lzrere m.fl. ved institutioner for forberedende
grunduddannelse (FGU)
o §7. Arbejdstid for leerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o Bilag 1a og 1b udgar
Organisationsaftale af den 20. november 2020 for Faengselslaerere m.fl.
o §7. Arbejdstid (for leerere), stk. 1-2 og stk. 4-5 udgdr og erstattes af en ny stk. 1 med henvishing
til Aftale om arbejdstid for lzerere m.fl. i staten.
o § 8. Seerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o § 10. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgér
Aftale af 7. august 1997 Aftale om Ign- og ans=ttelsesviltkar for laerere pa Christiansg.
Aftale af 18. juni 2001 om arbejdstidsregler for ledere og lzerere pa Christiansg Skole
o &4 om normeringsaftale og totalakkord opdateres.
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fremlaeggelse af fagtilbud for 22/23

uge 3

Tid Indhold Hvem

. ) ; Fagtilbud hvor rammer og Alle lzerere +
afd. revision af timefagfordeling (TF) uge 35 valgmuligheder beskrivers Uddannelseschef + pam
Udmelding af regelgrundlag for planlaegning 2022 uge 35 Direktionen
1. koordinationsmgde uge 36 UC'ere/PAM'ere/Gl)
afd. TF uge 37 UC/PAM/GLJ
2. koordination mellem afd. uge 38 UC'ere/PAM'ere/GlJ
Samtale mellem TR og UC/GlJ uge 38 UC'er/Gl) og TR
Fremlaegge udspil til TF 22-f uge 39 (tir) afd: UC/PAM/Gl)/Ixerere
Samtaler, evt gruppevis/tilbagemelding uge 39 afd: UC/PAM/GlJ/lxrere
evt. revisioner af TF, inkl koordination uge 40 UC/PAM/GLJ
Skemalaegning AVU/HF-e 41 og 43 uge 41 og 43 PAM
Skema til sekretaerer 1.11 (uge uge 44 PAM
Fagtilbud for 22-e off.g. senest 5 uger fgr 1/1 (26.] uge 47 UC/PAM/GLJ

afd. UC/PAM/GLJ

1. koordination uge 6 UC'ere/PAM'ere/GlJ

afd TF uge 8 UC/PAM/GLJ

2. koordination uge9 UC'ere/PAM'ere/GlJ
revision afd uge 10 UC/PAM/GlJ

mg@der om udspil af TF uge 11 afd: UC/PAM/GIJ/lzerere
revision pa afdeling uge 12 UC/PAM/GLJ
skemalaegning uge 13 0g 14 PAM

Skema for 22-e til sekreteerer (10 arb.dage fgr 1/5]  8.april 22 10 arb.dage fgr 1. maj PAM

Individuelle samtaler om opgavebeskrivesle. De
indeholder 3 kategorier: UV-tid, @vrige opgaver,
(roller, udviklingsopgaver, SPS) og individuel
forberedelsen

Forarssemester med fag, UV-
timer og @vrige opgaver fx
fyrtarn, SSO, EP.
Efterarssemester i store klumper
+ diverse opgaver som fyrtarn,
intro-ansvarlig, timepuljer

uge 40-46 /2021

Snak med specificeret
opgavebeskrivelse for
efterarssemester. Evt. tale om
afspadsering eller faerre UV-
timer, fordi der i 22f havde
veeret for mange

uge 22-23

Primo dec. [Status pa 2022

UC/Gl) + den enkelte laerer

UC/GI) + den enkelte laerer

De leerer, der gnsker det
eller som er lidt i overtid




VUC STORSTROM

Procesplan for Trivselsdialoger pa VUC Storstrom

2021

27. oktober 9. nov. + 16.

« Resultat af hov.
Professionel Kapital « Uddannelseschefer
foreligger praesenterer
udvalgte resultater,
menstre og
opmaerksomhedspun

22. sep. — 8. okt.

* Medarbejdere
besvarer spgrgsmal i
Professionel Kapital

20. september 22. september

* Praesentation af * Praesentation af
Trivselsindsats for Trivselsindsats for
MIO Bestyrelsen

kter pa PR-made.

November

18. november

* De gvrige chefer « Projektleder deltager
praesenterer i seminar pa Nyborg
udvalgte resultater, Strand.
menstre og
opmaerksomhedspun
kter pa
teammgde/kontorma
de.

Ultimo
november

* Made (tre timer)i
Task Force (UCer,
TR’er, AMR’er,
Projektleder, ekstern
konsulent): Hvordan
felges op pa
Professionel Kapital
frem mod
medarbejderdagn?

Primo december

* Traening af
Laeringskonsulenter i
at facilitere
Trivselsdialoger — ca.
4 timer.




WJCE STORSTROM
Procesplan for Trivselsdialoger pa VUC Storstrem 2022

Ultimo jan./primo feb.

* Planlzegningsmeade frem
mod traening af chefer —
Leeringskonsulenter +
ekstern konsulent
deltager.

Ultimo jan./primo feb.

* Trivselsdialoger med
chefer — faciliteres af
ekstern konsulent +
Leaeringskonsulenter.

Primo februar

* Planlaegning Konventum
— detaljeret proces- og
faciliteringsplan. Ekstern
konsulent, chefer og
Leeringskonsulenter

deltager.

24./25. februar

* Medarbejderdagn pa
Konventum:
Trivselsdialoger for alle
medarbejdere.

Primo marts

» Databehandling af
Trivselsdialoger fra
Konventum.

Ultimo marts

« Strategim@de: udarbejde
handlings- og
opfelgningsplaner pa
baggrund af
Trivselsdialoger fra
Konventum.




STORSTROM

Kommunikation

Projektleder, i samarbejde med kommunikationskonsulent, orienterer Igbende om, hvad der matte veere relevant

i processens forskellige faser.

VUC Info vil vaere den primaere kommunikationsplatform, suppleret med mails, indkaldelser mm. i Outlook.

Vi vil undervejs afprgve diverse andre kommunikationsformer, fx sms med link til fx inspirationsvideoer, podcasts
om trivsel pa arbejdspladsen, artikler, hjemmesider mm. — alt sammen for at understgtte sa stor

medarbejderinvolvering som mulig.
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