STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

Bilag 1 til sagsfremstilling 1a - Budgetrapport 2022

Bestyrelsesmgdet den 15. december 2021.

Budget 2022

VUC Storstrgm

Bestyrelsesbudget

Faxe = Maribo Nakskov = Nykgbing F. = Naestved Vordingborg



STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

Indhold
1 INDLEDNING 3
2 FORVENTNINGER TIL UDVIKLINGEN I VUC STORSTROM 4
2.1  FORVENTNINGER TIL UDVIKLINGEN I STATENS BEVILLINGER. .......0cceeiiiiiiiitieeeeeeeeiiiitreeeeeeeeeeitreeeeeeeeeeissereeeeeessennns 4
2.2 VUC STORSTROMS UDVIKLINGSPOTENTIALE ........ccceiuieeiiteeeeeiteeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeensseeeeenseeeseseessensreesensressennseeeeennes 5
2.3  DEN DEMOGRAFISKE UDVIKLING M.M. SAMT DEN UDDANNELSESPOLITISKE MALSZETNING .......ccccovviivvrrreeeeeiinnns 10
2.3.1 Den demografiske UdVIKIING M. .............cccoiiiiiiiiiiiieet ettt 10
2.3.2 Den uddannelsespolitiske MAISCEINING ...............ccocceriiiiiiiiiiii et 11
3 BUDGET 2022 SAMT BUDGETOVERSLAG FOR ARENE 2023 TIL 2026 13
3.1 OVERORDNEDE BUDGETKOMMENTARER .......cuvviiiiiiiiiiieeieeeeeeiitereeeeeeseessaseeessessessnnsesseesseesssssesseesssssssssssessssssnnne 13
3.2  SAMLET DRIFTSBUDGET FOR VUC STORSTREGM ......cuuuveriiieieiiiieireeeeeeieiiuneeeeeeeeeasisssesseesssesisssssseessssmmsssssessssssnnnes 14
3.3 AKTIVITETSBUDGET (ARSELEVER) .....cutetiittestieteeteetestestesstesseasseesseasseassesssenseensesnsesssesssesssesseesseensessesssessssnsenns 15
3.4 DELELEMENTER AF BUDGET .......ccciittttteeeeeiiiitieteeeeeeeeiiteeeeeeeeeeettsaseeeeeeeessssseaaeeeeeessssessseseeestssssseseseessirssseeeeeessnnes 16
3i4.d IRVESTEFINGEN ... e e ettt 16
342 LIKVIAIEESDUAZEL ...t 16
3043 EGERRAPIIAL ..ottt 17
304i4 NOGIOIAL. ... ettt 17
3.4.5 Studie- 0Z ArDEJASTNILIO .............coooiiiiiii et 18
4 BUDGETFORUDSATNINGER 22
o O ) D V21 3 1 21 RPN 22
A 1) N1\ ) 1€ ) PP 23
4.3 DVRIGE OMKOSTNINGER ....uuuvtiiiiiiiiiiuieeeieeeeeeietteeeeeeeeeastaaeteeeeeeaassaaseeeeesseasasesseeesssassssessseessesssstaaseeeesssanssarreeseesss 23
4.4 UDVIKLING TARSVZRK ....uuuuriiiieiiieiiiteeeeeeeeeieiaeeeeeeeeessstaaeteeseesaassaaseeseesseasaasssseesssasisssssseessessastaaseesesssmnsssrseeeeesas 23
4.5  FINANSIELLE POSTER.......cceitttttttteeeeeeiiitteeeeeeeeeeittaeeeeeeeeeseetaaseeeeeeeeettarseseeeeeeaeasssseseeeeasissasseeeeeeasatssseeeeeeeasssrseeeeeeans 24
451 RENICOMEKOSINIIGEN ...ttt ettt ettt ettt ettt ebe et ees 24
4.6 INSTITUTIONSBYGNINGER .....oveeiiiiiiiiiuireeeeeeeeeiiitueeeeeeeeeteeaaseeeeeeeeetasseseseeeeasiasssseseseeasisssseseseesaattssseseseesasssssseseeeeans 24
4.7  FORUDSAETNINGER FOR BO ARENE........cccciiiiiiiitiiiieeeeeeieiiteeeeeeeeeetaeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeesassareaeeeeeeatraseeeseeeeesssseeeeeeans 25
5 FORMAL MED OG PRINCIPPER FOR OKONOMISTYRINGEN PA VUC STORSTROM.........cooevereuene. 25
I B S (01721 5) 210) 331, -\ SRRSO 25
511 PPOGROS@OPZAVEN. ...ttt ettt ettt et e e e ettt e et ettt e et ettt et ene e e 25
5.1.2  Lobende DUAGEISIYFING. ..........cc.ccovuiiiiiiiiiiiiieeee ettt 25
5.1.3  LonSOmMAEAdSVUFACTIIZEL .............c.cccciiiiiiiiiiieiiiie sttt 25
5.2 DET OVERORDNEDE PRINCIP FOR @KONOMISTYRING ......cccceiiiiiuririeeeeeiiiiereeeeeeeeeessseeeseesseeniassesseeessssssssseesssssnnnnes 25
5.3 ANSVARSBUDGETTER OG REGNSKABSRAPPORTER .......ccviiiiiiiiiiririeeeeeiiiiueeeeeseseeesuseeessessseniansesseesssssssssssesssessnnnes 25
5.3.1 OMISCBINING ...ttt ettt ettt et ettt ettt et ettt 26
5.3.2  Afdelingernes OMKOSININGE ..............cccccccuiiiniiiiiiee ettt ettt ettt st 26
5.3.3  FelleSOMEROSIINGET ...ttt ettt ettt ettt sre e 26
BILAG 27
NOTER TIL BUDGET ...ttt ettt ettt e e e e ettt e e e e e e e etaa e e e e e eeeeeatasaeaeeeeeeeasasseaeeeeeeetaaseeeeeeeenssrreaeeeeann 27
AKTIVITET PA AFDELINGSNIVEAU .....coiiiiiieiiuiteeeeeeeeeiiiaeeeeeeeeeteetaaeeeeeeeeeetaseeseeeseeesasssseseeeeasisrsseseseeaaattrsseeeseeeassssrseseeeeans 28

Side 2 af 28



STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

1 Indledning

Nzervaerende budgetmateriale 2022 er udarbejdet med henblik pd bestyrelsens behandling pa
bestyrelsesmgdet onsdag den 15. december 2021 og p@ et aggregeringsniveau, som er vurderet
hensigtsmaessigt til formalet.

Safremt man alene gnsker en overordnet vurdering af de forudsaetninger, som danner grundlag for
budgettet, henvises til selve budgettet i afsnit 3 og budgetforudsaetningerne i afsnit 4.

Budgettet omhandler de gkonomiske konsekvenser ved drift af VUC Storstrgm for perioden 1. januar - 31.
december 2022.

Budgettet er baseret pa institutionens forventede udbud af uddannelser for 2022, fordelt p& de 6 afdelinger.
Der foreligger ikke en endelig finanslov, sa det endelige takstkatalog er endnu ikke offentliggjort. Derfor er
omsatningen beregnet ud fra taksterne, som de foreligger i finanslovsforslaget for 2022, der er
offentliggjort d. 30. august 2021.

Budgettet er forelagt bestyrelsen til godkendelse den 15. december 2021.

Budgettet er godkendt pa bestyrelsesmgdet d. 15. december 2021 jf. referat.
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2 Forventninger til udviklingen i VUC Storstrom

2.1 Forventninger til udviklingen i statens bevillinger.

VUC Storstrgms indtjening sker primeert i form af statstilskud via aktivitetsafthaengige bevillinger.
Udviklingen i de aktivitetsafhaengige bevillinger fremgar af finanslovens takstkatalog.

I skrivende stund er der endnu ikke vedtaget en finanslov for 2022. VUC Storstrgms budgetforslag 2022
er derfor udarbejdet med baggrund i Regeringens forslag til finanslov for 2022.

Herunder gennemgas de vaesentligste forhold i finanslovsforslaget for 2022.
Pris- og lgnfremskrivning

Finanslovsforslaget opererer med en pris/lgnfremskrivning pd 1,1 % i 2022. Bygningstakster er opregnet
med udgangspunkt i anlaegsindekset svarende til 0,9 %.

Statens indkgbsprogram

Finanslovsforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram, der muligggr en raekke
effektiviseringer af selvejende institutioners indkgb. Der er derfor indregnet et effektiviseringspotentiale pa
faellesudgiftstaksterne for almene voksenuddannelser p& 0,2 % og pa de almengymnasiale uddannelser pa
0,1 %.

Investeringsrammer

Fra 1. januar 2018 blev der indfgrt investeringsrammer for de statslige selvejende uddannelsesinstitutioner.
P& Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade omfatter investeringsrammer institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, institutioner for almengymnasiale uddannelser, voksenuddannelsescentre og
institutioner for forberedende grunduddannelse.

Rammerne indebzerer, at der p% finansloven fastszettes et loft for institutionernes samlede
investeringsbudget. Pa Finanslovforslaget for 2022 er loftet for institutionernes samlede investeringer sat
til 1.296 mio. kr. arligt i 2022-2025.

Dispositionsbegraensning

Finanslovforslaget for 2022 er omfattet af 15. fase af Statens Indkgbsprogram. Alle aftaler er tradt i kraft
1. januar 2021. Det betyder, at effektiviseringspotentialet i 2021 vil blive udmgntet som en
dispositionsbegraensning. Dispositionsbegraensningen udggr for de selvejende institutioner pa Bgrne- og
Undervisningsministeriets omrade i alt 4,6 mio. kr.

Finansministeriet har endnu ikke udstedt Cirkulaere om dispositionsbegransninger mv. for 2021, men det
forventes at ske i Igbet af efteraret 2021, hvorefter dispositionsbegraensningen udmgntes. Cirkulzeret vil
blive offentliggjort pa Retsinformation.dk.

Ovenstdende er ikke blevet offentliggjort endnu, og VUC Storstréam kender derfor ikke
dispositionsbegransningen.

Men da regeringen de seneste ar har benyttet sig af budgetlovens muligheder for i Igbet af budgetaret at

indfgre en dispositionsbegraensning, s& er der er i 2022 taget hgjde for udmentning af
disponeringsbegraensning i samme stgrrelsesorden som 2021 pa 200.000 kr.
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Negativ budgetregulering fsa. korrektion af pris- og lgnregulering som fglge af resultatet af overenskomst-
forhandlingerne for 2021.

P& aendringsforslagene til finanslovforslaget for 2022 udmgntes en negativ budgetregulering fsa.
korrektion af pris- og lgnreguleringen pa Undervisningsministeriets omrade pd 17,5 mio. kr. arligt fra
2022 og frem.

Det er oplyst, at institutionerne vil modtage naermere information om den konkrete udmgntning af den
negative budgetregulering.

VUC Storstrgm har p& nuveaerende tidspunkt ikke modtaget nogen information omkring ovenstdende.

2.2 VUC Storstrgms udviklingspotentiale

Naervaerende omhandler fokusomrader og udviklingsmuligheder for VUC Storstrgm ift. indtjeningsgrundlag.

VUC Storstrgm star overfor en raekke store forandringer i de kommende ar. Siden 2019 har VUC Storstrgm
- og VUC-sektoren som helhed - oplevet fald i aktiviteten. Dette skyldes hovedsageligt overfgrsel af
aktiviteter til FGU og COVID-19 pandemien. Hertil kommer en hgjkonjunktur, der har medfgrt gget
efterspgrgsel pa arbejdskraft og en faldende interesse for uddannelse og kompetenceudvikling - og VUC
Storstrems uddannelsesomrade. Situationen fordrer, at VUC Storstrgm overordnet set i 2022 skal
videreudvikle ” det nye VUC Storstrgm” - et VUC Storstrgm, der stadig skal have fokus pa kerneomraderne,
den 2—5rige hf, hf-enkeltfag, AVU, FVU, OBU samt de seerlige indsatsomrdder VEU og fjernundervisning,
som er rodfeestet i iseer FVU, AVU og HF-e.

Samtidig skal vi udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil vaere fokus pa et styrket, teet og mere konkret
samarbejde mellem de respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-laering og
brug af virtuel undervisning. Endvidere vil der vaere fokus pa mere konkrete samarbejdsrelationer og
partnerskaber med de andre uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet generelt. Desuden vil der i
2022 vzaere fokus p& at indgd egentlige partnerskaber med forskellige aktgrer i markedet

Hertil kommer, at en reekke centrale fokusomrader fra tidligere ar fortsat vil f& stor opmaerksomhed.

Det er malet, at VUC Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktgr pa den
uddannelsespolitiske arena.

Fokusomraderne i overskrift:

e Professionelle lzeringsmiljger og moderne faciliteter

e Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

e Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse
¢ Almen dannelse i et voksenpaadagogisk miljg

Professionelle leeringsmiljger og moderne faciliteter

Der vil i 2022 fortsat veere fokus pa at udvikle lzeringsmiljgerne og skabe moderne faciliteter pd VUC
Storstregms undervisningslokationer. VUC Storstrgm har igennem de seneste ar ivaerksat en tilpasning af
bygningsmassen, som har en positiv virkning i 2022. Samtidig bliver der sat fokus pa at skabe moderne
undervisningsfaciliteter, som fremstar vedligeholdte og indbydende, s& der kan tages hand om de
forskellige kursisters behov, og at der tiltraekkes flere kursister. Der arbejdes videre med udvikling af laering
uafhaengig af tid og sted. Dette for at sikre baeredygtige lokationer med brede udbud til kursisterne i hele
daekningsomradet.

En reekke indsatser skal sikre en konsolidering og kvalitetssikring af nuvaerende uddannelsestilbud samt
udvikling af nye uddannelsestilbud. Derfor har vi et szerligt fokus pa udvikling og systematisering af nye
udbud af uddannelser samt kvalitetssikring af disse. Der vil veere fokus p& - s3 vidt det er muligt - at sikre
fastholdelsen af et bredt og decentralt uddannelsestilbud indenfor en raekke af uddannelsesaktiviteterne.
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Desuden arbejdes der videre med udvikling af en kombination mellem matrikelbundet undervisning og
digital undervisning.

Der vil bl.a. veere gget fokus pa fglgende:

e Videreudvikling og afvikling af kombinationsuddannelser pa HF-e og AVU for unge under 25 &r

o Videreudvikling af nye HF-e tilbud (HF-intro) med fokus pa kommende kursister fra FGU

e Systematisk videreudvikling af 3-arig HF - 2-8rig HF tilrettelagt pa 3 ar

e Udvikling af fagpakker p& HF-e pa indholdssiden, der imgdekommer efterspgrgsel blandt
kursisterne samt blik for videreuddannelse og jobmuligheder

e Nye uddannelsespakker pa AVU

» Nye uddannelsestilbud, der skal pege i retning af erhvervsuddannelserne og uddannelsestilbud pa
erhvervsakademier og professionshgjskoler.

e VUC aben tilbud

e Systematiske samarbejder/partnerskaber med andre uddannelsesaktgrer, kommunerne i
daekningsomradet samt Region Sjzelland.

e Hybrid tilrettelaeggelse og undervisning — med blik for gget fastholdelse og gennemfgrsel

e Opgradering af virtuelle lzeringsmiljger pa alle afdelinger.

Der er i 2022 et strategisk fokus pa kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel p& VUC Storstrgm.
Udviklingspotentialet og malet i denne indsats er at sikre, at alle medarbejdere til stadighed har de
nodvendige kompetencer i forhold til de strategiske indsatsomrdder. P& VUC Storstrgm tror vi pa, at
medarbejdertrivsel er afggrende for udviklingen af organisation og for muligheden for at fastholde
nuvaerende kursister og tiltreekke nye kursister. Der vil i 2022 blive arbejdet dialogbaseret
medarbejdertrivsel med stgrre medarbejderinvolvering end tidligere. Malet er at gge medarbejdertrivslen
pd VUC Storstrgm.

Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

Der vil i 2022 veere fokus pd kvaliteten og agiliteten i uddannelsestilbuddene. I 2022 videreudvikles der
bl.a. pa ovenfor naevnte koncept, "VUC aben”. VUC aben er en del af det nye VUC Storstrgm. VUC aben
skal vaere med til at sikre, at der forsat er et bredt kvalitetsudbud i hele VUC Storstrgms daekningsomr%de.
VUC &ben giver unge og voksne mulighed for at gennemfgre en uddannelse, som kan blive deres vej videre
til enten en ungdomsuddannelse, efteruddannelse, et job eller til fastholdelse af et job eller til et bedre liv
generelt.

Formalet med VUC &ben er:

e At bygge videre pd den steerke voksenpaedagogik VUC Storstrgm star for og Igfte den til et helt nyt
niveau

e At det nye paedagogiske koncept vil betyde: 1) hgjere fremmgde, 2) hgjere gennemfgrelse og 3)
bedre resultater til eksamen

Effekten med fokus pa "VUC &ben er:

e En mere fleksibel undervisningsform

e Ny struktur for “gamle” uddannelsesforigb

¢ Ny model for DSA-undervisning

e Leererne kommer teettere pa kursisterne - og far bedre relationer

e Mindre stgj og konflikt p& AVU-hold til gavn for studiemiljget

e Bedre lzerersamarbejde og mere samarbejde med vejledningen

e Kursister afleverer opgaver

e Mindre frafald

e Q@get paedagogisk udvikling og nytaenkning mellem lzererne, hvilket ogsa bidrager til forsat
udvikling af undervisningsforlgbene
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I 2022 vil der veere szerlig fokus pa, hvordan laererne bedre kan udnytte hinanden med et faelles hold
kursister, introduktion af TEAMS og Active Floor samt at fa etableret makerspace. Et sidste eksempel er at
fa studiegrupperne for kursisterne til at fungere endnu bedre.

Der vil endvidere vaere fokus pa arbejdet med udvikling af pop-up uddannelser i samarbejde med andre,
relevante uddannelsesaktgrer. Dette arbejde vil tage udgangspunkt i modellen med pop-up i Haslev, som
er et samarbejde mellem VUC Storstrsm og Faxe Jobcenter. Konkret vil der blive arbejdet pd pop-up miljg
pa Stege i samarbejde med Vordingborg Kommune.

SOSU-miljger i Faxe og Vordingborg
For at styrke uddannelsesmiljgerne i Faxe og Vordingborg er der indg3et aftaler med de lokale SOSU-skoler
om at etablere SOSU uddannelser pa de to lokationer.

Faxe:

Der er indgdet aftale mellem VUC Storstrgm, ZBC og Faxe Kommune om at etablere uddannelsesforlgbet
"Klar til SOSU” samt etablering af grundforlgbene indenfor SOSU-omrddet. Etableringen af SOSU-
uddannelsesmiljget pd& VUC Storstrgm i Faxe skal afhjeelpe manglen pa uddannede SOSU
hjeelpere/assistenter i kommunen. Desuden er det malet at styrke det generelle uddannelsesniveau i
kommunen samt sikre, at flere unge og unge voksne far en kompetencegivende uddannelse.

Vordingborg:
Det er aftalt med SOSU Nykgbing Falster, at de flytter deres uddannelser til afdelingen i Vordingborg med

virkning fra 1. august 2022. Volumen svarer til mellem 30-40 3rskursister. Dette skal styrke det generelle
uddannelsesmiljg i Vordingborg og sikre, at flere unge voksne far en kompetencegivende uddannelse.
Desuden skal det medvirke til, at Vordingborg Kommune far uddannet flere SOSU-hjzelpere/assistenter.

Der vil endvidere veere et gget strategisk fokus pd arbejdet med projekter. Feelles for de forskellige
udviklingsindsatser er, at der er fokus pd& kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse af
kursisterne.

Udviklingsafdelingen har en raekke nationale og internationale igangvaerende eller startende projekter.
Feelles for de forskellige udviklingsindsatser er fokus p& kompetenceudvikling af undervisere og fastholdelse
af kursister.

Af fokuspunkter i udviklingsafdelingen og dermed stgrre projekter er: Falles for de forskellige
udviklingsindsatser er, at der er fokus pa peedagogisk og didaktisk organisationsudvikling,
kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse af kursisterne.

Udviklingsafdelingen har en raekke nationale og internationale igangveerende eller startende projekter. Af
fokuspunkter i udviklingsafdelingen og stgrre projekter er:

Wavers:

Wavers er en trivselsapp der via en bottom-up tilgang giver den enkelte kursist eller medarbejder anonymt
mulighed for at adressere trivsel. Appen videreudvikles og implementeres i 2022 blandt andet ogsd som
tilbud til eksterne aktgrer.

Onboarding & Student Retention (O&SR):

VUC Storstrgm og partnerne gnsker at udvikle en onboarding- og fastholdelsesapp, der skal understgtte
og styrke vejledningsindsatsen. M3let er at skabe en bedre studiekultur og gennemfgrsel ved at sikre en
bedre velkomst til uddannelsesinstitutionen og falge op med Igbende trivselsmalinger. Projektet indeholder
nytaenkning af databrug i forhold til at (forhdbentlig) kunne forudsige frafald. Projektet er pabegyndt i 2021
men er nu naet til testfasen, og der arbejdes videre i 2022

SIATE:

Projektet er et Erasmus+ KA3 som pa et politisk niveau skal udvikle AVU med henblik pd at undersgge,
hvordan entreprengrskabsundervisning af voksne kan virke socialt inkluderende. Projektet indeholder en
international dimension og skal etablere et europaeisk netvaerk for voksen entreprengrskabsundervisning,
ENTNET. VUC Storstrgm har i efter@ret 2021 vaeret vaerter sammen med Hf og VUC Fyn p& den danske del
af projektet med stor succes. Projekterne foldes ud i 2022

Hf Esport
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Vi har i 2021 etableret Hf Esport som et fjernundervisningstilbud, men vil i 2022 udvide dette til ogsa at
indbefatte en 2-3rig Hf. Erfaringerne fra den lille gruppe esportskursister er gode og vi forventer en del
opmarksomhed i forbindelse med denne satsning.

Nordisk Center for Digital Voksenlaering/Digitaliseringsnetvaerk Region Sjalland

Det er i 2021 lykkes at etablere Nordisk Center for Digital Voksenlzering og vi forventer at tage afseet i
denne mulighed til at skabe bedre muligheder for digitalt baseret undervisning, dvs. bade ved at
kompetenceudvikle undervisere, men ogsa digitalt onboarde kursister, sa de bliver klar til uddannelse.

Hybrid skole og socialt entreprengrskab

Centralt for at VUC Storstrem kan lykkes med hybride leeringsmiljger er kompetenceudvikling af
undervisere og kursister. Det bliver derfor en malsaetning for udviklingsafdelingen af arbejde strategisk
med dette felt, bade i form at konkret uddannelse i hybride laeringsmiljger, men ogsa at koble det til et
socialt entreprengrskab, som bliver en made at tilgd og skabe positiv veerdi i nye sociale kontekster. Dette
vil endvidere udvikle vores undervisningsmiljger.

Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse

Der vil i 2022 veaere gget fokus pa indsatsen omkring erhverv. Den usaedvanlige situation i 2020 omkring
Covid19 har sat VUC erhverv under hardt pres. En raekke centrale strategiske indsatser er blevet udskudt
til 2021 - og har i 2021 ikke n3et at have den gnskede effekt. Der vil i 2022 blive sikret ressourcer til VUC-
erhverv og de respektive indsatsomrdder. Saledes vil der i 2022 blive fokuseret pa at udfolde
kompetenceudvikling for at sikre, at flere medarbejdere pa VUC Storstrgm bliver opkvalificeret til at
varetage erhvervsopgaver.

Voksen - og efteruddannelsen skal ses i flere perspektiver. Set i samfundsperspektiv er det VEU-indsatsens
opgave at skabe veerdi i form af gget mobilitet i arbejdsstyrken samt forebyggelse af flaskehalsproblemer.
Indsatsen bidrager bl.a. til at kompetenceudvikle borgere - f.eks. i forbindelse med varetagelse af andre
jobfunktioner, jobskifte ol. Indsatsen skal ligeledes bidrage til, at borgerne kan agere i et mere globaliseret
og foranderligt arbejdsmarked.

I virksomhedsperspektiv bidrager VEU-indsatsen til, at medarbejderne til stadighed er kvalificerede til at
Igse flere og mere komplekse arbejdsfunktioner. Medarbejdernes oplevelse af at have overblik og kunne
levere en tilfredsstillende opgavelgsning bidrager til en hgjere jobtilfredshed og dermed hgjere
produktivitet. Endvidere bidrager indsatsen til at gge virksomhedernes konkurrenceevne og indtjening, og
vil vaere et konkurrenceparameter i kampen om den rette arbejdskraft.

P& individniveau bidrager en gget VEU-indsats til generel jobtilfredshed, mere sikkerhed for beskaeftigelse
og arbejdsmarkedstilknytning samt mulighed for hgjere indtjening og stgrre personlig succes.

I 2022 vil der i VUC-erhverv veere fokus pd udvikling i markedet og samarbejdsrelationer. Der vil i 2022
vaere opmaerksomhed pé at imgdekomme behovet for kompetenceudvikling indenfor basale kompetencer
i leesning og matematik, hvor forberedende voksenundervisning (FVU) er blevet prioriteret i flere
kompetencefonde.

Med etablering af VUC Storstrgm Erhverv vil der fortsat vaere hovedfokus pa to hovedomrader a) AVU, med
tilrettelagte fagelementer, som er en del af et eller flere fag og b) IDV, hvor vi benytter undervisernes
faglighed men ikke tekstnaert ift. bekendtggrelse. Herunder vil der veere et gget fokus p& bl.a.:

e Fokus p& branchespecifikke omrader, herunder bl.a. social - og sundhedsinstitutioner

e Fokus pa opkvalificering af manglende almene kompetencer samt understgttelse af kompetencer
omkring automatiseringskrav

e Serviceomrddet - herunder fokus pa DSA

e Opkvalificering med fokus p@ demokratiske og professionelle relationer

e Fokus p& employability - medarbejdermotivation

¢ Opsgge nye og eksisterende markeder

e Fokus pa samarbejde og alliancer med gvrige udbydere med henblik pa at identificere os som
partnere
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1 2022 er der fortsat fokus pa at sikre et bredere udbud af VEU. Det samarbejde, der i 2020 blev etableret
mellem HF og VUC Klar, HF og VUC Nordvestsjaelland og VUC Storstrgm er blevet styrket, idet KVUC er
indtradt i partnerskabet - sdledes, at det nu er VUC Erhverv Sjeelland og Kgbenhavn. Der er tale om et
samarbejde, hvor vi samler VEU konsulenter fra de fire VUC-institutioner i et faelles team under ledelse af
VUC Storstrgm. Der er tale om et samarbejde, der skal kunne Igfte VEU opgaven i de fire institutioners
daekningsomrade - hvilket vil sige hele Sjzelland. Vigtigt for samarbejdet er, at der er fokus pa bade udsyn
og naerhed, saledes, at der stadig er en bade regional men ogsa en lokal forankring. M3let med samarbejdet
er at styrke indsatsen pa VEU-omradet og fremstd som en staerk spiller i VEU-markedet i forhold til at Igfte
efteruddannelsesopgaven. Naeste skridt i samarbejdet er at etablere et falles sekretariat, som pa en
professionel made han handtere kundernes sagsgang.

Samarbejdsrelationer generelt

Pa VUC Storstrgm er der tradition for et godt samarbejde med en lang raekke aktgrer inden for uddannelse
og arbejdsmarked. Samlet set er samarbejdsrelationerne vigtige for VUC Storstrgms videreudvikling af
aktiviteter i markedet. Derfor vil vi styrke og udvikle samarbejdet yderligere. Der vil veere gget fokus pa
samarbejdet med andre uddannelsesaktgrer. Der vil blive arbejdet pd at etablere teettere samarbejdsflader
og partnerskaber med daekningsomradets erhvervsskoler om Igft af elever til klarggring til EUD. Endvidere
arbejdes der pd at indgd i forpligtende samarbejder om udvikling af feelles koncepter med VUC-
institutionerne i Region Sjeelland. Ikke mindst vil der veere fokus pa et @gget samarbejde med
professionshgjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjaelland.

I 2022 vil veere et steerkt gget fokus pa reetablering og etablering af samarbejder med andre aktgrer i
markedet. Der vil bl.a. veere fokus pa:

e Kommuner i deekningsomradet

e Jobcentre

e FGU-institutioner i deekningsomradet

e Faglige organisationer

e Region Sjeelland

e Erhvervslivet - lokalt og regionalt

e Politiske interesseorganisationer

e Civilsamfundet

e Udvikling af uddannelsesprojekter/samarbejder med andre uddannelsesaktgrer, private
savel som offentlige aktgrer pd markedet.

Almen dannelse i et voksenpadagogisk miljg

VUC Storstrgm vil vaere karakteriseret af professionelle laeringsmiljger med naerhed og udsyn i leeringen.
Der vil i 2022 vaere fokus pa stadig at videreudvikle et voksenpaedagogisk studiemiljs, som skaber
kompetente borgere gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse. Gode resultater fra
tidligere indsatser omkring professionelt relations arbejde mellem kursist og undervisere viderefgres. For
at opna yderligere mal i 2022 vil der vaere opmaerksomhed pa falgende underomrader:

a) Uddannelsestilrettelaeggelser og planlaegning

Den nye uddannelsespolitiske arena samt et stadig krav om besparelser medfgrer et gget fokus pa
prioritering, planlagning og udnyttelse af ressourcerne med blik for traditionel uddannelsestilrettelaeggelse
og virtuel undervisningstilrettelaeggelse. Samtidig er der fokus pa at vejlede vores kommende kursister og
sikre den og virksomhederne den bedste Igsning.

Der vil i 2022 vaere fokus pa en styrket paedagogisk planlaegning, der styrker sammenhangen mellem
afdelingernes uddannelsestilbud. Det betyder konkret, at der etableres nye mader at planleegge
uddannelsestilbud pd og anvendelse af medarbejderressourcer. Dette tiltag skal endvidere sikre, at
nuvaerende og kommende kursister oplever hgj kvalitet og sikre hgj “forsyningssikkerhed” pd VUC
Storstrgms undervisningslokationer.

b) Styrket vejledning
Mgdet med kursisterne og det gvrige arbejde i vejledningscentrene tager udgangspunkt i VUC Storstrgms

grundfortaelling om "VUC Storstrgm - din vej videre, samt det samarbejdende og digitale VUC". Der vil i
vejledningen konkret vaere fokus pa:
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e Kvalitetssikre vejledningen

e "akkreditere” arbejdsgange og processer - alle oplever den samme vejledning af hgj kvalitet
e Sikre kursisterne den bedst mulige vejledning om nuvaerende og fremtidige uddannelsesvalg
e Sikre bedre gennemfgrsel og mindre frafald

e Styrke eksterne samarbejdsrelationer

e Fjernvejledning

e (@get fokus pd vejledning og rekruttering af kursister

c) Fastholdelse og gennemfgrsel

Hgj fastholdelse og gennemfgrsel er betydningsbaerende for indtjeningsgrundlaget pd VUC Storstrgm.
Derfor vil der i 2022 veere et gget strategisk fokus pa motiveret fastholdelse af kursisterne og pa, at
kursisterne gennemfgrer deres uddannelsesforlgb p8 VUC Storstrom. Dette skal ske gennem en
professionel og systematisk vejledning - bade fgr, under og ved overgang til videre uddannelse eller job.

Der vil bl.a. veere fokus pa folgende omrader:

e @get fokus pa og italeszettelse af, at alle ansatte — uanset funktion - pd VUC Storstrgm er med til
at sikre fastholdelse af kursister

e Fokus p8 systematisk dataindsamling ifm. frafald

e @get fokus pa fyldestggrende og korrekt journalbehandling ifm. frafaldstruede kursister

e Arbejdet med strategisk fokus med bl.a. en "ensretning” af procedurer ifm. fastholdelse

e Samspil mellem teori og praksis i undervisningen - gget fokus pa projektorienteret undervisning

e Der videreudvikles p& uddannelsestilbuddene og studiemiljget

e Blending - kombinationsundervisning

e Samlaesning - hgjt niveau af faelles planlaegning og tvaerfaglig undervisning

Sammenfatning af forventningerne til 2021
VUC Storstrgm forventer et lidt lavere aktivitetsniveau i 2022 end i 2021 med 35 arskursister — svarende

til 1158 arskursister i 2022. Forventningen til det moderat faldende aktivitetsniveau skal ses som
konsekvens af dels COVID 19, men ogsa den nuvarende hgjkonjunktur med stor mangel pa arbejdskraft,
som betyder, at flere valger job frem for uddannelse.

2.3 Den demografiske udvikling m.m. samt den uddannelsespolitiske malsatning

2.3.1 Den demografiske udvikling m.m.

Tabel 1 viser udviklingen i befolkningen i VUC Storstréms omrade siden 2016 og den forventede udvikling
frem til 2031. Tabellen viser samlet set en forholdsvis stabil befolkningsudvikling over hele perioden, dog
med en tendens til en meget lille stigning. Udviklingen daekker dog over markante forskelle i de enkelte
aldersgrupper.

Tabel 1 - Befolkningsudvikling (=18 &r) i VUC Storstroms omrade fordelt pad alder,
sammenligning fra 2016 til 2031, borgere og procenter.

Stevns, Faxe, Naestved, Vordingborg, Guldborgsund og Lolland kommuner Andring fra 2021-2031

Alder Borgere i 2016 Pct.

Borgere i 2021 Pct. Borgere i 2031 Pct. FAEndr. borgere

18-24 21.289 9% 20.382 9% 17.787 7% 2595 -13%
25-29 12.749 5% 14.252 6% 12401 5% -1.851  -13%
30-49 68.093  29% 64.952  27% 63.347  26% -1.605 2%
50 + 132.648  56% 140.023  58% 146.445  61% 6.422 5%
Ialt 234.779 100% 239.609 100% 239.980 100% 371 0%

Kilde (figur og tabel): Danmarks Statistik
Folk1A, "Folketal den 1. i kvartalet efter kommune, kgn, alder, civilstand, herkomst, oprindelsesland og
statsborgerskab (2016k1-2021k1)” og FRKM121 “Befolkningsfremskrivning 2021 efter kommune, kgn og alder”
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Aldersgruppen 50+ star for hele fremgangen og stiger let og stabilt gennem hele perioden.
Aldersgruppen af 30-49-3arige forventes at vaere faldende frem til omkring 2023-2024, hvorefter den ser
ud til at stabilisere sig. Det forventes at aldersgruppen 25-29 &r vil tage et spring frem til 2023-2024,
hvor den ser ud til at toppe, og herefter vil den vaere faldende. Aldersgruppen af 18-24-3rige havde et
kort opsving i 2017, hvorefter det forventes at vaere gradvis faldende frem til 2031.

Tabellen viser en alderstung befolkning i VUC Storstrgms daekningsomrdde. Aldersgruppen 50+ udggr
stgrstedelen af befolkningen med 58% i 2021, og befolkningsprognosen frem til 2031 viser en stigning til
61%. Til sammenligning udger samme aldersgruppe kun 50% pa landsplan i 2021.

Tabel 2 Befolkningsudvikling (=183r) i VUC Storstroms omrdde fordelt pd kommune,
sammenligning fra 2016 til 2031, borgere og procenter.

VUC Storstrgms omrade FEndring fra 2021-2031
Kommune Borgere i 2016 Pct. Borgere i 2021 Pct. Borgere i 2031 Pct. FEndr. borgere Pct.
Stevns 17.088 8% 18.936 8% 19677 8% 741 4%
Faxe 28397 12% 29588 12% 31435 13% 1.847 6%
Naestved 65518 28% 67.440 28% 68.767 29% 1327 2%
Vordingborg 37233 16% 38361 16% 37677 16% -684 2%
Guldborgsund 50230 21% 50.756  21% 49679 21% -1.077 2%
Lolland 35413 15% 34508 14% 32745 14% -1.783 5%
Ialt 234.779 100% 239.609 100% 239.980 100% 371 0%

Kilde (figur og tabel): Danmarks Statistik
Folk1A, “Folketal den 1. i kvartalet efter kommune, kgn, alder, civilstand, oprindelsesland og statsborgerskab
(2016k1-2021k1)” og FRKM121 “Befolkningsfremskrivning 2021 efter kommune, k@n og alder”

Tabel 2 viser udviklingen i den voksne befolkning fra 2016 til 2031 fordelt pd kommunerne i VUC
Storstrems deekningsomrade.

Den stabile gennemsnitlige befolkningsudvikling pd 1% daekker over store regionale udsving, szerligt
imellem kommunerne nord og syd for Storstrgmmen.

De sidste 5 ar har de nordlige kommuner Stevns, Faxe, Naestved og Vordingborg udvist stigende folketal,
mens Guldborgsund og Lolland har udvist faldende folketal. Fra 2016 og frem i perioden stabiliseres
folketallet i Guldborgsund med en let stigende tendens, dog forventes der at vaere et fald i folketallet i
Guldborgsund kommune pd 1.077 personer fra 2021 til 2031. I Lolland kommune, der baerer den stgrste
negative udvikling, forventes et fald pd 1.783 personer fra 2021 til 2031. Fra 2021 til 2031 tegner
Lolland-Falster sig for en samlet befolkningsnedgang pa 2.860 borgere.

Fordelingsnggle af flygtninge der har opnaet asyl
I 2016 og 2017 havde kommunerne i VUC Storstrems omrade kvoter pd 738 flygtninge. I 2018 og 2019
var kvoten p3 226 flygtninge, og i 2020 var kvoten pa 30 flygtninge.

I 2021 har kommunerne i VUC Storstrgms omrade kvoter pd 56 flygtninge, til sammenligning har alle
kommuner i Region Sjzelland kvoter pd 111 flygtninge i 2021.
Samlet set er der sket et stort fald i antal af kvoter i VUC Storstrgms omrade gennem arene.

2.3.2 Den uddannelsespolitiske malsaetning

Den uddannelsespolitiske malsaetning er, at alle 25-3rige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i
uddannelse eller veere i beskaeftigelse. Det betyder blandt andet, at i 2030 skal mindst 90 % af de 25-
arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Tabel 3.a. viser en status fra udgangen af 2018, hvor landsgennemsnittet ligger pd 85 %. Region

Sjeelland har med 8% landets stgrste andel af unge i restgruppen. Kommunerne i VUC Storstrgms
omrade ligger under landsgennemsnittet, p& naer Naestved, som ligger pa niveau med
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landsgennemsnittet. Det er isaer Lolland kommune, som halter bagefter i forhold til det forventede
opndede uddannelsesniveau.

Tabel 3.a Unges (under 25 3r) tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked 8 &r efter afslutning
af 9. klasse, i pct. Og antal, fordelt pd kommune.

Andel af ungdomsdrgang 2018, som Andel af kommunes unge
forventes at fa mindst en uden tilknytning til
ungdomsuddannelse inden de er 25 &r, | Antal unge uden tilknytning til | uddannelse og
dvs. 8 &r efter 9. klasse. uddannelse og arbejdsmarked arbejdsmarked
I pct. Personer I pct.
Stevns 82% 153 7%
Faxe 82% 313 8%
Naestved 85% 775 8%
Vordingborg 82% 523 11%
Guldborgsund 81% 615 10%
Lolland 77% 421 11%
| Region Sjzelland 84% 7.471 8%
Hele landet 85% 45.451 7%

Kilde: UVMs kommuneprofilmodel, STIL 2018.

Tabel 3.b 90 pct.- mdlszetningen: Fordelingen af de unges hgjeste fuldfgrte uddannelsesniveau
10 3r efter afslutningen af 9. klasse, baseret pa unge i 2009, personer og procent.

Region Sjzelland Hele landet

Fuldfgrte uddannelse Personer I pct. Personer I pct.

Ingen uddannelse 1.902 18% 10.860 16%
Gymnasial uddannelse 1.895 18% 12.553 19%
Erhvervsuddannelse 2.708 26% 16.107 24%
KvU 603 6% 3.736 6%
MVU 2.548 24% 17.771 26%
LvVU 841 8% 6.680 10%
Ialt 10.497 100% 67.707 100%

Kilde: Region Sjaelland, “Uddannelsesanalyse 2021".

36% far ikke en erhvervskompetence efter 10 ar i Region Sjalland

Tabel 3.b viser, hvilke uddannelser de unge har gennemfgrt 10 ar efter, de har afsluttet 9. klasse.
Opggrelsen er baseret pad personer, der afsluttede 9. klasse i 2009, og deres hgjeste fuldfarte
uddannelsesniveau i 2019.

10 &r efter, at de har forladt folkeskolen har 36% - eller 3.797 af de unge i Region Sjeelland ikke opnaet
en kompetencegivende uddannelse.

I Region Sjeelland har 18% ikke gennemfart andet end grundskolen 10 ar efter 9.klasse. Det er den
stgrste andel blandt alle regioner. Samtidig har Region Sjzelland ogsa den laveste andel, der gennemfgrer
en lang videregdende uddannelse 8%. Hvad angar andelen af unge med korte- eller mellemlange
videregdende uddannelser er Region Sjzelland pa niveau med de lavest liggende Regioner. Hvad angadr
andelen af unge med gymnasial uddannelses- eller erhvervsuddannelse er Region Sjeelland pa niveau
med landsgennemsnittet.
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3 Budget 2022 samt budgetoverslag for drene 2023 til 2026
3.1 Overordnede budgetkommentarer

Budgettet er udarbejdet ud fra kendte og forventede indtaegter og udgifter ved normal drift i 2022. Der er
ikke taget hgjde for, at en forvaerret udvikling af corona-situationen kan pavirke driftsresultatet negativt.

Budgetforudsaetningerne fremgar af afsnit 4.

Budget 2022 udviser et budgetteret overskud pa 41.241 kr. pa baggrund af samlede indtaegter pa
107.941.743 kr., omkostninger pa kr. 107.015.502 samt finansielle poster p& 885.000 kr.

Der forventes en uddannelsesaktivitet pa 1.157,7 arselever svarende til et fald pa ca. 35 arselever i forhold
til det estimerede antal arselever for 2021. VUC Storstrgm forventer at beskaeftige godt 158,8 arsveerk i
2022, mod estimeret 176,2 i 2021.

Budget 2022 udviser et likviditetsoverskud pa 55.000 kr. og en samlet likviditetsreserve ultimo 2022 p3
28.224.757 kr. Egenkapitalen ultimo 2022 forventes at vaere 34.733.076 kr.

I budget 2022 er der afsat 200.000 kr. til Statens selvforsikring, men har en latent selvrisiko pa 1% af
omsaetningen, svarende til en total selvrisiko pd 1.079.417 kr. Ud fra tidligere 8rs skadesforlgb, og da
vognparken nu leases, forventes 200.000 kr. at veere tilstraekkeligt.

Der er endvidere afsat 200.000 kr. til dispositionsbegraensning, som naevnt under punkt 2.1.

Der er ogsa udarbejdet budgetoverslag (BO) for arene 2023 til 2026.

I BO arene forventes resultatet at vaere positiv med en svag stigende tendens. Dette er sammenholdt med
en svag stigning i aktiviteten.

I det efterfglgende fremgar yderligere specifikationer og forklaringer.
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3.2 Samlet driftsbudget for VUC Storstrgm

Nedenfor er opstillet det overordnede driftsbudget for 2022 samt for BO arene 2023 til 2026 fordelt pa
hovedposter. Der sammenlignes i opstillingen mellem budget 2022 og estimat for 2021.

Tabel 4 - Driftsbudget 2022 samt BO 2023-2026
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INDTAGTER:
Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning

UDGIFTER:

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostning

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster

Driftsresultat fgr ekstraordinzere poster
Arets resultat

Lgn og Ignafhaengige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger
Driftsomkostning

AKTIVITETSUDVIKLING
GSK

HF2

HFe

AW

FVU

0BU

Andet

Arseleverialt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraord. poster ~ 1.153.610

Budget 2022

Note B0 2026 B0 2025 BO 2024 BO 2023  Budget 2022 Estimat 2021 Afvigelse Afvig. %
1 109.372.628 107.900.945 106.449.745 105.568.738 104.096.182 112.530.216 -8.434.034  -7,5%
2 4001706  3.962.085 3.922.857 3.884.016  3.845561  6.333.106 -2.487.545 -39,3%
113.374.334 111.863.031 110.372.602 109.452.754 107.941.743 118.863.322 -10.921.579 9,2%
3 -80.883.671 -79.684.420 -78.502.951 -77.338.999 -76.230.826 -89.178.891 12.948.065 -14,5%
4 -1914978  -1.896.018 -1.877.245 -1.858.659 -1.840.256 -1.632.512  -207.745 12,7%
5 -13.916.249 -13.778.464 -13.642.044 -13.506974 -13.373.241 -12.631.488  -741.754 5,9%
6  -16.772.246 -16.640.838 -16.510.731 -16.915912 -16.788.183 -16.655.570  -132.613 0,8%
7 1.266.420 1.253.881 1.241.466 1.229.174 1.217.004 -1.649.035 2.866.040 -173,8%
-112.220.724 -110.745.859 -109.291.504 -108.391.368 -107.015.502 -121.747.496 14.731.994 -12,1%
1117172  1.081.098 1.061.386 926241 -2.884.173 3.810414 -132,1%

0 0 0 0 0 0 0
9 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6971  -0,8%
-885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6971  -0,8%
268.610 232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 3.817.386 -101,1%
268.610 232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 3.817.386 -101,1%
-85.291.928 -84.104.785 -82.934.477 -81.780.762 -80.676.532 -90.895.044 10.218512 -11,2%
-3.500.000  -3.500.000 -3.500.000 -4.034.000 -4.033.815 -4.017.803 -16.012 0,4%
-23.428.796 -23.141.074 -22.857.026 -22.576.606 -22.305.155 -26.834.649 4.529.494 -16,9%
-112.220.724 -110.745.859 -109.291.504 -108.391.368 -107.015.502 -121.747.496 14.731.994 -12,1%
BO 2026 BO 2025 BO 2024 B0 2023 Budget 2022 Estimat 2021 Afvigelse Afvig. %
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 -4,3 -100,0%
188,2 187,3 186,3 185,4 184,5 188,8 -4,3 -2,3%
514,7 512,1 509,6 507,0 504,5 552,6 -48,1 -8,7%
386,8 3849 383,0 381,1 379,2 393,7 -145  -3,7%
67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 22,9  53,4%
23,7 23,5 23,4 233 23,2 41 19,1 464,5%
0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,7 6,1 -913%
1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 353 -3,0%

Specifikation af noterne ses i bilag 1.
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3.3 Aktivitetsbudget (arselever)

Nedenstdende tabel viser udviklingen i arselever fra 2019 og frem og giver et overblik over udviklingen pa
de enkelte afdelingers aktivitet.

Tabel 5 - Arselever pr. afdeling

TOTAL AKTIVITET VUC Indeks TOTAL aktivitet

BO BO BO BO Budget Estimat BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Faxe 89 85 8,1 8,7 89 579 661 769 108 107 107 106 106 75 86 100
Maribo 286 284 283 281 280 248 159 338 85 84 84 83 8 73 47 100
Nakskov 10,8 101,3 1008 1003 998 982 1090 1301 78 78 77 77 77 75 84 100
Nykgbing 251,2 2499 2487 2474 2462 2631 2768 3683 68 68 68 67 67 71 75 100
Naestved 341,7 3400 3383 3366 3349 371,0 4099 4792 71 71 71 70 70 77 86 100
Vordingborg 9,8 903 899 8,4 8,0 909 94 1217 75 74 74 73 73 75 82 100
Fiernundervis.  237,7 2365 2353 2342 2330 2720 2433 2316 103 102 102 101 101 117 105 100
Erhverv/VEU 458 456 454 451 449 151 22,7 166 275 274 273 271 270 91 137 100
1ALT 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2 81 81 80 80 79 67 8 100

Fordelingen af rseleverne pd de forskellige uddannelser ses i nedenstdende tabel og figur.
Der sammenlignes i tabellen mellem budget 2022 og estimat for 2021.

Tabel 6 - Arselever fordelt p4 uddannelsesretninger

BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 Afvig. Afvig. %
HF2 188,2 187,3 1863 1854 184,5 1888 -4,3 -2,3%
HFe 514,7 512,1 509,6 507,0 504,5 552,6 -481 -8,7%
AVU 386,8 384,9 383,0 381,1 379,2 393,7 -14,5 -3,7%
FVU 67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 22,9 53,4%
GSK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 -4,3 -100,0%
OBU 23,7 23,5 23,4 23,3 23,2 4,1 19,1 464,5%
Andet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 6,7 -6,1 -91,3%
I ALT 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 -35,3 -3,0%
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Figur 1 - Arselever fordelt p& uddannelsesretninger

Andet;

HFe; 504,5 o

Kategorien "andet” pd 0,6 arselever deekker over de igangvaerende paedagogikumkandidater, der faerdigger
deres paedagogikum sommeren 2022, samt paedagogikumkandidater der pabegynder studie i efteraret
2022.

3.4 Delelementer af budget

I det efterfglgende er der skitseret nogle delelementer af budgettet, som kan have seerlig interesse.
Herunder en beskrivelse af studie og arbejdsmiljget.

3.4.1 Investeringer

Det er ikke budgetteret med nogen investeringer i 2022 ud over gvrige mindre anskaffelser, som
udgiftsfgres direkte i driften.

3.4.2 Likviditetsbudget

I likviditetsbudgettet er det forudsat, at forskydninger i tilgodehavender og kortfristet gaeld (driftskapital)
er konstante. Der er derfor regnet med det samme belgb fra 2022 til 2026. Endvidere er indregnet
pavirkningerne fra driften, af-/nedskrivninger samt afdrag pd gezeld. Der er et stort fald i likviditeten fra
2020 til 2021 pga. indbetaling af indfrosne feriepenge til LD Fonden samt det forventede underskud.
Likviditeten forventes at ligge mellem ca. 27 og ca. 28 mio. kr. fra 2022 til 2026.
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Budget Regnskab
BO2026 BO2025 BO2024 BO2023 2022  Estimat2021 2020

Arets resultat 268.610  232.172 196.098 176.386 41241 -3.776.145 -3.372.066
Regulering vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 3.500.000 3.500.000 3.500.000 4.034.000 4.033.815 4.017.803  4.097.932
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -288.151" -1.169.628
Hensatte forpligtelser -152.000 152.000
Likviditet fra driftsaktivitet fgr driftskapitalendringer 3.768.610 3.732.172 3.696.098 4.210.386  4.075.056 -198.493 -291.762
Andringer i driftskapital:

/Andring i tilgodehavender 927.507"
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -500.000° -500.000° -500.000° -500.000°  -500.000° -10.000.000" -7.510.343
Likviditet fra driftsaktivitet 3.268.610 3.232.172 3.196.098 3.710.386 3.575.056 -10.198.493 -6.874.599
- Kgb af materielle anlegsaktiver - - - - - -203.929" -1.344.153
+Salg af materielle anlaegsaktiver - - - - - 362.523"  2.055.714
Likviditet fra investeringsaktivitet - - - - - 158.593 711.561
/ndring i realkreditgaeld -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397" -2.867.497"
Likviditet fra finansieringsaktivitet -3.600.000 -3.580.000 -3.560.000 -3.540.000 -3.520.000 -3.506.397 -2.867.497
Zndringi likvider -331.390 -347.828  -363.902 170.386 55.056 -13.546.297 -9.030.534
+likviditet primo 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997 50.746.532
Samlet likviditet til radighed ultimo 27.352.022 27.683.412 28.031.241 28.395.142 28.224.757 28.169.701 41.715.997

3.4.3 Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen fremgar af nedenstdende tabel. Der forventes et fald i 2021 pga. det estimerede

underskud. Herefter skulle egenkapitalen stabiliserer sig med en let stigende tendens.

Tabel 8 - Egenkapital

Regnskab
BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021 2020
Egenkapital:
Egenkapital 01.01.2017 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492 -10.961.492
Egenkapital i gvrigt
Saldo primo aret 46.299.224  46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472 52.801.538
Arets resultat 268.610 232.172 196.098 176.386 41.241 -3.776.145 -3.372.066
46.567.834 46.299.224 46.067.052 45.870.954 45.694.568 45.653.327 49.429.472
Egenkapital ultimo aret 35.606.342 35.337.732 35.105.560 34.909.462 34.733.076 34.691.835 38.467.980

3.4.4 Nogletal

Overskudsgraden viser hvor meget af VUC Storstrgms omsaetning, der bliver omsat til et overskud.
Overskudsgraden fra 2022 til 2026 afspejler de beskedne overskud, som der forventes.

Likviditetsgraden viser, om der er tilstraekkelig likviditet til at betale kommende regninger. Likviditeten er
faldet markant over de seneste ar pga. udspaltningen til FGU samt indbetaling af indefrosne feriemidler til
LD Fonden. Likviditetsgraden forventes at ligge pa ca. 84 % i 2022 og pa 85-86 % i BO arene. Likviditeten
skal folges ngje, men den er stadig pa et acceptabelt niveau.
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Soliditetsgraden giver indblik i, om VUC Storstrgm er velpolstret og modstandsdygtig over for evt. tab.
Tallet viser, hvor stor en andel af aktiverne, der er investeret i egenkapitalen i forhold til, hvad der er
investeret i fremmedkapital. Soliditetsgraden forventes at veere stgt stigende fra 2022 til 2026.

Finansieringsgraden viser, hvor stor en andel af den langfristede gaeld der er bundet i materielle
anlaegsaktiver. Da der ikke forventes nye investeringer, og vi afdrager p§ galden, er finansieringsgraden
stgt faldende fra 2022 til 2026.

Tabel 9 - Nggletal

BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 Budget 2022 Estimat 2021 Regnskab 2020
Overskudsgrad % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 -3,2 -2,8
Likviditetsgrad % 85,9 85,7 85,5 85,3 83,7 82,5 93,5
Soliditetsgrad % 23,7 22,9 22,2 21,6 21,0 20,4 20,6
Finansieringsgrad % 66,1 67,1 68,1 69,0 69,5 70,1 70,6
Arselever 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2

3.4.5 Studie- og arbejdsmiljo

Gennemfgrelse- og eksamensfrekvenser

VUC Storstrgms primaere malgruppe er kortuddannede unge og voksne, der har brug for almene
kompetencer for at kunne udvikle sig i jobbet eller finde fodfseste pd arbejdsmarkedet og i videre
uddannelse, fa den ngdvendige opkvalificering og hjzelp til at ga fra eksempelvis ufagleert til fagleert.

P& samme made kan kursisterne, der af forskellige drsager har brug for at skifte spor og laese videre, men
som aldrig fik taget en ungdomsuddannelse, finde mulighederne i et padagogisk miljg tilrettelagt efter
deres livssituation og stasted i tilvaerelsen.

VUC Storstrgm har i de senere ar arbejdet fokuseret med kvalitetsindsatsen med det formal at gge
gennemfgrsel og eksamensfrekvens.

Vi har fokus pa:
» Den hybride skole
» Udvikling af trivselsapp, som skal gge trivsel og kommunikation mellem vejledere, laerere
og kursister
Udvikling af lzeringsdesign
Udvikling af evalueringskultur
Udvikling af teamarbejdet
Fokus pa leerer-vejledersamarbejdet
Demokratisk dannelse, hvor kursister inddrages i lgsningen af at gge gennemfgrsel
Malrettet og koordineret SPS-indsats
Udvikling af aben vejledning og selvstyrende vejledningsteams

VVVVYVYVY

VUC Storstrom daekker et stort omrade. Kursisterne har - ogsa fgr Corona - haft mulighed for at folge
nogle kurser hjemmefra. Derfor spiller it en stor rolle, og det kraever Igbende efter- og videreuddannelse
af underviserne. Med Ilgbende efteruddannelse kan underviserne tilbyde forskellige laeringsstile og formater
til kursisterne og fa indsigt i de nye didaktiske muligheder, gennem den hybride skole. En helt central
kompetence er at kunne opbygge relationer - i klassevaerelset og digitalt. Derfor er det ogsd en del af
kompetenceudviklingen, at leererne kan facilitere, at kursisterne opbygger relationer indbyrdes og med
laererne.
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Steget pa HF2, faldet p& Hfe og AVU

Tabel 10.a viser at gennemfgrslen pd hf2 i 2020/21 sammenlignet med gennemfgrslen i 2019/20 er steget
med 2 procentpoint til 85%. 100% af hf2-kursisterne, som star aktive ved holdets afslutning gennemfgrer
0gsd eksamen, hvilket er en markant forbedring i forhold til 2019/2020. Gennemfgrslen er dermed pa
niveau for forrige kursus ar. Tallet deekker over store forskelle i afdelingernes gennemfgrelse i kursusaret.

Pa hf-e og AVU er gennemfgrslen faldet med hhv. 3 procentpoint og 7 procentpoint. P3 enkeltfag males
gennemfgrelsen som antal cpr-kursister, der er tilmeldt et undervisningsmodul, og som ikke er udmeldt
inden undervisningen afsluttes, ud af alle tilmeldte. Tilmeldte er i begge tilfeelde opgjort efter 4. uge.

Tabel 10.a - Gennemfgrelse og eksamensprocent for VUC Storstrgms cpr-kursister fra
2017/2018 til 2020/2021 fordelt pad uddannelse og kursus ar.

Gennemfgrelse i % (ej _
udmeldte CPR- Eksa_mensprocent af gennemfgrte CPR
. kursister

kursister)
Kursus &r 17/18 18/19 19/20 20/21 17/18 18/19 19/20 20/21
HF2 78% 85% 83% 85% 57% 67% 65% 100%
Hfe 81% 81% 84% 81% 99% 99% 99% 95%
AVU 88% 89% 92% 85% 70% 67% 69% 69%

Kilde: Inspari - Ledelsesinformation — Teelledage og eksamensmodul.

Tabel 10.b viser udviklingen i gennemfgrelses- og eksamensprocenter fordelt pd afdelinger. Vi maler
eksamensprocenten som antallet af gennemfgrte kursister (se ovenfor), der slutter modulet med eksamen,
ud af alle gennemfoarte.

P& AVU er eksamensprocenten 69% i 2020/2021 af gennemfgrte, hvor det er fjernundervisningen som
treekker gennemsnittet voldsomt ned med en eksamensprocent pd 41%.

VUC Storstrgm har arbejdet fokuseret med studie- og arbejdsmiljget og haft fokus pa bdde 1) almene
kompetencer som studiekompetencer, demokratisk dannelse, innovation og professionelle relationer, 2)
Professionskompetencer som digital dannelse og karrierelaering 3) Faglige kompetencer som kursisten som
producent, fagfaglighed, fagenes samspil og talentudvikling og endelige 4) Laeringsmiljg og -kultur som
vejledning, god kontakt mellem underviser-kursist, naerhed i undervisningsmiljget og studiegrupper.

Tabel 10.b - Gennemfgrelse og eksamensprocent for VUC Storstrems cpr-kursister i
kursusaret 2020/2021 fordelt pd uddannelse og afdeling.

2020/21 Gennemfgrelse i % (ej udmeldte) Eksamensprocent af gennemfgrte
Afdeling HF2 HFe AVU HF2 HFe y.\"/V]

Faxe 75% 83% 88% 100% 79% 66%
Maribo - 75% - 69%
Nakskov - 84% 84% - 100% 85%
Nykgbing F 80% 85% 88% 100% 94% 69%
Naestved 92% 79% 82% 100% 96% 76%
Vordingborg - 84% 75% - 99% 83%
Fjernundervisning - 75% 70% - 93% 41%

Kilder: Inspari — Ledelsesinformation - Eksamensmodul
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Kompetenceudvikling

Kompetenceudviklingen pd VUC Storstrgm afspejler VUC Storstrgms strategi, og skal sdledes bidrage til,
at vi kommer i mal med de malsaetninger, som bestyrelsen har vedtaget. Strategiske prioriteringer for
kompetenceudvikling i 2022 er:

1) Den hybride skole

2) Fastholdelse og gennemfgrsel

3) Rekruttering af kursister, herunder gennem nye tilbud som f.eks. HF2 E-sport, HF Ordblinde, ny
OBU-strategi og “Klar til Sosu” i Campus Nakskov.

Med udgangspunkt i de strategiske prioriteringer planlaegges medarbejdernes kompetenceudvikling.

Laerernes daglige paedagogiske it-anvendelse i undervisningen inden for det it-paedagogiske omrade sker
bdde centralt i form af kursusvirksomhed og decentralt pa afdelingerne, hvor nye digitale programmer,
veerktgjer eller ny digital praksis afprgves i undervisningen.

Kvalitet

P3 den 2-3rige hf ligger VUC Storstrem pa landsgennemsnittet med en gennemsnitskarakter pa
6,3. Nykgbing F. og Neestved afdelingen har et hgjere karaktergennemsnit sammenholdt med
landsgennemsnittet, hvorimod Faxe afdelingen lige ligger lidt under landsgennemsnittet.

VUC Storstrgm ligger karaktermaessigt helt i top over udbyderne af den 2-8rige HF i VUC Storstrgms
daekningsomrade, idet:

6,3 - VUC Storstrgm

6,0 - Nykgbing Katedralskole

6,0 - Neestved Gymnasium og HF
5,8 - Vordingborg Gymnasium og HF
5,6 - Nakskov Gymnasium og HF

Vi har bl.a. fokus pa:

o Niveauinddeling, s vi bedre kan stgtte den enkelte kursist lige der hvor behovet erstgrst.

e Karrierelzering for hele tiden at give de kursister et indblik i, hvad der venter dem efter endt
uddannelse, og s& de bliver bedre rustede til at treffe et kvalificeret uddannelsesvalg
fremadrettet.

e Anvendelsesorienteret undervisning, s& undervisningen bliver meningsskabende og
spaendende, ogsa for kursister med lav leeringsselvtillid.

e Klassestrukturer ndr det er muligt, s@ de kursister far et bedre sammenhold og laererteamet
kan arbejde sammen pa tvaers bade i forhold til den faglige formidling samt de paedagogiske
perspektiver.

e Kvaliteten pa hold, hvor der undervises pa flere niveauer samtidig.

e Kvaliteten pa hold, hvor kursister ved brug af Global Classroom er placeret pa op til tre afdelinger
pa én gang, og hvor leereren underviser fra én afdeling.
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Eksamensresultater fordelt pd niveauer og afdelinger fremgar af tabel 11.a og 11.b.

Tabel 11.a - Eksamensresultat pd hf i 2020/2021, fordelt pd omrdde og uddannelse,
gennemsnhnitskarakterer

2020/2021 HF2 HF-enkeltfag

Gns. Karakter Gns. Karakter
VUC Storstrgm 6,3 5,5
Hele landet 6,3 7,1

Tabel 11.b - Gennemsnitskarakter i 2020/2021 for VUC Storstrem, mundtlige prgver,
fordelt pd afdelinger

2020/2021 AVU Hf-enkeltfag HF2
Afdeling Gns. Karakter Gns. Karakter Gns. Karakter
Faxe 3,3 54 59
Maribo 2,9

Nakskov 4,5 4,0

Nykgbing 3,7 5,0 6,7
Naestved 4,0 6,1 6,4
Vordingborg 4,4 5,9

Fjern 4,1 57

VUC Storstrom 4,0 55 6,3

Kilde: Inspari — Ledelsesinformation - Eksamensmodul.

P& afdelingerne er et teet samarbejde mellem vejledere og undervisere om kursisterne, for at malrette
indsatsen mod frafaldstruede kursister samt synliggere laeringsmal og formal med en uddannelse ved VUC
Storstrom. Optagelsessamtaler er obligatoriske ved optagelse pa& den todrige uddannelse til hf-eksamen
(hf2). Ved optagelsessamtaler pa hf2 afdaekkes eventuelle behov for stgtte og radgivning, og kursisterne
preesenteres for stgttemuligheder i form af SPS og eksterne offentlige og private tilbud.

Samtlige kursisters studieaktivitet i undervisningen overvages systematisk. Kursister med personlige og
sociale udfordringer bliver identificeret og kontaktet med henblik pa dialog, stgtte og vejledning. I den
efterfglgende gennemfgrselsvejledning henvises der typisk til KUI (koordinerede Unge Indsats),
jobcenterets ungevejleder eller sagsbehandler, misbrugs- og SSP-konsulent og vejledere fra andre
institutioner og fra kommunale tilbud.

Laerersamarbejdet i de professionelle lzeringsfaellesskaber er baret af en faelles paedagogisk nysgerrighed,
og ggr kontinuerligt en indsats for at forbedre kursisternes leering gennem faelles undersggelser af, faelles
refleksioner over og faelles afprgvninger i deres praksis. De professionelle lzeringsfaellesskaber har saledes
fokus pa, at man som samlet leerergruppe eller i teams samarbejder om paedagogik og didaktik, at man
inspirerer hinanden, forbereder sig sammen og bdde er nysgerrige pd udfordringer og laeringsmetoder i
feellesskabet. Indsatsomradet for vejledningsindsatsen er gget gennemfgrsel.

Ovenstdende initiativer vurderes at bidrage til at:

Eksamensresultatet gges

Overgangen til videregdende uddannelser gges
Frafaldet mindskes

Lgfteevnen forbedres
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4 Budgetforudsaetninger

4.1 Indtaegter

Budget for taxameterindtaegter er baseret pa de takster, som fremgar af finanslovsforslaget for 2022, som
er offentliggjort d. 30. august 2021.

Tabel 12 - Endring i taxameter fra 2021 til 2022

2022 2021 Afvig.  Afvig. %

22 Pxdagogikum 295.590 292.560 3.030 1,0%
2995 SOF 86.850 86.170 680 0,8%
3007 GSK 86.850 86.170 680 0,8%
3017 HF - 2-arig 65.830 65.100 730 1,1%
3046 HF - 3 arig 46.630 46.110 520 1,1%
3015 HFe-DTB1 62.950 62.270 680 1,1%
3015 HF e - DTB 1 Fjernundervisning 47.213 46.703 510 1,1%
3016 AVU-DTB 1 59.070 58.430 640 1,1%
3016 AVU- DTB 1- Fjernundervisning 44.303 43.823 480 1,1%
3018 FVU 66.200 65.480 720 1,1%
3019 OBU 172.710 170.830 1.880 1,1%

Diverse tillaegstakster
3017 HF - 2-arig faerdigggrelse stk. 9.830 9.730 100 1,0%
3015 Enkeltfag hf og stx - udvalgte fag 5.510 5.450 60 1,1%
3018 FVU - individuel screening 480 470 10 2,1%
3019 OBU - visitationstest (screening) 1.270 1.260 10 0,8%
3019 OBU - udredning pr. cpr. nr. 3.210 3.180 30 0,9%
Faellesudgiftstilskud - 5610

5610 HF enkeltfag - administration 250 250 - 0,0%
5610 AVU - administration 260 260 - 0,0%
5610 FVU - administration 260 250 10 4,0%
5610 OBU - administration 430 420 10 2,4%
3017 Socialt taxameter 5.200 5.140 60 1,2%
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4.2 Lgnninger

Der er i budgettet for 2022 taget udgangspunkt i Ignniveauet pd VUC Storstrgm ultimo 2021. Lgnningerne
er generelt pris- og lgnreguleret som i 2021, dvs. med 1,0% pr. den 1. april 2022, og der er ikke
budgetteret med nogen regulering den 1. oktober 2022.

I 2021 har det vaeret en malsaetning om, at en AVU-laerer i gennemsnit underviser 550 timer &rligt som
taxameterfinansieres, og en HF-laerer underviser i gennemsnit 500 timer arligt som taxameterfinansieres.
M3lene haeves med 60 timer i 2022, s& det henholdsvis er 610 timer for en AVU-laerer og 560 timer for en
HF-lzerer.

4.3 Q@vrige omkostninger

I budgettet for 2022 er gvrige omkostninger baseret pd et skgnnet forbrug med udgangspunkt i
omkostningerne for 2020 og 2021, samt tilpasset kendte forhold i 2022. Der er ikke indregnet en generel
pris- og lgnfremskrivning (PL) af disse.

4.4 Udvikling i 3rsvaerk
Lenninger udger ca. 75 % af de samlede driftsomkostninger og derfor er der Igbende fokus pa normeringer
og ansaette af arsvaerk inden for de enkelte omrader.

Nedenstdende tabel viser udviklingen i rsvaerk for arene 2010-2026 samt en indekssammenligning med
udviklingen i arselever hvor 2010 er indeks 100. Der sammenlignes med 2010 da rseleverne ligger pa ca.
samme niveau som det forventes i 2022.

Elevaktiviteten stiger med ca. 1 % fra 2010 til det budgetterede i 2022, mens &rsvaerk til undervisning er
faldet med ca. 8 %. @vrige arsvaerk er faldet med ca. 2 % i samme periode.

Tabel 13 - Fordeling af drsveerk

M

R E

BO BO BO BO Budget Estimat

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

HF - incl. 3 udd.chefer og 2 PAM'er 603 603 603 603 603 688 751 754 759 780 761 761 746 783 759 705 592
AVU/FVU/OBU-incl. 1udd.chefog 3PAM 489 489 489 489 489 563 578 731 824 83 83 808 798 698 651 605 657
Undervisningskonsulenter 49 49 49 49 49 5,4 34 35 6,1 6,7 74 71 71 47 5,0 5,0 5,0
Projekterincl. 1 chef 29 29 29 29 285 31 30 24 23 L7 20 30 14 34 32 29 20
IT 5,0 50 50 50 5 45 47 45 40 39 40 40 40 40 44 40 40
Strategisk ledelse, undervisning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10 10 10 10 1,0
VEU/Erhverv - incl. 1 chef 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 31 29 01

Undervisningens gennemfgrelse 1259 1259 1259 1259 1259 1419 1481 1626 171,8 1796 1758 1720 1679 1612 1546 1440 1368
Markedsfgring 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2 2,6 19 11 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 19 2,0
Administration 163 163 163 163 163 163 161 178 193 178 175 184 190 180 166 151 139
Strategisk ledelse, administration 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 21 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Renggring 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 91 57 58 5,6 53 6,4 6,8 6,0 56 59 6,3 9,2
Pedeltjeneste 4,0 40 40 40 40 4,0 39 31 33 35 41 47 52 52 52 52 51
Kantine 0,0 00 00 00 00 0,7 1 11 11 11 12 13 1,0 1,0 1,7 13 14
Pvrige 329 329 329 329 329 343 314 31,7 325 307 322 342 342 329 323 318 335
IALT 1588 1588 1588 1588 1588 1762 1795 1943 2042 2103 2080 2062 2020 1941 1869 1757 1703
Arselever 1.180,4 1.174,5 1.168,7 1.162,9 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2 1.693,3 1.788,6 1.776,7 1.583,7 1.457,3 1.296,4 1.241,1 1.223,9 1.145,7
Indeks

Undervisning arsvaerk 92 92 92 92 92 104 108 119 126 131 128 126 123 118 113 105 100
Pvrige drsvaerk 98 98 98 98 98 102 9% 9% 97 91 9% 102 102 98 9% 95 100
Arselever 103 103 102 101 101 104 109 127 148 156 155 138 127 113 108 107 100
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4.5 Finansielle poster

4.5.1 Renteomkostninger

STORSTROM

Dette daekker over de Igbende renteomkostninger til VUC Storstrgms 4 realkreditldn.

4.6 Institutionsbygninger

DIN VE)] VIDERE

I nedenstdende tabel ses kapaciteten i VUC Storstrgms afdelinger. Opggrelsen er delt op i de forventede

m?2 for 2022.

Tabel 14 - Kapacitet

2022
Faxe 2.003 m?
Nakskov 1.850 m?
Nykgbing F. 3.413 m?
Nykgbing F. Administration 559 m?
Naestved 5.236 m?
Vordingborg 1.606 m?
Egne bygningeri alt " 14.667 m?
Maribo 408 m?
Lejemali alt 408 m?
Egne bygninger og lejemal i alt 15.075 m?
Fordeling af lejemal og egne bygninger 97%

3%

Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger
Egne bygninger

Lejemal

Egne bygninger
Lejemal

Udnyttelse af bygningernes kapacitet kan aflaeses i nedenstdende tabel.

Tabel 15 - Arselever pr. m2i 2022 samt estimat for 2021

Faxe Maribo Nakskov NykgbingF. Neestved Vordingborg Total
m? 2.003 408 1.850 3.413 5.236 1.606 14.516
Arselever 81,9 28,0 99,8 246,2 334,9 89,0 879,8
m?/arselev 24,5 14,6 18,5 13,9 15,6 18,0 16,5
2021 estimat 34,6 16,4 27,1 13,8 13,9 17,7 16,0
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STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

4.7 Forudsaetninger for BO drene

I nedenstdende tabel er oplistet en raekke forudsaetninger, som VUC Storstrgms ledelse laegger til grund
for vurderingen af de fremtidige gkonomiske vilkar.

Tabel 16 - Forudsaetninger for forventet udvikling fra 2023 til 2026

PL-regulering med 1,0 % i 2023, 1,0% i 2024, 1,0% i 2025 og 1,0% i 2026
Udvikling i kursistaktiviteten: 0,5% i 2023, 0,5% i 2024, 0,5% i 2025 og 0,5% i 2026.
Stigning i lgnnen med 1,0% i 2023, 1,0% i 2024, 1,0% i 2025 og 1,0% i 2026.

Finansielle poster i forhold til Ian er uandret

5 Formal med og principper for gkonomistyringen pa VUC Storstrgm
5.1 Hovedformal

Hovedformalet med den gkonomiske styring pa VUC Storstrgm er at skabe og fastholde en sund gkonomi,
sa kreefter og ressourcer kan koncentreres om skolen kernevirksomhed - uddannelse. @konomisystemet
skal sdledes bidrage til, at der skabes gkonomisk raderum til den daglige undervisningsaktivitet sdvel som
til peedagogisk og faglig udvikling.

I den forbindelse fokuserer gkonomisystemet primaert pa at Igse folgende opgaver:

5.1.1 Prognoseopgaven

e Systemet skal sikre, at VUC Storstrgm til enhver tid ligger inde med trovaerdige prognoser for dens
gkonomiske resultater i budgetadret, suppleret med summariske fremskrivninger for en laeengere
periode ud over budgetaret.

5.1.2 Lgbende budgetstyring

e Systemet skal sikre, at de budgetansvarlige har det ngdvendige grundlag for at udfgre deres
gkonomiske ledelsesopgave i henhold til skolens decentrale ledelsesprincipper.

5.1.3 Lonsomhedsvurderinger

e @konomisystemet skal levere gkonomiske beslutningsgrundlag i sdvel den Igbende budgetstyring
som ad-hoc-basis. Dette med henblik pd, at kunne vurdere de gkonomiske konsekvenser af bade
kortsigtede, marginale beslutninger og langsigtede mere vidtraekkende, strategiske beslutninger.

5.2 Det overordnede princip for gkonomistyring

Ledelsesopgaven pa VUC Storstrom er defineret ud fra principper om vis form for decentralisering, hvilket
folgelig ogsa gaelder den gkonomiske styring. Den samlede ledelse har ansvaret for, at der foretages god
gkonomistyring under hensyn til, at det er offentlige midler der forvaltes. Dette indebaerer, at de enkelte
ledere pa hver deres omrader forvalter ressourcerne ansvarligt og med henblik pa sikre, ad de aktiviteter
som ressourcerne er tildelt til gennemfgres.

5.3 Ansvarsbudgetter og regnskabsrapporter

Udgangspunkt for afdelingsregnskaber er, at omkostninger skal tilregnes de enkelte afdelinger. Dette skal
i regnskabet sd vidt muligt ske ved direkte kontering. Fordelinger skal sa vidt muligt undgas.
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STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

5.3.1 Omsatning

Omsaetning budgetteres og registreres pa centralt niveau. Undervisningstaxametre indtaegtsfores i det ar,
hvor aktiviteten afvikles. Feellesomkostningstaxameter i det &r hvor disse modtages, da
faellesomkostningstaxameter baseres pa sidste ars aktivitet.

5.3.2 Afdelingernes omkostninger

Afdelingens direkte omkostninger omfatter alle omkostninger, der kan henfgres direkte til afdelingen uden
brug af fordelingsnggler.

5.3.3 Fallesomkostninger

Ved faellesomkostninger forstds omkostninger, som er feelles for hele VUC Storstrgm. Der er tale om
omkostninger knyttet til de faelles funktioner.
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STORSTROM

DIN VE)] VIDERE

Bilag

Noter til Budget

Budget 2022

Noter

1. Statstilskud BO2026  BO2025  B0O2024  BO2023 Budget2022 Estimat2021 Afvigelse Afvig. %
Undervisningstaxameter 80.937.228 79.737.183 78554931 77.390.209 76.281.302 77.687.037 -1.405.735  -1,8%
Feellesudgiftstilskud 17.810957 17.634611 17.460.011 17.287.140 17.115.980 17.746927  -630.947  -3,6%
Bygningstaxameter 9624442 09529151 9434803 9341389 9248900 9141785 107115  12%
Saerlige tilskud 1.000.0000  1.000.000  1.000.000  1.550.000 1450000  7.954.467 -6.504.467  0,0%

109.372.628 107.900.945 106.449.745 105.568.738 104.096.182 112.530.216 -8.434.034 -7,5%

2. Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetaling, uddannelse 3.475.099 3.440.692 3.406.626 3.372.897 3.339.502 3.404.555 -65.053  -1,9%
Anden ekstern rekvirentbetaling 104.060 103.030 102.010 101.000 100.000 133.987 -33.987 -25,4%
Andre indtaegter 422.546 418.363 414.221 410.119 406.059 2.794.564 -2.388.505 -85,5%

4.001.706 3.962.085 3.922.857 3.884.016 3.845.561 6.333.106 -2.487.545 -39,3%

3. Undervisnings gennemfgrelse

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -69.564.993 -68.533.563 -67.517.426 -66.516.354 -65.563.257 -76.636.948 11.073.691 -14,4%

Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0

@vrige omk. vedr. undervisningens gennemf. -11.318.678 -11.150.857 -10.985.525 -10.822.644 -10.667.569 -12.541.943 1.874.374 -14,9%
-80.883.671 -79.684.420 -78.502.951 -77.338.999 -76.230.826 -89.178.891 12.948.065 -14,5%

4. Markedsfgring

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -1.194.444  -1.182.617 -1.170.908 -1.159.315 -1.147.837 -1.090.671 -57.166 5,2%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende markedsfering -720.534 -713.400 -706.337 -699.343 -692.419 -541.841 -150.578  27,8%

-1.914.978 -1.896.018 -1.877.245 -1.858.659 -1.840.256 -1.632.512 -207.745 12,7%

5. Ledelse og administration

Lgn og Ipnafhangige omkostninger -10.955.114 -10.846.648 -10.739.255 -10.632.926 -10.527.649  -9.888.312 -639.337 6,5%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende ledelse og adm. -2.961.135 -2.931.816 -2.902.789 -2.874.048 -2.845.592 -2.743.175 -102.417 3,7%

-13.916.249 -13.778.464 -13.642.044 -13.506.974 -13.373.241 -12.631.488 -741.754 5,9%

6. Bygningsdrift

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger -4.849.645  -4.801.629 -4.754.088 -4.707.018 -4.660.414 -4.824.083 163.669  -3,4%
Afskrivning -3500000  -3.500.000  -3.500.000 -4.034.000 -4.033.815 -4.017.803 -16.012 0,4%
@vrige omk. vedrgrende bygningsdrift -8.422.601  -8.339.209  -8.256.642  -8.174.894  -8.093.954 -7.813.685 -280.269 3,6%

-16.772.246 -16.640.838 -16.510.731 -16.915.912 -16.788.183 -16.655.570 -132.613 0,8%

7. Aktiviteter med serlige tilskud

Lgn og Ignafhaengige omkostninger 1.272.268 1.259.672 1.247.200 1.234.851 1.222.625 1.544.970 -322.345  -20,9%
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0
@vrige omk. vedrgrende seerlige tilskud -5.849 -5.791 -5.734 -5.677 -5.621 -3.194.005 3.188.384 -99,8%

1.266.420 1.253.881 1.241.466 1.229.174 1.217.004 -1.649.035 2.866.040 -173,8%

8. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indt. 0 0 0 0 0 0 0

9. Finansielle omkostninger
Renteomkostinger og andre finansielle omk. -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6.971 -0,8%
Finansielle omkostninger -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -885.000 -891.971 6.971 -0,8%
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Aktivitet pad afdelingsniveau
HF 2 AVU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe 354 35,2 35,0 34,8 34,7 30,8 340 389 34,7 34,5 34,3 34,2 34,0 16,2 17,0 25,0
20 Maribo - - - - - - - - 204 20,3 20,2 20,1 20,0 18,8 13,5 29,6
30 Nakskov - - - - - - - - 36,3 36,1 36,0 358 35,6 36,8 48,8 65,7
40 Nykgbing 68,3 67,9 67,6 67,2 66,9 63,4 69,0 78,7 107,1 106,6 106,1 105,5 105,0 113,3 122,1 184,4
50 Neestved 84,6 84,2 83,7 83,3 82,9 94,5 107,1 1103 117,3 116,7 116,2 115,6 115,0 136,3 161,7 2049
60 Vordingborg - - - - - - - - 37,7 37,6 374 37,2 37,0 38,5 48,6 78,3
90 Fjernundervisning - - - - - - - - 28,6 28,4 28,3 28,1 28,0 32,0 17,2 1,5
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6 1,7 2,2 4,6
1ALT 188,2 1873 1863 1854 184,55 188,8 210,1 2279 386,8 3849 383,0 381,1 379,2 393,7 4310 594,1
Hfe FVU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe 9,2 9,1 9,1 9,0 9,0 89 13,7 116 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0,8 0,2 0,3
20 Maribo 56 56 56 55 5,5 4,4 1,5 1,9 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 0,5 1,8
30 Nakskov 54,1 53,8 53,5 53,3 53,0 54,4 544 574 8,2 8,1 8,1 8,0 8,0 57 4,7 54
40 Nykgbing 64,3 63,9 63,6 63,3 63,0 75,3 74,4 951 6,4 6,4 6,4 6,3 6,3 73 56 6,2
50 Neestved 1224 121,8 121,2 1206 1200 126,5 1258 1414 11,2 11,2 11,1 11,1 11,0 12,8 10,3 18,1
60 Vordingborg 50,0 49,7 49,5 49,2 49,0 49,4 48,0 41,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,7 1,4 1,0
90 Fjernundervisning 209,1 208,1 207,1 206,0 2050 2337 2251 2301 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 37,0 36,8 36,7 36,5 36,3 13,2 20,7 7,0
IALT 514,7 512,1 509,6 507,0 5045 552,6 543,0 579,2 67,0 66,7 66,4 66,0 65,7 42,8 42,8 39,9
GSK/SOF OBU
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe - - - - - - - - 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,2 0,2 0,1
20 Maribo - - - - - - - - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,2 0,4 0,5
30 Nakskov - - - - - - - - 33 32 3,2 3,2 3,2 0,7 0,7 1,0
40 Nykgbing - - - - - 0,3 02 - 51 51 51 50 50 23 3,0 2,6
50 Naestved - - - - - - 0,1 1,7 6,1 6,1 6,1 6,0 6,0 0,2 1,2 09
60 Vordingborg - - - - - - - - 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,3 0,4 0,2
90 Fjernundervisning - - - - - 4,0 1,1 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
88 Erhverv/VEU - - - - - - - - 4,1 4,1 4,0 4,0 4,0 0,2 04 0,6
1ALT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 13 1,7 23,7 23,5 234 23,3 23,2 4,1 6,2 59
Andet TOTAL AKTIVITET VUC
BO BO BO BO  Budget Estimat Budget Estimat
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 BO 2026 BO 2025 BO 2024 BO 2023 2022 2021 2020 2019
10 Faxe - - - - 0,6 1,0 1,0 1,0 82,9 82,5 82,1 81,7 81,9 57,9 66,1 76,9
20 Maribo - - - - - - - - 28,6 284 28,3 28,1 28,0 24,8 15,9 33,8
30 Nakskov - - - - - 0,6 04 0,6 101,8 101,3 100,8 100,3 99,8 98,2 1090 130,1
40 Nykgbing - - - - - 1,2 2,6 1,2 251,2 2499 248,77 2474 246,2 263,1 276,8 3683
50 Naestved - - - - - 0,6 3,8 1,8 341,7 340,0 338,3 336,6 3349 371,0 409,9 479,2
60 Vordingborg - - - - - 1,0 1,0 04 90,8 90,3 89,9 89,4 89,0 90,9 99,4 1217
90 Fjernundervisning - - - - - 23 - - 237,7 2365 2353 234,2 2330 272,0 2433 2316
88 Erhverv/VEU - - - - - - - 44 45,8 45,6 45,4 45,1 44,9 15,1 22,7 16,6
IALT - - - - 0,6 6,7 8,8 9,5 1.1804 1.174,5 1.168,7 1.1629 1.157,7 1.193,0 1.243,2 1.458,2
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Bilag 1 til sagsfremstilling 1b - @konomirapport pr. 30.09.2021

Resultatopggrelse pr. 30.09.2021

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Driftsomkostning

Driftsresultat fgr finansiellse og ekstraord. poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

AKTIVITETSUDVIKLING:
GSK/SOF
HF2
Hfe
AVU
FVU
OBU
IDV
Andet

I ALT

Lgn og Ipnafhaengige omkostninger
Afskrivning
@vrige omkostninger

Driftsomkostninger

07-12-2021

Note

N

N o bhw

Regnskab pr. Resultatopgerelse 30-09-21

Afvigelse Afvig. %

ARET 2021

Budget 4. kvartal

01.01. - 30.09

Forbrug Budget
97.381.037 94.583.025 2.798.012
4.837.801 5.193.425 -355.623
102.218.838 99.776.449 2.442.389
-65.425.002 -66.711.038 1.286.035
-1.150.121 -1.210.991 60.869
-9.391.049 -9.518.405 127.356
-12.991.451 -13.021.662 30.212
-2.990.329 -1.488.565 -1.501.764
-91.947.952 -91.950.660 2.708
10.270.886 7.825.789 2.445.097
0 0 0
-666.238 -668.368 2.131
-666.238 -668.368 2.131
9.604.648 7.157.420 2.447.228
Forbrug Budget Afvigelse
4,3 4,3 0,0
154,3 155,2 -0,8
541,3 537,7 3,6
346,7 353,7 -7,0
35,7 34,0 1,7
2,8 2,7 0,0
0,0 0,0 0,0
6,7 6,7 0,0
1.091,8 1.094,3 -2,5
-69.643.301 -69.022.522 -620.779
-3.011.581 -3.011.261 -320
-19.293.070 -19.916.878 623.808
-91.947.952 -91.950.660 2.708

3,0%
-6,8%
2,4%

-1,9%
-5,0%
-1,3%
-0,2%
100,9%
0,0%

31,2%

-0,3%
-0,3%

34,2%

Afvig. %

-0,5%
0,7%
-2,0%
4,9%
1,1%

0,0%

-0,2%

0,9%
0,0%
-3,1%

0,0%

15.149.179
1.495.305

16.644.484

-23.753.888
-482.390
-3.240.439
-3.664.120
1.341.294

-29.799.543

-13.155.060

0
-225.734

-225.734

-13.380.793

Budget 4. kvartal
0,0

34,5

11,3

47,0

7,1

1,3

0,0

0,0

101,2

-21.251.743
-1.006.222
-7.541.579

-29.799.543

Rest %

13,5%
23,6%
14,0%

26,6%
29,5%
25,7%
22,0%
-81,3%
24,5%

25,3%
25,3%

Rest %

18,2%

2,0%
11,9%
16,6%
32,6%

0,0%

8,5%

23,4%
25,0%
28,1%

24,5%

Ankerbudget

NYT Arsestimat Afvigelse

114.146.619 112.530.216 -1.616.403
5.063.070 6.333.106 1.270.036
119.209.689 118.863.322 -346.367
-86.559.441 -89.178.891 -2.619.450
-1.671.346 -1.632.512 38.835
-12.940.626 -12.631.488 309.138
-17.115.080 -16.655.570 459.509
80.152 -1.649.035 -1.729.187
-118.206.341 -121.747.496 -3.541.155
1.003.348 -2.884.173 -3.887.522

0 0 0

-920.000 -891.971 28.029
-920.000 -891.971 28.029
83.348 -3.776.145 -3.859.493
Ankerbudget Nyt drsestimat Afvigelse
0,0 4,3 4,3

212,5 188,8 -23,7

558,7 552,6 -6,1

467,9 393,7 -74,2

76,2 42,8 -33,4

15,9 4,1 -11,8

0,0 0,0 0,0

5,9 6,7 0,8

1.337,1 1.193,0 -144,1
-89.826.191 -90.895.044 -1.068.853
-4.003.879 -4.017.803 -13.924
-24.376.270 -26.834.649 -2.458.379
-118.206.341 -121.747.496 -3.541.155
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Bilag 1 til sagsfremstilling 1b - @konomirapport pr. 30.09.2021

Resultatopggrelse pr. 30.09.2021
Noter

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter
Faellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelse incl. Jobcentre og IDV
Anden ekstern rekvirentbetaling (kantine+VEU)
Andre indtaegter (projekter)

3. Undervisnings gennemfgrelse

Lgn og lgnafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse

4. Markedsfgring
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Afskrivning
@vrige omkostninger vedrgrende markedsfgring

5. Ledelse og administration

Lgn og lgnafhangige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende ledelse og administration

6. Bygningsdrift

Lgn og lgnafhangige omkostninger
Afskrivning

@vrige omkostninger vedrgrende bygningsdrift

07-12-2021

Regnskab pr. Resultatopgerelse 30-09-21

Afvigelse Afvig. %

01.01. - 30.09

Forbrug Budget
70.304.263 69.889.432 414.831
14.139.607 14.311.393 -171.786
6.782.970 6.883.003 -100.033
6.154.197 3.499.197 2.655.000
97.381.037 94.583.025 2.798.012
2.645.568 2.644.959 610
86.839 93.685 -6.846
2.105.394 2.454.781 -349.387
4.837.801 5.193.425 -355.623
-57.202.137 -57.693.919 491.782
0 0 0
-8.222.865 -9.017.119 794.253
-65.425.002 -66.711.038 1.286.035
-811.287 -815.737 4.450
0 0 0
-338.835 -395.254 56.419
-1.150.121 -1.210.991 60.869
-7.389.606 -7.428.038 38.432
0 0 0
-2.001.443 -2.090.367 88.924
-9.391.049 -9.518.405 127.356
-4.091.308 -4.155.097 63.788
-3.011.581 -3.011.261 -320
-5.888.561 -5.855.305 -33.256
-12.991.451 -13.021.662 30.212

0,6%
-1,2%
-1,5%
75,9%

3,0%

0,0%
-7,3%

-14,2%

-6,8%

-0,9%

-8,8%

-1,9%

-0,5%

-14,3%

-5,0%

-0,5%

-4,3%
-1,3%

-1,5%
0,0%
0,6%

-0,2%

ARET 2021

Budget 4. kvartal

7.382.774
3.607.320
2.358.815
1.800.270

15.149.179

758.987
47.148
689.169

1.495.305

-19.434.811
0
-4.319.078

-23.753.888

-279.384

0
-203.006

-482.390

-2.498.707
0
-741.732

-3.240.439

-732.774
-1.006.222
-1.925.124

-3.664.120

Rest %

9,5%
20,3%
25,8%
22,6%
13,5%

22,3%
35,2%
24,7%
23,6%

25,4%

34,4%
26,6%

25,6%

37,5%
29,5%

25,3%

27,0%
25,7%

15,2%
25,0%
24,6%
22,0%

Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse
86.861.511 77.687.037 -9.174.474
17.956.743 17.746.927 -209.816

9.528.365 9.141.785 -386.580
-200.000 7.954.467 8.154.467
114.146.619 112.530.216 -1.616.403
4.403.070 3.404.555 -998.515
160.000 133.987 -26.013
500.000 2.794.564 2.294.564
5.063.070 6.333.106 1.270.036
-75.076.471 -76.636.948 -1.560.477
0 0 0
-11.482.970 -12.541.943 -1.058.973
-86.559.441 -89.178.891 -2.619.450
-957.746 -1.090.671 -132.925

0 0 0

-713.600 -541.841 171.759
-1.671.346 -1.632.512 38.835
-9.705.426 -9.888.312 -182.887
0 0 0
-3.235.200 -2.743.175 492.025
-12.940.626 -12.631.488 309.138
-4.325.800 -4.824.083 -498.282
-4.003.879 -4.017.803 -13.924
-8.785.400 -7.813.685 971.715
-17.115.080 -16.655.570 459.509
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Regnskab pr. Resultatopgerelse 30-09-21

Resultatopggrelse pr. 30.09.2021 01.01. - 30.09 ARET 2021

Noter

7. Aktiviteter med szrlige tilskud Forbrug Budget Afvigelse Afvig. % Budget 4. kvartal Rest% Ankerbudget NYT Arsestimat Afvigelse

Lgn og Ignafhangige omkostninger -148.964 1.070.268 -1.219.232 -113,9% 1.693.933  109,6% 239.252 1.544.970 1.305.718

Afskrivning 0 0 0 0 0 0 0

@vrige omkostninger vedrgrende szrlige tilskud -2.841.366 -2.558.833 -282.532 11,0% -352.639  11,0% -159.100 -3.194.005 -3.034.905
-2.990.329 -1.488.565 -1.501.764 100,9% 1.341.294 -81,3% 80.152 -1.649.035 -1.729.187

8. Finansielle indteaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 0 0 0 0 0 0 0
9. Finansielle omkostninger 0
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -666.238 -668.368 2131 -03% -225.734  253% -920.000 -891.971 28.029
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VUC Storstrom

Balance pr. 30. september

AKTIVER PASSIVER

2021 2020 2020 2021 2020 2020

30.09 30.09 31.12 30.09 30.09 31.12

Grunde/arealer 5.882.751 6.065.073 5.882.751 Egenkapital pr. 1.1. 38.467.980 41.840.046 41.840.046

Bygninger 131.823.139 135.852.493 134.374.038 Periodens resultat 9.604.648 8.605.412 -3.372.066

Undervisningsudstyr - - - Egenkapital 48.072.629 50.445.458 38.467.980
Transportmateriel - 177.783 77.164

IT-udstyr - - - Hensaettelser - - 152.000
Inventar 1.520.379 1.922.201 1.774.340

Materielle anlagsaktiver 139.226.268 144.017.551 142.108.292 Realkreditgaeld 97.713.727 100.021.080 100.341.158

Langfristet geeld 97.713.727 100.021.080 100.341.158

Anlaegsaktiver 139.226.268 144.017.551 142.108.292 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpl. 3.486.817 3.453.483 3.449.732

Skyldig Ign 494.200 3.640.990 1.411.045

Debitorer 832.058 1.123.828 1.571.294 Feriepengeforpligtelsen 4.212.669 14.536.073 4.212.669

Andre tilgodehavender 432.898 248.368 439.512 Skyldige indefrosne feriemidler - - 9.505.910

Momsafregning med UVM og SKAT - - - Mellemregning med Bgrne- og Undervisning 1.332.842 7.013.855 21.815.020

Tilgodehavende projekter 657.808 -12.356 872.589 Kreditorer 2.194.906 1.503.271 3.079.327

Periodeafgraensningsposter 238.967 182.482 405.944 Anden kortfristet geeld 456.556 291.898 3.235.347

Likvide beholdninger 17.170.253 36.165.291 41.715.997 Periodeafgraensningsposter 593.906 819.056 1.443.440

Omsaetningsaktiver 19.331.984 37.707.614 45.005.336 Kortfristet geeld 12.771.897 31.258.627 48.152.490

Gaeldsforpligtelser 110.485.624 131.279.707 148.493.648

AKTIVER 158.558.252 181.725.165 187.113.628 PASSIVER 158.558.252 181.725.165 187.113.628
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VUC STORSTROM ReGION
DIN VES ViDERE S)/ELLAND o 3

e bty

Partnerskabsaftale

Digitaliseringen af uddannelsessystemet har under Covid-19-nedlukningen vist nye veje i
uddannelsessystemet i forhold til, hvordan vi underviser, hvem vi underviser, og hvor vi underviser.
Saerligt i Region Sjeelland, hvor afstandene er store og ungdomsargangene bliver mindre, bliver
digitalisering en nggle til at sikre uddannelse af hgj kvalitet alle steder i regionen. For at regionen
lykkes med denne udfordring, er det vigtigt med en taet dialog og et tat udviklingssamarbejde
mellem aktgrerne.

Derfor indgar VUC Storstrgm og Region Sjeelland et strategisk partnerskab, hvis indhold har fglgende
omdrejningspunkter:

1. Vivil Isbende opsgge viden om digitalisering pa uddannelsesomradet og sprede kendskabet
til digitaliseringens muligheder.

2. Vivil udvikle nye indsatser med fokus pa digitalisering og uddannelse med mulighed for
inddragelse af andre aktgrer pa uddannelsesomradet. Blandt andet med udgangspunkt i de
tre projekter — Digitalisering Region Sjeelland, Center for Digital Voksenlaering og Esport
Akademi Region Sjeelland — som Region Sjeelland aktuelt har bevilliget midler til.

3. Region Sjelland indtreeder i et Advisory Board for Center for Digital Voksenlaering

4. Parterne vil aktivt inddrage og indtaenke hinanden i den fortsatte uddannelsespolitiske
dialog.

Malet er at styrke og fokusere de nuvaerende indsatser og skabe feelles retning i forhold til
udviklingsarbejdet fremover.

Marti nsen Sieben Carsten Krabbe

Administrerende direktgr Direktgr, Regional Udvikling

VUC Storstrgm Region Sjzelland
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Gennemsnitligt sygefraveer pr. ansat 1/7 2020 - 30/6 2021

Med langtidssygefraveer 8,0 dage
Uden langtidssygefraveer 2,9 dage

ISOLA | Fraveer

\
[ Fravaersniveau ] [ Fravzersvarigheder ‘ [ Valgte omrader

® Fravaersdage pr. arsvaerk efter alder

® Fravzersdage pr. arsvzerk efter kon Fravzersarsager
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Arsvaerk Anszettelser Standardfravzersdage Fravaersdage pr. arsv. Andel korte hzendelser Andel lange haendelser
(Omréade A) (Omrade A) (Omréade A) (Omréade A) (0-3 dage, Omrade A) (> 30 dage, Omrade A)
178,7 222 1.421,7 8,0 78,7% 3,0%
Arsvaerk Ansaettelser Standardfravaersdage Fravaersdage pr. arsv. Andel korte handelser Andel lange haendelser
(Omréade B) (Omrade B) (Omréade B) (Omrade B) (0-3 dage, Omrade B) (> 30 dage, Omrade B)
0,
178,7 222 1.421,7 8,0 78,7% 3,0%

VUC Storstrgms sygefraveer 2016-2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016

8,0 7,9 9,4 11,9 11,0 10,1 Med langtidssygefraveer

2,9 3,1 4,5 51 4,3 4,5 Uden langtidssygefraveer
*2021 daekker perioden 1/7 2020 - 30/6 2021
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27-10-2021

VUC Storstrom
Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Professionel kapital 2021 efteraret

Bestaende af:

Administration-1T-service

Afd. Faxe (Faxe)

Afd. Naestved (Naestved)

Afd. Nakskov (Nakskov)

Afd. Nykgbing F. (Nykgbing)

Afd. Vordingborg (Vordingb.)
Cheferne/planlaegningsenheden
Direktionen/ledelsessekretariatet
Fjernundervisning
Studieadministration (Studieadm)
Udviklingsafdelingen (Udvikl)
Vejledningen

VUC Erhverv (VEU)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Udviklingsoversigt

VUC Storstrem 2021 VUC Storstrem 2019
Svarprocent: 65.8% (123 besvarelser, 187 respondenter) 81.0% (179 besvarelser, 221 respondenter)

Landsgennemsnit 2019 2021 Udvikling
point (0-100) point (0-100) point (0-100) point (0-100)

Professionel kapital
Professionel kapital - 62.3 61.9
Social kapital 63.7 61.2 57.4
Tillid 68.0 65.5 61.5
Retfzerdighed 59.4 56.8 53.3
Samarbejdet mellem kolleger 75.9 73.6 78.0
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 55.4 55.3 60.9
Human kapital 66.3 69.7 70.9
Beslutningskapital - 56.0 57.3
Kerneopgaven
Oplevet kvaliet 69.6 594 | 60 | 0§
Kriterier for kvalitet - 52.6 52.0
Eleverne: Manglende motivation - 53.0 49.6
Eleverne: Stgj og uro i timerne - 42.4 335 m
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - 49.8 48.5
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 455 52.0 49.1

Indflydelse i arbejdet 74.0 68.4 -4.2

Mening i arbejdet 74.9

Relationelle faktorer

Ledelseskvaliet 53.7
Anerkendelse fra ledelsen 64.3 59.5
Anerkendelse fia kollegerne 745

8

Anerkendelse fra eleverne - 61.9 63.7 1
Anerkendelse fra samfundet 51.3 54.1 55.1 1.0

Mobning 29.1% 18.8% 10.6% -8.2 %-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 40.9 471 -2.7
Loyalitet 63.8 62.5 62.1
Tilfredshed med arbejdet 77.8 75.9 73.5
Engagement i arbejdet 74.2 80.9 80.3

Helbred og velbefindende

Stress 29.0 31.1
Udbreendthed 30.8 36.7
Sevnbesveer 19.4
Selvvurderet helbred 63.9 61.1

olhlA|A N
o |o|o|u INES

o
o

Seksuel chikane - -

Forklaring

« Kolonnen leengst til hgjre, Udvikling — her angiver en grgn farve en god udvikling og en rad farve en darlig udvikling, uanset hvor stor
udviklingen er.

« De to andre farvede kolonner — er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring i bunden af oversigten pa neeste side.

27-10-2021
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Oversigt

Svarprocent: 65.8% (123 besvarelser, 187 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 61.9 - -
Social kapital 57.4 63.7 6.3
Tillid 61.5 68.0 6.5
Retfeerdighed 53.3 59.4 6.1
Samarbejdet mellem kolleger 78.0 75.9 21
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 60.9 55.4 5.5
Human kapital 70.9 66.3 4.6
Beslutningskapital 57.3 - -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 60.0 69.6 9.6
Kriterier for kvalitet 52.0 - -
Eleverne: Manglende motivation 49.6 - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne 335 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 48.5 - -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 49.1 45.5 3.6

Indflydelse i arbejdet

Mening i arbejdet

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet

Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse fra kollegerne

Anerkendelse fra eleverne 63.7 -

Anerkendelse fra samfundet 55.1 51.3 3.8
18.5%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 47.1 40.9 6.2
Loyalitet 62.1 63.8 1.7
Tilfredshed med arbejdet 73.5 77.8 4.3
Engagement i arbejdet 80.3 74.2 6.1
Helbred og velbefindende

Stress 26.6 29.0 24
Udbreendthed 32.6 30.8 1.8
Savnbesvaer 27.6 19.4 8.2
Selvvurderet helbred 61.7 63.9 2.2
Seksuel chikane 0.8 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

. Grgn — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.

27-10-2021
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
¢ Beslutningskapital

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5%

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

1
1
:
VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 57,4 ,
:
1
VUC Storstrom 2019 :
177/221: 80.1% 61,2 !
'
1
VUC Storstrem 2017
184/236: 78.0% 65,2
'
1
1
Alle skoler 2015-2021 1
13488/16479: 81.8% 2y
!
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 61,5

VUC Storstrem 2019
177/221: 80.1% 65,5

VUC Storstrem 2017
181/236: 76.7% 70,4
Alle skoler 2015-2021 |
13448/16479: 81.6% 67'6:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s Stoler ledelsen p3, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? (122 16.4% 37.7% 31.1% 9.0% 5.7%
svar) (19.7%) (41.0%) (31.2%) (6.4%) (1.7%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (122 9.8% 39.3% 36.1% 12.3% 2.5%
svar) (13.7%) (38.9%) (36.6%) (8.6%) (2.3%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

VUC Storstrem 2019
175/221: 79.2% 56,8

VUC Storstrem 2017
182/236: 77.1% 60,0

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
. . . L 4.2% 27.7% 55.5% 10.9% 1.7%
2 ?
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (119 svar) (6.9%) (32.0%) (46.9%) (12.0%) (23%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (120 5.8% 26.7% 40.8% 19.2% 7.5%
svar) (8.8%) (33.5%) (38.29%) (13.5%) (5.9%)
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

VUC Storstrem 2019
177/221: 80.1% 73,6

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 73,1

Alle skoler 2015-2021
13579/16479: 82.4% 74,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 21.5% 50.4% 22.3% 5.0% 0.8%
bedst mulige resultat? (121 svar) (13.1%) (51.7%) (27.8%) (5.7%) (1.7%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 34.4% 48.4% 14.8% 1.6% 0.8%
arbejdet? (122 svar) (30.3%) (52.6%) (14.3%) (1.7%) (1.1%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? 27.6% 56.9% 12.2% 2.4% 0.8%
(123 svar) (22.2%) (55.1%) (20.5%) (1.1%) (1.1%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 52.8% 33.3% 13.8% 0.0% 0.0%
kraever feelles lgsninger? (123 svar) (33.9%) (43.5%) (19.8%) (1.7%) (1.1%)
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 60,9

VUC Storstrem 2019 1
176/221: 79.6% 55'31

1
1
1
VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 58,0

Alle skoler 2015-2021 516
13454/16479: 81.6% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit 15.7% 25.6% 35.5% 14.9% 8.3%
arbejde? (121 svar) (10.8%) (31.3%) (26.1%) (17.0%) (14.8%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 35.5% 26.4% 28.9% 6.6% 2.5%
(121 svar) (25.1%) (34.9%) (28.0%) (7.4%) (4.6%)

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 9.9% 31.4% 34.7% 15.7% 8.3%
hvad de betyder for dine opgaver? (121 svar) (6.8%) (25.6%) (29.0%) (28.4%) (10.2%)

10
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 70,9

VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 69,7

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 70,5

Alle skoler 2015-2021 70.7
13608/16479: 82.6% J
1
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 24.4% 47.1% 21.8% 4.2% 2.5%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (119 svar) (18.3%) (52.6%) (19.4%) (5.7%) (4.0%)

| meget hgj . . . | meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 30.9% 30.9% 28.5% 9.8% 0.0%
arbejde? (123 svar) (23.9%) (39.8%) (31.3%) (4.0%) (1.1%)
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sl beslutningerne op i en manual eller handbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt

velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der veere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

VUC Storstrem 2019
174/221: 78.7%

VUC Storstrem 2017
182/236: 77.1%

Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3%

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s7 Er medarbejderne overvejende enige, nar der treeffes afgerelser og 2.5% 21.5% 56.2% 14.0% 5.8%
beslutninger pa arbejdspladsen? (121 svar) (1.2%) (25.9%) (54.1%) (14.7%) (4.1%)
s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af 5.9% 37.8% 41.2% 10.9% 4.2%
ledelsen, nar de har truffet afgerelser og beslutninger? (119 svar) (9.5%) (41.1%) (38.1%) (6.0%) (5.4%)
s10) Har | en faelles vision for undervisning og laering pa din skole? (121 14.0% 43.0% 30.6% 7.4% 5.0%
svar) (9.4%) (34.7%) (38.2%) (12.9%) (8.7%)
s1) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa 17.4% 34.7% 32.2% 8.3% 7.4%
din skole? (121 svar) (11.2%) (34.1%) (38.8%) (10.6%) (5.3%)

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29) Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 1.6% 38.5% 38.5% 16.4% 4.9%
skolen? (122 svar) (4.6%) (28.2%) (41.4%) (20.1%) (5.7%)

27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/foraeldrenes oplevelse, men ogsad om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

1
1
VUC Storstrem 2021 |
123/187: 65.8% :
:
VUC Storstrem 2019 :
178/221: 80.5% 59,4 !
1
VUC Storstrem 2017 !
187/236: 79.2% 64,7
:
1
Alle skoler 2015-2021 i
13552/16479: 82.2% 60,3 !
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? 11.4% 35.8% 38.2% 10.6% 4.1%
(123 svar) (9.0%) (35.4%) (42.7%) (10.1%) (2.8%)
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af
enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

VUC Storstrem 2019
175/221: 79.2%

VUC Storstrem 2017
183/236: 77.5%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (122 svar) 4.9% 33.6% 36.1% 15.6% 9.8%
(5.7%) (28.0%) (42.9%) (17.7%) (5.7%)

27-10-2021
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for laerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at f& belyst, hvordan lzererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje vaerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2%

VUC Storstrem 2019
118/221: 53.4%

VUC Storstrem 2017
129/236: 54.7%

Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 6.3% 25.0% 39.1% 20.3% 9.4%
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? (64 svar) (5.9%) (29.7%) (42.4%) (14.4%) (7.6%)
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

o
mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

vue oo 22 5
e sisam 20 =
e stz 2017 20
e il 2122
0 5 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i 3.1% 12.3% 27.7% 29.2% 27.7%
timerne? (65 svar) (4.2%) (22.0%) (28.8%) (28.8%) (16.1%)
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13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort gaeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pdvirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8%

VUC Storstrem 2019
118/221: 53.4%

VUC Storstrem 2017
129/236: 54.7%

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent nzesten

aldrig

4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 13.8% 16.9% 33.8% 20.0% 15.4%
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (65 svar) (5.9%) (27.1%) (33.9%) (26.3%) (6.8%)

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1

VUC Storstrom 2019
178/221: 80.5% 52,0

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 51,0

Alle skoler 2015-2021 51.9
13585/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? (122 3.3% 37.7% 49.2% 9.0% 0.8%
svar) (6.2%) (40.4%) (43.8%) (8.4%) (1.1%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (122 0.8% 15.6% 38.5% 30.3% 14.8%
svar) (2.3%) (19.9%) (40.3%) (23.3%) (14.2%)
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

VUC Storstrem 2019
177/221: 80.1%

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2%

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5%

Landsgennemsnit 74.0

68,4

69,7

70,2

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine 24.4% 51.2% 19.5% 4.9% 0.0%
arbejdsopgaver? (123 svar) (25.4%) (58.8%) (13.6%) (1.7%) (0.6%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (122 svar) 4.9% 37.7% 34.4% 16.4% 6.6%
(13.0%) (35.0%) (35.6%) (12.4%) (4.0%)
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

VUC Storstrem 2019 83
178/221: 80.5%

I

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 84,8

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% )

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (123 svar) 43.1% 32.5% 21.1% 3.3% 0.0%
(37.3%) (41.2%) (21.5%) (0.0%) (0.0%)
1 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (123 65.0% 30.9% 4.1% 0.0% 0.0%
svar) (56.3%) (38.6%) (4.5%) (0.6%) (0.0%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at veere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 65,3

VUC Storstrem 2019
1741221: 78.7% 61,4

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 63,4

Alle skoler 2015-2021 569
13342/16479: 81.0% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din naermeste leder god til at planleegge arbejdet? (119 svar) 16.8% 32.8% 40.3% 6.7% 3.4%
(12.6%) (32.3%) (45.5%) (6.0%) (3.6%)
43 Serger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 20.2% 37.0% 35.3% 6.7% 0.8%
udviklingsmuligheder? (119 svar) (15.5%) (36.8%) (32.8%) (10.3%) (4.6%)
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 594 |
:
VUC Storstrem 2019 |
174/221: 78.7% 59,5 !
1
VUC Storstrem 2017
182/236: 77.1% 64,4
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 '
1
1
|
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af ledelsen? (120 svar) 10.8% 32.5% 35.0% 10.8% 10.8%
(12.6%) (36.2%) (32.2%) (14.4%) (4.6%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2%

I 3
w

VUC Storstrem 2019 )
177/221: 80.1%

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 60,8

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (120 13.3% 45.8% 35.8% 2.5% 2.5%
svar) (8.5%) (46.9%) (34.5%) (7.9%) (2.3%)
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at “ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

VUC Storstrem 2019
177/221: 80.1%

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent nzesten
aldrig
30 Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af 3.5% 60.9% 25.2% 7.8% 2.6%
eleverne/kursisterne? (115 svar) (7.3%) (48.0%) (33.3%) (7.3%) (4.0%)
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

j
1
:
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 55,1
:
1
VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 54.’ 1
:
1
VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 54,2
i
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53,1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 5.7% 30.9% 45.5% 13.8% 4.1%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (123 svar) (4.5%) (30.9%) (43.3%) (19.1%) (2.2%)
27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende
behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

81) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (123 svar) 7%
éj;f; Ja, ugentligt
g-_g;f)’ Ja, manedligt
(?(-)%;ZZ) Ja, af og til
oy N
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (10 svar) il%'g;f)’ Kolleger
:(32%(7)(;{‘)’ Ledere
ggr;f)) Underordnede
(54%9‘%)) Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

j
:
VUC Storstrem 2021 '
121/187: 64.7% 47,1
:
1
VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 49,8
:
1
VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 51,3
:
1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
?
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 6.6% 19.8% 34.7% 32.2% 6.6%
det gar ud over privatlivet? (121 svar) (7.3%) (28.2%) (33.9%) (22.6%) (7.9%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 6.8% 15.3% 44 9% 25.4% 7.6%
gar ud over privatlivet? (118 svar) (5.1%) (24.3%) (40.1%) (20.3%) (10.2%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 62,5

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 70,2

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

35 Hvor ofte teenker du pa at sege arbejde et andet sted? (119 svar) 5.0% 13.4% 28.6% 16.8% 36.1%
(1.7%) (21.4%) (24.9%) (26.0%) (26.0%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? (122 15.6% 30.3% 32.0% 12.3% 9.8%
svar) (18.6%) (36.6%) (25.6%) (11.0%) (8.1%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 73,5

VUC Storstrem 2019
177/221: 80.1% 75,9

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 78,6
|
1
1
Alle skoler 2015-2021 1
13492/16479: 81.9% [y :
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
s Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (122 36.9% 48.4% 13.1% 1.6%
svar) (40.7%) (47.5%) (10.7%) (1.1%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 80,9

VUC Storstrem 2017
187/236: 79.2% 82,9

Alle skoler 2015-2021
13545/16479: 82.2%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (122 46.7% 34.4% 13.9% 3.3% 1.6%
svar) (42.1%) (39.9%) (17.4%) (0.6%) (0.0%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

1

:

1

VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 26,6 ,

:

1

VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 311

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 29,4

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (122 svar) 1.6% 8.2% 22.1% 32.8% 35.2%
(2.3%) (10.7%) (31.1%) (32.2%) (23.7%)
76 Hvor tit har du vaeret irritabel? (122 svar) 1.6% 7.4% 14.8% 45.9% 30.3%
(0.6%) (7.9%) (23.7%) (39.0%) (28.8%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

j
:
VUC Storstrem 2021 .
123/187: 65.8% 32,6
:
1
VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% ?6'7
:
1
VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 34,5
:
1
Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% 371
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
+ Hvor tit har du falt dig udkert? (122 svar) 3.3% 15.6% 22.1% 31.1% 27.9%
(5.1%) (19.7%) (22.5%) (29.8%) (23.0%)
72 Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (123 svar) 3.3% 11.4% 21.1% 36.6% 27.6%
(1.7%) (17.4%) (24.2%) (32.0%) (24.7%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

1
1
:
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 27,6
:
1
VUC Storstrem 2019
178/221: 80.5% 316
:
1
VUC Storstream 2017
186/236: 78.8% 27,8
i
Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

. Enstordel Endelaf . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i savn? (123 svar) 0.8% 7.3% 17.9% 37.4% 36.6%
(1.7%) (12.4%) (14.6%) (42.1%) (29.2%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (123 1.6% 15.4% 18.7% 32.5% 31.7%
svar) (1.7%) (21.3%) (16.9%) (33.1%) (27.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

VUC Storstrem 2021
118/187: 63.1% 61,7

VUC Storstrem 2019
164/221: 74.2% 61,1

VUC Storstrem 2017
186/236: 78.8% 61,7

Alle skoler 2015-2021
13314/16479: 80.8% 62,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

14.4% 35.6% 34.7% 12.7% 2.5%

H it hel Itialt? (11
77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (118 svar) (13.4%) (31.19%) (42.7%) (12.29%) (0.6%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem 2019.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig
10 Har du inden for de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 99.2%
chikane pa din arbejdsplads? (123 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
Foreeldre,
Kolleger Ledere  Underordnede kursister
eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Saet eventuelt flere 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
krydser) (0 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
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Vejledningen Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 100.0% (12 besvarelser, 12 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 55.9 - -

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 52.8 55.4 2.6
Human kapital 69.8 66.3 3.5
Beslutningskapital 49.6 - -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet 54.2 69.6 15.4
Kriterier for kvalitet 43.8

Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -

Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 49.0 45.5

Indflydelse i arbejdet 53.1 74.0 20 9
Mening i arbejdet 78.1 74.9

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 60.4 53.7

Anerkendelse fra ledelsen 47.9 64.3 16 4
Anerkendelse fra kollegerne 72.9 74.5

Anerkendelse fra eleverne 68.2 - -

Anerkendelse fra samfundet . . 9.1

Mobning . . 20.8%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt

Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet

Engagement i arbejdet 72.9 74.2 1.3
Helbred og velbefindende

Stress 29.2 29.0 0.2
Udbraendthed 34.4 30.8 3.6
Savnbesvaer 31.3 19.4 11.9
Selvvurderet helbred 56.3 63.9 7.7
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.

27-10-2021
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Vejledningen 2021
12/12: 100.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

o
N
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a
(@]

75 100

27-10-2021



Vejledningen Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 2 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Vejledningen

02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
e Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

1
1
1
1
i
1
Vejledningen 2021 1
12/12: 100.0% 48,4 :
1
VUC Storst 2021 :
orstrom '
123/187: 65.8% 57,4 !
I
Alle skoler 2015-2021 :
13488/16479: 81.8% 62,9 E
1
1
1
!
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 49,0

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5
Alle skoler 2015-2021
13448/16479: 81.6% 67,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pa, at de ansatte gar et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
53 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 47,9

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)

27-10-2021
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 86,1

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

Alle skoler 2015-2021 74.1
13579/16479: 82.4% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lasninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)

27-10-2021
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 52,8

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021

13454/16479: 81.6% 51,6

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,9

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar,
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 -% -% -% -% -%
’ (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

svar)

27-10-2021
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

1
1
1
:
Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 69,8
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 70,9
1
:
Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6% 7.0,7
1
1
1
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej zéog%/ 4;3%‘2/ H;og%/ ;())/; :;/;
opfyldt) (10 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021 10
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 49,6

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3
Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og % % % % %

beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar)

s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
ledelsen, nar de har truffet afgarelser og beslutninger? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar)

s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole?

-0 -0, -0 -0 )
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) % % % % %
suy Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa Y % Y % Y
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) 0 0 0 0 0
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa % % % % %

skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar)

27-10-2021



Vejledningen Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 2 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Vejledningen

09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Vejledningen 2021
12/12: 100.0%

54,2
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 603
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
12/12: 100.0%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o

N

| I
a

o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads” % % % % %

(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar)

27-10-2021

13



Vejledningen Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 2 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Vejledningen

11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for leerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at fa belyst, hvordan leererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrom 2021

64/187: 34.2% 49,6

Alle skoler 2015-2021

10660/16479: 64.7% 53,3

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

s3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (3 svar)

27-10-2021 14
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at

undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8%

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7%

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

33,5

43,9

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Altid

Sommetider

Aldrig /
naesten
aldrig

2 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (3 svar)
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13 Eleverne: Sociale og psykiske

problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til

bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8%

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5%

41,6

48,5

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Altid

Sommetider

Aldrig /
naesten
aldrig

.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav
ej opfyldt) (3 svar)

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjaelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

1
1
1
:
1
Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 49,0
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1
1
:
Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4% .51‘9
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

27-10-2021
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 53,1

VUC Storstrem 2021

fe)
>
S}

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Vejledningen 2021
12/12: 100.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13571/16479: 82.4%

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

84,6

82,5

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(12 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) (2.5%) (0.7%)
11 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) (2.3%) (0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Vejledningen 2021
12/12: 100.0%

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
+3 Serger din neermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -% -0
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn pd@ manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Vejledningen 2021 '
12/12: 100.0% 47,9 '
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskegnnet af ledelsen? -% -% -% -0 -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)

27-10-2021
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 72,9

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "gg@re sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Vejledningen 2021
11/12: 91.7%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

o
N
(&)
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte b!lver dit arbejde a_nerkendt og paskegnnet af % % % % %
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette hanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

1
1
1
1
1
:
Vejledningen 2021
12/12: 100.0%
1
1

VUC Storstrom 2021 :
123/187: 65.8% 55,1

:

1

Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og % % % % %
. ; . o P . . - - - - -
E)fzsl;r\alg:l)et i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

s Har du inden for de sidste 12 maneder veeret vidne til, at ansatte pa din % Ja, daglig
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (1.4%)
(3__‘2;2) Ja, ugentligt
(4__?;2) Ja, manedligt
(1;?%) Ja, af og il
(75)%:%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej % Kolleger
opfyldt) (1 svar) o
(0__?;2) Ledere
(7__?1(}0) Underordnede
(o_.((;/;a) Foreeldre, kursister eller elever

27-10-2021
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

j
1
1
:
1
Vejledningen 2021
11/12: 91.7% 48,9
VUC Storstrom 2021 '
121/187: 64.7% 47,1
1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
1
1
?
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)

27-10-2021
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 53,1

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (10 svar) (4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)

27-10-2021
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

X
1
1
|
1
Vejledningen 2021 !
12/12: 100.0% 58,3 \
VUC Storst 2021 |
orstrom i
122/187: 65.2% [ |
1
Alle skoler 2015-2021 '
13492/16479: 81.9% 76,7 E
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
s Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (41.2%) (52.2%) (5.5%) (1.1%)

27-10-2021
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 72,9

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 7
13545/16479: 82.2%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)

27-10-2021
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgijt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 29,2

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1% 32,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel  En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
: : : -% -% -% -% -%
?
73 Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
; P— ; ; -% -% -% -% -%
7.6 7
) Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) 0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)

27-10-2021
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

j
1
1
I
1
Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 34,4
VUC Storstrom 2021 '
123/187: 65.8% 32,6
1
Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% .37'1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . P4 intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.19%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (12 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pa to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Vejledningen 2021
12/12: 100.0% 31,3

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 27,6

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (12 svar) (0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laeagediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Vejledningen 2021
12/12; 100.0% 56,3

VUC Storstrem 2021
118/187: 63.1% 61,7

Alle skoler 2015-2021 62.2
13314/16479: 80.8% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

»7 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (12 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har du°|n<.1en for.de sidste 12 maneger veeret ydsat for seksuel % % % % %
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (12 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem gdsatte dig for seksuel chikane? (Seet eventuelt flere % % % %
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)
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Udviklingsafdelingen (Udvikl) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)

Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 71.4% (5 besvarelser, 7 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital - - -
Social kapital - 63.7 -
Tillid 90.0 68.0 22.0
Retfeerdighed - 59.4 -
Samarbejdet mellem kolleger 82.5 75.9 6.6

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

Human kapital .
Beslutningskapital 73.5 - -

Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 80.0 69.6 10.4
Kriterier for kvalitet 70.0

Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde

Indflydelse i arbejdet
Mening i arbejdet

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet

Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse fra kollegerne

Anerkendelse fra eleverne - - -
Anerkendelse fra samfundet . . 23.7
Mobning . . 29.1%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende

Selvvurderet helbred
Seksuel chikane 0.0 - -

Forklaring
Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

13619/16479: 82.6%

0 25 50

75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstream 2021
123/187: 65.8% 57,4

Alle skoler 2015-2021
13488/16479: 81.8% 62,9

0 25 50 75 100
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Udviklingsafgletinggmeadamiis) - PAfdssningRfiirafesringsiiianial (Efterdret 2021)

O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021

1
13448/16479: 81.6% 67’6'

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pa, at de ansatte gar et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar) (6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4 Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 825
5/7: 71.4% !
VUC Storstrem 2021 78,0

123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021

13579/16479: 82.4% 741

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4 Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lgsninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)

27-10-2021
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13454/16479: 81.6%

51,6

50

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,9

88,3

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -0% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, -% -% -% -% -%
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

27-10-2021
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 70’9

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej 2('30/;) y 4(;0@ y 1:?; y 9' g/; 4' (;/;
opfyldt) (5 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021 10
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

73,5

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021

9279/16479: 56.3% 56'9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7 Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og % % % % %

beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar)

s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
ledelsen, nar de har truffet afggrelser og beslutninger? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar)

s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole?

-0 -0, -0 -0 )
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) % % % % %
suy Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa Y % Y % Y
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) 0 0 0 0 0
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa % % % % %

skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar)
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std p& mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se naermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

1
1
1
:
1
Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 80.0
5/7: 71.4% 0
:
1
1
VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% !
1
:
Alle skoler 2015-2021 :
13552/16479: 82.2% 60,3 '
1
1
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads” % % % % %

(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2%

10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? -% -% -% -% -%

(anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i o 0 o 0 o
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar) -% -% % -% %

27-10-2021
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Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav -% -% -% -% -%

ej opfyldt) (O svar)
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 375
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1

Alle skoler 2015-2021 519
13585/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

27-10-2021
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5%

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 975
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(5 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) (2.5%) (0.7%)
1 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) (2.3%) (0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 825
5/7: 71.4% :
VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 65,3
Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 56?’9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
+3 Serger din nermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -% -0
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 850
5/7: 71.4% 0
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskegnnet af ledelsen? -% -% -% -0 -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)

27-10-2021
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 850
5/7: 71.4% /

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5% 63,7

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1% 59,3

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte b!iver dit arbejde a_nerkendt og paskegnnet af % % % % %
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar)

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 750
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 55,1
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53’.1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og
paskennet i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) ~% ~% -% ~% -%
’ (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

(5 svar)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

s Har du inden for de sidste 12 maneder veeret vidne til, at ansatte pa din % Ja, daglig
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (1.4%)
(3__‘2;2) Ja, ugentligt
(4__?;2) Ja, manedligt
(1;?%) Ja, af og il
(75)%:%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej % Kolleger
opfyldt) (0 svar) o
(0__?;2) Ledere
(7__?1(}0) Underordnede
(o_.((;/;a) Foreeldre, kursister eller elever

27-10-2021
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 225
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 47,1

Alle skoler 2015-2021

13568/16479: 82.3% 52,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)

27-10-2021
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4%

]

:

1

VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 62,1 ,

:

1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -0% 7
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal veere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021
5/7: 71.4% 100,0

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 735

Alle skoler 2015-2021

13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
1) Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (41.2%) (52.2%) (5.5%) (1.1%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

1

1

1

.
wavikingsatdctingen (o) 20z | Y
5/7: 71.4% 100,0

1

1

1

VUC Storstrom 2021 '
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgijt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 75
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021 326
13526/16479: 82.1% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; -% -% -% -% -%
?
73 Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (1.79%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
: - : : -% -% -% -% -%
7.6 7
y Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) 0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 10.0
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% 37,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . P4 intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.19%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (5 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pa to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 10.0
5/7: 71.4% !

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 27,6

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (5 svar) (0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Udviklingsafdelingen (Udvikl) 2021 750
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021 6
118/187: 63.1%

Alle skoler 2015-2021
13314/16479: 80.8%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (5 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)
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33



Udviklingsafgletinggmeadamiis) - PAfdssningRfiirafesringsiiianial (Efterdret 2021)

31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har du°|n<.1en for.de sidste 12 maneger veeret ydsat for seksuel % % % % %
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem gdsatte dig for seksuel chikane? (Seet eventuelt flere % % % %
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 100.0% (11 besvarelser, 11 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 67.0 - -
Social kapital 60.2 63.7 3.5
Tillid 68.2 68.0 0.2
Retfeerdighed 52.3 59.4 7.1

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne
Human kapital

Beslutningskapital 63.6 - -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet 77.3 69.6 7.7
Kriterier for kvalitet 68.2 - -

Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -

Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 47.7 45.5 2.2
Indflydelse i arbejdet 68.2 74.0 5.8
Mening i arbejdet 85.2 74.9 10.3
Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 78.4 53.7 24.7
Anerkendelse fra ledelsen 63.6 64.3 0.7
Anerkendelse fra kollegerne 77.5 74.5 3.0
Anerkendelse fra eleverne 61.4 - -

Anerkendelse fra samfundet 7.8

Mobning 29.1%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 37.5 40.9 3.4
Loyalitet 76.1 63.8 12.3
Tilfredshed med arbejdet 75.8 77.8 2.0
Engagement i arbejdet 86.4 74.2 12.2

Helbred og velbefindende

Stress 22.7 29.0 6.3
Udbraendthed 23.9 30.8 6.9
Savnbesvaer 20.5 19.4 1.1
Selvvurderet helbred 62.5 63.9 1.4
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

o
N
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a
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75 100

27-10-2021



Studieadministration (Studieadm) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 4 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Studieadministration

02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Studieadministration (Studieadm) 2021 60.2
11/11: 100.0% !
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 57,4
Alle skoler 2015-2021 62.9

13488/16479: 81.8%

0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Studieadministration (Studieadm) 2021 68.2
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021 67.6'
13448/16479: 81.6% -

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s Stoler ledelsen p3, at de ansatte gor et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
53 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)
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Studieadministration (Studieadm) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 4 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Studieadministration

04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Studieadministration (Studieadm) 2021 523
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4 Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde

bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13579/16479: 82.4%

74,1

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lgsninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021

13454/16479: 81.6% 51,6

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,9

70,5

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar,
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 -% -% -% -% -%
’ (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

svar)
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot

de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej 2('30/;) y 4(';?) y 1:?; y 9' g/; 4' (;/;
opfyldt) (11 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021

11/11: 100.0% 63,6

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021

9279/16479: 56.3% 56'9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og % % % % %

beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
ledelsen, nar de har truffet afgarelser og beslutninger? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole?

-0 -0, -0 -0 )
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) % % % % %
suy Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa Y % Y % Y
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) 0 0 0 0 0
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa % % % % %

skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se nsermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Studieadministration (Studieadm) 2021 773
11/11: 100.0% :

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 603
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021



Studieadministration (Studieadm) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 4 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Studieadministration

10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o
N

o

a

o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads” % % % % %

(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2%

10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? -% -% -% -% -%

(anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i o 0 o 0 o
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar) -% -% % -% %
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Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav -% -% -% -% -%

ej opfyldt) (O svar)
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjaelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

1
1
1
:
1
Studieadministration (Studieadm) 2021 47.7
11/11: 100.0% !
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1
1
:
Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4% .51‘9
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, s& det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Studieadministration (Studieadm) 2021 68.2
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021

fe)
>
N

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Studieadministration (Studieadm) 2021 852
11/11: 100.0% /

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% :

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(11 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) (2.5%) (0.7%)
11 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) (2.3%) (0.9%)
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Studieadministration (Studieadm) 2021 78.4
11/11: 100.0% /

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 65,3
Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 56?19
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
+3 Serger din neermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -% -0
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

Studieadministration (Studieadm) 2021 63.6
11/11: 100.0% ’

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 55,4

Alle skoler 2015-2021
13271/16479: 80.5% 59,4

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskegnnet af ledelsen? -% -% -% -9% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)

21
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Studieadministration (Studieadm) 2021 775
10/11: 90.9% !

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (10 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Studieadministration (Studieadm) 2021
11/11: 100.0%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte b!lver dit arbejde a_nerkendt og paskegnnet af % % % % %
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Studieadministration (Studieadm) 2021 591
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 55,1
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53’.1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og % % % % %
. ; . - P . . - - - - -
E)flslx;rr;et i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

s Har du inden for de sidste 12 maneder veeret vidne til, at ansatte pa din % Ja, daglig
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (1.4%)
(3__‘2;2) Ja, ugentligt
(4__;@) Ja, manedligt
(1;?%) Ja, af og til
(7;?%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej % Kolleger
opfyldt) (0 svar) o
(0__?;2) Ledere
(7__?1(}0) Underordnede
(o_.((;/;a) Foreeldre, kursister eller elever

27-10-2021

25



Studieadministration (Studieadm) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 4 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Studieadministration

23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer iszer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Studieadministration (Studieadm) 2021 375
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 47,1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Studieadministration (Studieadm) 2021 76.1
11/11: 100.0% .

]

:

1

VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 62,1 ,

:

1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -0% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (10 svar) (4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Studieadministration (Studieadm) 2021 75.8
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 73,5
Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
s Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (41.2%) (52.2%) (5.5%) (1.1%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Studieadministration (Studieadm) 2021 86.4
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt bade for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Studieadministration (Studieadm) 2021 227
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021

N
o
(o}
T

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021 326
13526/16479: 82.1% -
1
1
]
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
: : : -% -% -% -% -%
7 ?
» Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
; P— ; ; -% -% -% -% -%
7.6 7
) Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) 0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Studieadministration (Studieadm) 2021 239
11/11: 100.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% 37,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . P4 intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.19%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (11 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
nedvendig for den daglige restitution, sa man ikke "kgrer ned” over en langere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Studieadministration (Studieadm) 2021 205

11/11: 100.0% !
1
1

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 27,6

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (11 svar) (0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laeagediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Studieadministration (Studieadm) 2021 625
10/11: 90.9% ’

VUC Storstrem 2021

118/187: 63.1% 61,7
Alle skoler 2015-2021
13314/16479: 80.8% 62,2
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

»7 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (10 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har du°|n<.1en for.de sidste 12 maneger veeret ydsat for seksuel % % % % %
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (11 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem gdsatte dig for seksuel chikane? (Seet eventuelt flere % % % %
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)
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VUC Storstrem  Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Matrixoversigt mod benchmark Landsgennemsnit, cut-point 7.5

VUC Storstrem (123/187: 65.8%)
Administration-IT-service (13/24: 54.2%)

Afd. Faxe (Faxe) (4/8: 50.0%)

Afd. Nakskov (Nakskov) (11/18: 61.1%)

Afd. Nykebing F. (Nykebing) (15/26: 57.7%)
Afd. Neestved (Nzestved) (19/32: 59.4%)
Afd. Vordingborg (Vordingb.) (8/11: 72.7%)
Cheferne/planleegningsenheden (7/9: 77.8%)
Direktionen/ledelsessekretariatet (6/7: 85.7%)
Fjernundervisning (8/17: 47.1%)
Studieadministration (Studieadm) (11/11: 100.0%)
Udviklingsafdelingen (Udvikl) (5/7: 71.4%)
Vejledningen (12/12: 100.0%)

VUC Erhverv (VEU) (4/5: 80.0%)
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Fjernundervisning Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 47.1% (8 besvarelser, 17 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 73.3 - -

83.1 75.9 7.2

Samarbejdet mellem kolleger
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 81.2

Human kapital 82.8

Beslutningskapital 63.8 - -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet 59.4 69.6 10.2
Kriterier for kvalitet 594 - R

Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 54.7 455 9.2
Indflydelse i arbejdet 81.3 74.0 7.3

Mening i arbejdet 89.1 74.9 14.2

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 87.5 53.7 33.8
Anerkendelse fra ledelsen 67.9 64.3 3.6
Anerkendelse fra kollegerne 68.8 74.5 5.8
Anerkendelse fra eleverne 68.8 - -

Anerkendelse fra samfundet 8.1

Mobning 29.1%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 43.8 40.9 2.9
Loyalitet 73.4 63.8 9.6
Tilfredshed med arbejdet 83.3 77.8 5.5
Engagement i arbejdet 78.1 74.2 3.9
Helbred og velbefindende

Stress 29.7 29.0 0.7
Udbreendthed 39.1 30.8 8.3
Savnbesvaer 28.1 19.4 8.7
Selvvurderet helbred 58.3 63.9 5.6
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
e Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

1
1
1
1
.
1
Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 73,4
1
VUC Storst 2021 !
orstrem '
123/187: 65.8% 57,4 !
:
Alle skoler 2015-2021 :
13488/16479: 81.8% 62,9 E
1
1
1
!
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 79,7

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021 67.6'
13448/16479: 81.6% 19,

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
5 ; 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0%
5.1 ?
) Stoler ledelsen pd, at de ansatte gor et godt stykke arbejde? (8 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) 2.9%) (0.9%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (8 svar) 12.5% 62.5% 25.0% 0.0% 0.0%
(13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfaerdighed handler bade
om proces og resultat. Altsd bade om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 67,2

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
. . . P 14.3% 57.1% 28.6% 0.0% 0.0%
?
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (7 svar) (6.3%) (39.19%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (8 25.0% 12.5% 62.5% 0.0% 0.0%
svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 83,1

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

Alle skoler 2015-2021

13579/16479: 82.4% 741

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 25.0% 50.0% 25.0% 0.0% 0.0%
bedst mulige resultat? (8 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
24 Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 71.4% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0%
arbejdet? (7 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? (8 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0%
svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0%
kraever feelles lgsninger? (8 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021

13454/16479: 81.6% 51,6

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

60,9

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit 37.5% 12.5% 37.5% 12.5% 0.0%
arbejde? (8 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 87.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
(8 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 37.5% 37.5% 25.0% 0.0% 0.0%
hvad de betyder for dine opgaver? (8 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 70’9

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 50.0% 37.5% 12.5% 0.0% 0.0%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (8 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)

| meget hgj . . . | meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0%
arbejde? (8 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 63,8

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3
Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hg;j . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og o 0 o 0 o
beslutninger pa arbejdspladsen? (8 svar) 12.5% 37.5% 37.5% 12.5% 0.0%
s9 Bliver m?darbejderne pa din arbejdsplads ovgwejende bakket op af 12 5% 50.0% 25 0% 12 5% 0.0%
ledelsen, nér de har truffet afg@relser og beslutninger? (8 svar)
s10) Har | en faelles vision for undervisning og laering pa din skole? (8 o o o 0 0
svar) 0.0% 50.0% 37.5% 12.5% 0.0%
s1) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa o 0 o o 0
din skole? (8 svar) 25.0% 12.5% 62.5% 0.0% 0.0%
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 0.0% 75 0% 12.5% 12.5% 0.0%

skolen? (8 svar)
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

59,4
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 603
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? (8 0.0% 37.5% 62.5% 0.0% 0.0%
svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o
N
o
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist | ringe grad ringe grad
ss Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (8 svar) 12.5% 37.5% 25.0% 25.0% 0.0%

27-10-2021
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for leerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at fa belyst, hvordan leererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrom 2021
64/187: 34.2% 49,6
Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7% 53,3
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
63 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 0.0% 33.3% 33.3% 33.3% 0.0%

elever/kursister med manglende motivation og lyst til at lsere? (3 svar)
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og laerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pd at tackle det pa de bedst mulige

mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at

undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8%

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7%

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

33,5

43,9

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Altid

Sommetider

Aldrig /
naesten
aldrig

2 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i
timerne? (4 svar)

27-10-2021
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13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfaeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 0.0% 50.0% 25 0% 25 0% 0.0%

elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (4 svar)
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har

indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4%

25

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

50

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? (8 svar) 0.0% 62.5% 37.5% 0.0% 0.0%
(3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (8 svar) 0.0% 12.5% 50.0% 37.5% 0.0%
(3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse
gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.
Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 81,3

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 64,2

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21y Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du lgser dine 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0%
arbejdsopgaver? (8 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (8 svar) 12.5% 75.0% 12.5% 0.0% 0.0%
(18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 89,1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6
Alle skoler 2015-2021 82,5

13571/16479: 82.4%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; ; ; 62.5% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0%
2

16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (8 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) @.5%) ©.7%)
; —_— i 75.0% 12.5% 12.5% 0.0% 0.0%

1.1 ’)
y I hvor hgj grad faler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (8 svar) (26.8%) (54.29%) (15.9%) 2.3%) (0.9%)
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at veere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 87,5

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 65,3

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 26,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; : ; 75.0% 12.5% 12.5% 0.0% 0.0%
4.2) ’)
) Er din naermeste leder god til at planleegge arbejdet? (8 svar) (6.9%) (28.79%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
43 Serger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 50.0% 37.5% 12.5% 0.0% 0.0%
udviklingsmuligheder? (8 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Fjernundervisning 2021
7/17: 41.2% 67.9
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
|
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af ledelsen? (7 svar) 28.6% 14.3% 57.1% 0.0% 0.0%
(13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 68,8

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (8 12.5% 50.0% 37.5% 0.0% 0.0%
svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "gg@re sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent nzesten
aldrig
a30) Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af
eleverne/kursisterne? (8 svar) 0.0% 75.0% 25.0% 0.0% 0.0%
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette hanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 59.4

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 55,1
:
1

Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 12.5% 25.0% 50.0% 12.5% 0.0%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (8 svar) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

81) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (8 svar) (.2%)
gg;f; Ja, ugentligt
g-_%) Ja, manedligt
((1)5%(1/2) Ja, af og til
e
s Hvis ja, hvem mobbede? (Szet eventuelt flere krydser) (0 svar) ((7)6%‘1//3) Kolleger
%g;f; Ledere
g%’ Underordnede
%'8%’ Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer iszer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 438

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 47,1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 0.0% 0.0% 75.0% 25.0% 0.0%
det gar ud over privatlivet? (8 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 0.0% 0.0% 83.3% 16.7% 0.0%
gar ud over privatlivet? (6 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)

27-10-2021



Fjernundervisning Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 6 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Fjernundervisning

24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 734

]

:

1

VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 62,1 ,

:

1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? (8 svar) 0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 25.0%
(4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
. i~ A~ : 37.5% 37.5% 25.0% 0.0% 0.0%
5.5) 7
) Vil du anbefale andre at sgge en stilling pa din arbejdsplads? (8 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) ©.7%) (9.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 83,3

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
s1 Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (8 svar) gzl'g;/‘)’ (2552'(2);/‘)’ J£525§/0§0 8'(1);/‘)’
. 0 . 0, . 0, . 0
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

1
1
1
:
Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 78,1
:
1
VUC Storstrom 2021
122/187: 65.2% 80,3
1
:
Alle skoler 2015-2021
13545/16479: 82.2% 7.8'9
1
1
1
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (8 37.5% 37.5% 25.0% 0.0% 0.0%
svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 29,7

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1% 32,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (8 svar) 0.0% 0.0% 50.0% 37.5% 12.5%
(1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
76 Hvor tit har du veeret irritabel? (8 svar) 0.0% 0.0% 12.5% 75.0% 12.5%
(0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Fjernundervisning 2021
8I17: 47.1% 39,1

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% 37,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
+ Hvor tit har du felt dig udkert? (7 svar) 0.0% 0.0% 57.1% 28.6% 14.3%
(1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.1%)
72 Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (8 svar) 0.0% 25.0% 37.5% 25.0% 12.5%
(0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Fjernundervisning 2021
8/17: 47.1% 28,1

VUC Storstrem 2021 27

123/187: 65.8% 6
1
:
Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i savn? (8 svar) 0.0% 0.0% 25.0% 50.0% 25.0%
(0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (8 0.0% 12.5% 12.5% 62.5% 12.5%
svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Fjernundervisning 2021
6/17: 35.3% 58,3

VUC Storstrem 2021
118/187: 63.1% 61,7

Alle skoler 2015-2021
13314/16479: 80.8% 62,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

16.7% 33.3% 33.3% 0.0% 16.7%

H it hel Itialt?
77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (6 svar) (12.5%) (41.29%) (36.6%) 8.9%) (0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har duoanen for.de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
chikane pa din arbejdsplads? (8 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Sezet eventuelt flere o o o o
krydser) (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Information

Denne rapport er tom, da der skal vaere mindst 5 afleverede skemaer af hensyn til anonymiteten. Resultaterne teeller dog med i de
overliggende rapporter. (Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021))
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Information

Denne rapport er tom, da der skal vaere mindst 5 afleverede skemaer af hensyn til anonymiteten. Resultaterne teeller dog med i de
overliggende rapporter. (Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021))
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 85.7% (6 besvarelser, 7 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 73.1 - -

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

Human kapital .
Beslutningskapital 68.3 - -

Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 75.0 69.6 5.4
Kriterier for kvalitet 66.7 - -

Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -

Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 54.2 455 8.7
Indflydelse i arbejdet 77.1 74.0 3.1
Mening i arbejdet 91.7 74.9 16.8

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 65.0 53.7 11.3
Anerkendelse fra ledelsen 70.8 64.3 6.5
Anerkendelse fra kollegerne 75.0 74.5 0.5
Anerkendelse fra eleverne 25.0 - -

Anerkendelse fra samfundet 15.4
29.1%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt 43.8 40.9 2.9

Tilfredshed med arbejdet

Engagement i arbejdet

Selvvurderet helbred 66.7 63.9 2.8
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
6/7: 85.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
e Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 76.0
6/7: 85.7% ;
VUC Storstream 2021
123/187: 65.8% 57,4
Alle skoler 2015-2021 62.9

13488/16479: 81.8%

0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 77
6/7: 85.7% :

[5=Y

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021

1
13448/16479: 81.6% 67,6:

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pa, at de ansatte gar et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 750
6/7: 85.7% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)

27-10-2021
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde

bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
6/7: 85.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13579/16479: 82.4%

84,4

78,0

74,1

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lgsninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)

27-10-2021
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 77
6/7: 85.7%

VUC Storstrom 2021

121/187: 64.7% 60,9
Alle skoler 2015-2021 |
13454/16479: 81.6% 5116 :
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, -% -% -% -% -%
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

27-10-2021
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Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)

07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot

de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

1
1
1
:
Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 750
6/7: 85.7% !
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 70,9
1
:
Alle skoler 2015-2021 70.7
13608/16479: 82.6% o
1
1
1
1
1
0 25 50 75

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej 2(')0/;) y 4(;02 y 1;?; y 9' (())/; 4' (;/;
opfyldt) (6 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige

og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt

velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj

beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021

6/7:85.7% 68,3

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3
Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9
0 25 50

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er m.edarbejoderne. overvejende enige, nar der traeffes afgerelser og % % % % %
beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)
s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
ledelsen, nar de har truffet afggrelser og beslutninger? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)
s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole? o o o o o
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) -% -% -% -% -%
511 Arbejder | systematlsk med_ at forbedre undervisningens kvalitet pa % % % % %
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa % % % % %

skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)

27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 750
6/7: 85.7% )

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
6/7: 85.7%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o
N

ol

a

o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads” % % % % %

(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2%

10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? -% -% -% -% -%

(anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i o 0 o 0 o
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar) -% -% % -% %

27-10-2021
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Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav -% -% -% -% -%

ej opfyldt) (O svar)

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

1
1
1
:
]
Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 )
6/7: 85.7% !
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1
1
:
Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4% .51‘9
1
1
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

27-10-2021
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 771
6/7: 85.7% ;

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% g2 X
Alle skoler 2015-2021 :
13587/16479: 82.5% 70,2 !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 91.7
6/7: 85.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(6 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) (2.5%) (0.7%)
1 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) (2.3%) (0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 65.0
5/7: 71.4% !

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 65,3
Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 563,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar) (6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
+3 Serger din nermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -% -0
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 70.8
6/7: 85.7% )

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 55,4

Alle skoler 2015-2021
13271/16479: 80.5% 59,4

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskegnnet af ledelsen? -% -% -% -9% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)

27-10-2021
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pa et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 750
6/7: 85.7% !

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at “ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021
5/7: 71.4%

115/187: 61.5%
0 25 50

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30) Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af o 0 o 0 o
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) -% -% -% % -%

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 66.7
6/7: 85.7% !

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 55,1
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53’.1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og % % % % %
. ; . - P . . - - - - -
E)gzl\(/z;net i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

s Har du inden for de sidste 12 maneder veeret vidne til, at ansatte pa din % Ja, daglig
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (1.4%)
(3__‘2;2) Ja, ugentligt
(4__?;2) Ja, manedligt
(1;?%) Ja, af og il
(75)%:%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej % Kolleger
opfyldt) (0 svar) o
(0__?;2) Ledere
(7__?1(}0) Underordnede
(o_.((;/;a) Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer iszer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 43.8
6/7: 85.7% ;

VUC Storstrem 2021

121/187: 64.7% 47,1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 833
6/7: 85.7% :

]

:

1

VUC Storstrem 2021 1
123/187: 65.8% 62,1 ,

:

1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -0% 7
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal veere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 944
6/7: 85.7% g

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 029 |
Alle skoler 2015-2021 |
13492/16479: 81.9% 76,7 !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
1) Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (41.2%) (52.2%) (5.5%) (1.1%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 875
6/7: 85.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgijt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 14.6
6/7: 85.7% :

VUC Storstrem 2021

N

o

(o}
T

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021 326
13526/16479: 82.1% -
1
1
]
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; : -% -% -% -% -%
?
73 Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (1.79%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
; P ; ; -% -% -% -% -%
7.6) 7
y Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) 0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 18.8
6/7: 85.7% ;
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 32,6
1
Alle skoler 2015-2021 37.1

13527/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . P4 intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.19%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (6 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)

27-10-2021

31



Direktionen/ledelsessekretariatet Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 9 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Direktionen - Ledelsessekretariatet

29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pa to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 271
6/7: 85.7% J
:
VUC Storstrem 2021 27.6

123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (6 svar) (0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Direktionen/ledelsessekretariatet 2021 66.7
6/7: 85.7% J

VUC Storstrem 2021

118/187: 63.1% G :
Alle skoler 2015-2021 :
13314/16479: 80.8% 62,2 !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

»7 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (6 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har du°|n<.1en for.de sidste 12 maneger veeret ydsat for seksuel % % % % %
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem gdsatte dig for seksuel chikane? (Seet eventuelt flere % % % %
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 77.8% (7 besvarelser, 9 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 67.2 - -
Social kapital 58.9 63.7 4.8
Tillid 62.5 68.0 5.5
Retfeerdighed 55.4 59.4 4.0
Samarbejdet mellem kolleger 73.2 75.9 2.7
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 53.3 55.4 2.1
Human kapital 78.6 66.3 12.3
Beslutningskapital 64.1 - -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 64.3 69.6 5.3
Kriterier for kvalitet 50.0 - -
Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 42.9 45.5 2.6
Indflydelse i arbejdet 69.6 74.0 4.4
Mening i arbejdet 89.3 74.9 14.4
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 54.2 53.7 0.5
Anerkendelse fra ledelsen 66.7 64.3 2.4
Anerkendelse fra kollegerne 60.7 74.5 13.8
Anerkendelse fra eleverne - - -
Anerkendelse fra samfundet 57.1 51.3 5.8

Mobning 14.3% 29.1% 14.8%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt

Loyalitet 69.6 63.8 5.8
Tilfredshed med arbejdet

Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende

Stress 25.0 29.0 4.0
Udbraendthed 32.1 30.8 1.3
Savnbesvaer 30.4 19.4 11.0
Selvvurderet helbred 66.7 63.9 2.8
Seksuel chikane 0.0 - -

Forklaring
Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
719: 77.8%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

o
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75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Cheferne/planleegningsenheden 2021 589 !
719: 77.8% 5 '
VUC Storstrom 2021 |
123/187: 65.8% 57.4 ,
Alle skoler 2015-2021 :
13488/16479: 81.8% 62,9 !
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 625
719: 77.8% J

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5
Alle skoler 2015-2021
13448/16479: 81.6% 67,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s Stoler ledelsen p3, at de ansatte gor et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
53 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 55 4
719: 77.8% 0
VUC Storstrem 2021 533

121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4 Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde

bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
719: 77.8%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13579/16479: 82.4%

73,2

78,0

74,1

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4 Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lgsninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)
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Cheferne/planlaagningsenheden Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Cheferne/planleegningsenheden 2021 533
5/9: 55.6% !

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021

13454/16479: 81.6% 51,6

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,9

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
4.4 Taler din naermeste leder med dig om, hvor godt du udferer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, -% -% -% -% -%
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)
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2021)

07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot

de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
719: 77.8%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

50

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej 2(')0/;) y 4(;02 y 1;?; y 9' (())/; 4' (;/;
opfyldt) (7 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021

719: 77.8% 64,1

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021

9279/16479: 56.3% 56'9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7 Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og % % % % %

beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)

s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
ledelsen, nar de har truffet afggrelser og beslutninger? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar)

s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole?

-0 -0, -0 -0 )
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) % % % % %
suy Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa Y % Y % Y
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) 0 0 0 0 0
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa % % % % %

skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar)

27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 643
7/9: 77.8% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021



Cheferne/planlagningsenheden Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
7/9: 77.8%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads” % % % % %

(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2% 49,6

Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7% 53,3

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at lsere? -% -% -% -% -%

(anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)

27-10-2021
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Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i o 0 o 0 o
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (O svar) -% -% % -% %

27-10-2021
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Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav -% -% -% -% -%

ej opfyldt) (O svar)

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 429
7/9: 77.8% !
VUC Storstrom 2021 491

123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 51.9
13585/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, s& det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

27-10-2021



Cheferne/planlaagningsenheden Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 10 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Cheferne - planlsegningsenheden

15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 69.6
7/9: 77.8% 0

VUC Storstrem 2021

e
>
S}

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 893
7/9: 77.8% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(7 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) (2.5%) (0.7%)
1 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) (2.3%) (0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Cheferne/planleegningsenheden 2021 542
6/9: 66.7% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (5 svar) (6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
+3 Serger din nermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -% -0
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Cheferne/planlaegningsenheden 2021 S
6/9: 66.7% :
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskegnnet af ledelsen? -% -% -% -9% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pa et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 60.7
719: 77.8% ’

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Cheferne/planlaegningsenheden 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5% 63,7

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1% 59,3

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte b!iver dit arbejde a_nerkendt og paskegnnet af % % % % %
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (4 svar)
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 571
7/9: 77.8% 0

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 55,1
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53'.1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og % % % % %
. ; . o P . . - - - - -
??zl\jz;net i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

27-10-2021

24



Cheferne/planlaagningsenheden Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Bilag 10 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Cheferne - planlsegningsenheden

22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

s Har du inden for de sidste 12 maneder veeret vidne til, at ansatte pa din % Ja, daglig
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (1.4%)
(3__‘2;2) Ja, ugentligt
(4__?;2) Ja, manedligt
(1;?%) Ja, af og il
(75)%:%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej % Kolleger
opfyldt) (0 svar) o
(0__?;2) Ledere
(7__?1(}0) Underordnede
(o_.((;/;a) Foreeldre, kursister eller elever

27-10-2021
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Cheferne/planleegningsenheden 2021 500
719: 77.8% J

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 69.6
7/9: 77.8% ’

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -% 7
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal veere opmaerksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Cheferne/planleegningsenheden 2021 66.7
6/9: 66.7% !

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 73,5
Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
1) Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (6 svar) (41.2%) (52.2%) (5.5%) (1.1%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 857
719: 77.8% !
:
1
VUC Storstrem 2021 80.3

122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgijt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 250
719: 77.8% J
VUC Storstrom 2021 26.6

123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1% 32,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel  En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
: : : -% -% -% -% -%
?
73 Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
; P— ; ; -% -% -% -% -%
7.6 7
y Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) 0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Cheferne/planleegningsenheden 2021 321
719: 77.8% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.19%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (7 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pa to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 304
7/9: 77.8% 0
:
VUC Storstrem 2021 27.6

123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (7 svar) (0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Cheferne/planlaegningsenheden 2021 66.7
6/9: 66.7% !

VUC Storstrem 2021

118/187: 63.1% 61,7

Alle skoler 2015-2021

13314/16479: 80.8% 62,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

»7 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (6 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har du°|n<.1en for.de sidste 12 maneger veeret ydsat for seksuel % % % % %
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem gdsatte dig for seksuel chikane? (Seet eventuelt flere % % % %
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.



Afd. Vordingborg (Vordingb.) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 11 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Vordingborg

Udviklingsoversigt

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
Svarprocent:  72.7% (8 besvarelser, 11 respondenter)

Professionel kapital
Professionel kapital

Social kapital

Tillid

Retfeerdighed

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

Human kapital
Beslutningskapital

Kerneopgaven

Oplevet kvalitet

Kriterier for kvalitet

Eleverne: Manglende motivation
Eleverne: Stgj og uro i timerne

Eleverne: Sociale og psykiske problemer

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde
Indflydelse i arbejdet
Mening i arbejdet

Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet
Anerkendelse fra ledelsen
Anerkendelse fra kollegerne
Anerkendelse fra eleverne
Anerkendelse fra samfundet
Mobning

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende
Stress

Udbreendthed
Sevnbesveer

Selvvurderet helbred
Seksuel chikane

Forklaring

Landsgennemsnit
point (0-100)

45.5
74.0
74.9

53.7
64.3
74.5

51.3

29.1%

40.9
63.8
77.8
74.2

29.0
30.8
19.4
63.9

2019
point (0-100)

58.3

73.1
57.7
67.3
53.4

48.1
50.0
37.5
52.1

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
86.7% (13 besvarelser, 15 respondenter)

2021

point (0-100)

57.9

53.1
80.2
47.9
67.2

52.5

46.9
62.5
43.8
46.9

45.3

Udvikling
point (0-100)

o
[EEN

-13.3

1 e 1 1| |
Bl O | IV = s R (2|2
N(W| O1|N|© PN O|~|O1

66.3
520 578
64.6 -14.6
602 688
654 714 [
53.8
30.8%

46.4

-10.3

70.8

5
1.6

29.7
37.5

-9.7
-7.7

12.5

« Kolonnen leengst til hgjre, Udvikling — her angiver en grgn farve en god udvikling og en rad farve en darlig udvikling, uanset hvor stor

udviklingen er.

« De to andre farvede kolonner — er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring i bunden af oversigten pa neeste side.

27-10-2021
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Oversigt

Svarprocent: 72.7% (8 besvarelser, 11 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 57.9 -

63.7
68.0

Retfeerdighed 53.1 59.4 6.3
Samarbejdet mellem kolleger 80.2 75.9 4.3
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 47.9 55.4 7.5
Human kapital 67.2 66.3 0.9
Beslutningskapital 52.5 - -
Kerneopgaven

Kriterier for kvalitet 46.9 - -
Eleverne: Manglende motivation 62.5 - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne 43.8 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 46.9 - -
Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 45.3 45.5 0.2

Indflydelse i arbejdet

Mening i arbejdet

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 57.8 53.7 4.1
Anerkendelse fra ledelsen 50.0 64.3 14.3
Anerkendelse fra kollegerne 68.8 74.5 5.8
Anerkendelse fra eleverne 71.4 - -

Anerkendelse fra samfundet 10.7

Mobning 29.1%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 46.4 40.9 5.5
Loyalitet 45.3 63.8 18.5

Tilfredshed med arbejdet 70.8 77.8 7.0

Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende

Stress 29.7 29.0 0.7
Udbraendthed 37.5 30.8 6.7
Savnbesvaer 32.8 19.4 13.4
Selvvurderet helbred 71.9 63.9 8.0
Seksuel chikane 12.5 - -

Forklaring
Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

. Grgn — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.

27-10-2021
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
¢ Beslutningskapital

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
8/11: 72.7%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 53.9 :
8/11: 72.7% : ,
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 54.3 :
13/15: 86.7% ! !
VUC Storstrom 2021 ,
123/187: 65.8% 57,4 '
Alle skoler 2015-2021 :
13488/16479: 81.8% B2
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsa om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 5

8/11: 72.7% 4.7

VUC Storstrem - Vordingborg 2019

13/15: 86.7% 57,7

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021

13448/16479: 81.6% 67,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pa, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (15.4%) (38.5%) (30.8%) (15.4%) (0.0%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (30.8%) (38.5%) (7.7%) (15.4%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 531
8/11: 72.7% ’

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 51.0
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021

13340/16479: 81.0% 58,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2 Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (15.4%) (69.2%) (7.7%) (7.7%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (46.2%) (30.8%) (15.4%) (7.7%)

27-10-2021
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

1
:
Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 80.2

8/11: 72.7% !
:
1
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 73.1 |
13/15: 86.7% Sl
:

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 78,0
1
Alle skoler 2015-2021 :
13579/16479: 82.4% 74,1 X
1
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det -% -% -% -% -%
bedst mulige resultat? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (7.7%) (61.5%) (15.4%) (15.4%) (0.0%)
2.4 Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med -% -% -% -% -%
arbejdet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (30.8%) (38.5%) (30.8%) (0.0%) (0.0%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (30.8%) (53.8%) (15.4%) (0.0%) (0.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der -% -% -% -% -%
kraever feelles lasninger? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (30.8%) (30.8%) (38.5%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021
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06 Samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sd at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021

8/11: 72.7% 47,9

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 57.7
13/15: 86.7% !

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 60,9

Alle skoler 2015-2021 516
13454/16479: 81.6% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (23.1%) (23.1%) (23.1%) (15.4%) (15.4%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (23.1%) (38.5%) (15.4%) (7.7%) (15.4%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, -% -% -% -% -%
hvad de betyder for dine opgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (38.5%) (30.8%) (15.4%) (7.7%)
10

27-10-2021
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

1
:
Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 67.2
8/11: 72.7% ’
.
1
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 67.3
13/15: 86.7% "~
:
VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 70,9
1
Alle skoler 2015-2021 '

13608/16479: 82.6% 70,7
1
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned felt dig sikker pa dine
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (anonymitetskrav ej 7';/; Géog%/ 1;1%/ 7'(;/3/ 0'(;/;
opfyldt) (6 svar) (7.7%) (69.2%) (15.4%) (7.7%) (0.0%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
15 | hvor hgj grad har du mulighed for at laere noget nyt gennem dit -% -% -% -% -%
arbejde? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (8.3%) (41.7%) (50.0%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021 "
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 525
8/11: 72.7% !
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 53 4
13/15: 86.7% !
VUC Storstrom 2021
122/187: 65.2% 57.3
Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7 Er medarbejderne overvejende enige, nér der traeffes afggrelser og -% -% -% -% -%
beslutninger pa arbejdspladsen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (25.0%) (58.3%) (16.7%) (0.0%)
9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af
tIV)(:)deII;,/en, nar de hJar truﬁgt af;mrelsejr og beslu\tlningér? i 8-;/; 5[')0?)/ 1;?)/ léoﬁ/ 8-;/;
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (8.3%) (50.0%) (16.7%) (16.7%) (8.3%)
s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (53.8%) (23.1%) (15.4%) (7.7%)
suy Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa -% -% -% -% -%
din skole? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (30.8%) (46.2%) (7.7%) (7.7%)
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa -% -% -% -% -%
skolen? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (15.4%) (38.5%) (38.5%) (0.0%)
27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 50
8/11: 72.7%

I

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 48.1
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (15.4%) (61.5%) (23.1%) (0.0%)

27-10-2021
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af
enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
8/11: 72.7%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (38.5%) (23.1%) (30.8%) (7.7%)

27-10-2021
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for laerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at f& belyst, hvordan lzererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje vaerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
8/11: 72.7%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
12/15: 80.0%

VUC Storstrom 2021
64/187: 34.2%

Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
el)ever/kursister med manglende motivation og I?/st til at leere? -% -% -% -% -%
’ (0.0%) (8.3%) (83.3%) (8.3%) (0.0%)

(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar)

27-10-2021 15



Afd. Vordingborg (Vordingb.) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 11 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Vordingborg

12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

o
mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 43.8
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 375
12/15: 80.0% !

VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
2 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i -% -% -% -% -%
timerne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (8.3%) (50.0%) (25.0%) (16.7%)

27-10-2021
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13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 46.9
8/11: 72.7% !
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 521

12/15: 80.0%

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
64 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (anonymitetskrav -% -% -% -% -%
(0.0%) (33.3%) (41.7%) (25.0%) (0.0%)

ej opfyldt) (8 svar)

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021

8/11: 72.7% 45,3

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (69.2%) (30.8%) (0.0%) (0.0%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (23.1%) (61.5%) (7.7%) (7.7%)

27-10-2021
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 5

8/11: 72.7% 4.7

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 68.3
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine -% -% -% -% -%
arbejdsopgaver? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (15.4%) (76.9%) (7.7%) (0.0%) (0.0%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? -% -% -% -% -0
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (15.4%) (23.1%) (53.8%) (0.0%) (7.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 859
8/11: 72.7% !
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 827
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (anonymitetskrav ej opfyldt) -% -% -% -% -%
(8 svar) (23.1%) (53.8%) (23.1%) (0.0%) (0.0%)
11 | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (75.0%) (25.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.

Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
8/11: 72.7%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0%

52

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

75

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

I meget hoj | hgj grad Delvist .I meget
grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (16.7%) (16.7%) (50.0%) (8.3%)
+3 Sgrger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode -% -% -% -%
udviklingsmuligheder? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (15.4%) (15.4%) (46.2%) (15.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 50.0
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 64.6
12/15: 80.0% !

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2%

Alle skoler 2015-2021
13271/16479: 80.5% 59,4

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af ledelsen? -% -% -% -0% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (16.7%) (50.0%) (16.7%) (8.3%) (8.3%)

27-10-2021
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige sa vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 68.8
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 69.2
13/15: 86.7% ’

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (61.5%) (30.8%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at “ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
7/11: 63.6%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent nzesten
aldrig
30) Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af -% -% -% -0% -%
eleverne/kursisterne? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (7.7%) (53.8%) (30.8%) (7.7%) (0.0%)

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021
8/11: 72.7%

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 538
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 95,1
Alle skoler 2015-2021 '
13442/16479: 81.6% 53,1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og
askennet i samfundet i al almindelighed? (anonymitetskrav ej opfyldt) ~% ~% -% -% -%
?8 o ghed? y 1 opTy (0.0%) (30.8%) (53.8%) (15.4%) (0.0%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

8.1) ng du inden for de sidste 12 méne@er veeret vidr_1e til, at aqsatte pa din -% Ja., dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%)
(15-5%:%)) Ja, ugentligt
(7__(7)/02) Ja, manedligt
(7_;/02) Ja, af og til
(6;?:%) Nej
s2 Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (anonymitetskrav ej -% Kolleger
opfyldt) (0 svar) oo
(2;%?%) Ledere
(2;%:,/0) Underordnede
(5;)/(;,/0) Forzeldre, kursister eller elever

27-10-2021
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021

7/11: 63.6% 46’4

VUC Storstrem - Vordingborg 2019

13/15: 86.7% 56,7

VUC Storstrom 2021

121/187: 64.7% 47’1

Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at -% -% -% -% -%
det gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (15.4%) (38.5%) (30.8%) (7.7%) (7.7%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det -% -% -% -% -%
gar ud over privatlivet? (anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (0.0%) (38.5%) (38.5%) (15.4%) (7.7%)

27-10-2021
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 453
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 54.8
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? -% -% -% -0% -%%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (7 svar) (0.0%) (38.5%) (15.4%) (30.8%) (15.4%)
| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (7.7%) (38.5%) (30.8%) (7.7%) (15.4%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 70.8
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrom 2021

122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021

13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget
utilfreds
s Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (30.8%) (53.8%) (7.7%) (7.7%)
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre

ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt

og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 84 4

8/11: 72.7% !
VUC Storstrem - Vordingborg 2019 846

13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3
Alle skoler 2015-2021 '
13545/16479: 82.2% 78,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (46.2%) (46.2%) (7.7%) (0.0%) (0.0%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgijt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 297
8/11: 72.7% !

VUC Storstrem - Vordingborg 2019 394
13/15: 86.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1% 32,6
1
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

. En stor del En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; : -% -% -% -% -%
?
73 Hvor tit har du veeret stresset? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) 0.0%) (15.4%) (46.2%) (38.5%) 0.0%)
; P ; ; -% -% -% -% -%
7.6) 7
y Hvor tit har du veeret irritabel? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) 0.0%) (15.4%) (23.1%) (46.2%) (15.4%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 375
8/11: 72.7% ’

VUC Storstrem - Vordingborg 2019

13/15: 86.7% 45,2

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021 371
13527/16479: 82.1% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

. En stor del En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
; ; ; ; -% -% -% -% -%
?
74 Hvor tit har du felt dig udkert? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) 0.0%) (38.5%) (15.4%) (23.1%) (23.1%)
72) Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (8 svar) (7.7%) (23.1%) (38.5%) (15.4%) (15.4%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pa to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet @get risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021

8/11: 72.7% 32,8

VUC Storstrem - Vordingborg 2019
13/15: 86.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1%

50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet
Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
71 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sevn? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (8 svar) (7.7%) (7.7%) (30.8%) (30.8%) (23.1%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i s@vn igen? -% -% -% -% -%
(anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (38.5%) (7.7%) (46.2%) (7.7%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laeagediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Afd. Vordingborg (Vordingb.) 2021 71.9
8/11: 72.7% /

VUC Storstrem - Vordingborg 2019

12/15: 80.0% 56,3

VUC Storstrem 2021

118/187: 63.1% 61,7

Alle skoler 2015-2021

13314/16479: 80.8% 62,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

»7 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (anonymitetskrav ej -% -% -% -% -%
opfyldt) (8 svar) (0.0%) (41.7%) (41.7%) (16.7%) (0.0%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Vordingborg 2019.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

10 Har du inden for de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel -% -% -% -% -%
chikane pa din arbejdsplads? (anonymitetskrav ej opfyldt) (8 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)

Foreeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Saet eventuelt flere -% -% -% -%
krydser) (anonymitetskrav ej opfyldt) (0 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Udviklingsoversigt

Afd. Nastved (Naestved) 2021
Svarprocent: 59.4% (19 besvarelser, 32 respondenter)

Professionel kapital
Professionel kapital

Social kapital

Tillid

Retfeerdighed

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

Human kapital
Beslutningskapital

Kerneopgaven

Oplevet kvalitet

Kriterier for kvalitet

Eleverne: Manglende motivation
Eleverne: Stgj og uro i timerne

Eleverne: Sociale og psykiske problemer

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde
Indflydelse i arbejdet
Mening i arbejdet

Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet
Anerkendelse fra ledelsen
Anerkendelse fra kollegerne
Anerkendelse fra eleverne
Anerkendelse fra samfundet
Mobning

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende
Stress

Udbreendthed
Sevnbesveer

Selvvurderet helbred
Seksuel chikane

Forklaring

Landsgennemsnit
point (0-100)

45.5
74.0
74.9

53.7
64.3
74.5

51.3
29.1%

40.9
63.8
77.8
74.2

29.0
30.8
19.4
63.9

VUC Storstrem - Naestved 2019
85.0% (51 besvarelser, 60 respondenter)

493

66.9 69.1

2019 2021 Udvikling
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
629 606
606 569
658 612
555 526
06 753
535 548
713 638
567 611
515 487
60 431
66 361
w3 412
)

59,0

63.7 70.8 7.1
51.5 52.6 1.2

16.0% -10.7 %-point

27 632 [
20 772
775 4.5
309
32.9
578 519

- 0.0

« Kolonnen leengst til hgjre, Udvikling — her angiver en grgn farve en god udvikling og en rad farve en darlig udvikling, uanset hvor stor

udviklingen er.

« De to andre farvede kolonner — er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring i bunden af oversigten pa neeste side.
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Oversigt

Svarprocent: 59.4% (19 besvarelser, 32 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 60.6 - -
Social kapital 56.9 63.7 6.8
Tillid 61.2 68.0 6.8
Retfeerdighed 52.6 59.4 6.8
Samarbejdet mellem kolleger 75.3 75.9 0.6
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 54.8 55.4 0.6
Human kapital 63.8 66.3 2.5
Beslutningskapital 61.1 - -
Kerneopgaven
Kriterier for kvalitet 48.7 - -
Eleverne: Manglende motivation 43.1 - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne 36.1 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 47.2 - -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 49.3 45.5 3.8
Indflydelse i arbejdet 69.1 74.0 4.9

Mening i arbejdet 84.9 74.9 10.0

Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet

Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse fra kollegerne

Anerkendelse fra eleverne 70.8 -
Anerkendelse fra samfundet 52.6 51.3 1.3

Mobning 5.3% 29.1% 23.8%-point

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt

Loyalitet 63.2 63.8 0.6
Tilfredshed med arbejdet 77.2 77.8 0.6
Engagement i arbejdet 81.9 74.2 7.7
Helbred og velbefindende

Stress 30.9 29.0 1.9
Udbreendthed 32.9 30.8 2.1
Savnbesvaer 30.9 19.4 115
Selvvurderet helbred 57.9 63.9 6.0
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

. Grgn — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
¢ Beslutningskapital

Intet benchmark

Afd. Nestved (Naestved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrem - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Afd. Naestved (Nastved) 2021 56.9 :
19/32: 59.4% 0 ,
VUC Storstrom - Naestved 2019 60.6 :
50/60: 83.3% -
VUC Storstrom 2021 ,
123/187: 65.8% 574 h
Alle skoler 2015-2021 |
13488/16479: 81.8% 2y

0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Afd. Naestved (Nastved) 2021 61.2
19/32: 59.4% !

VUC Storstrom - Naestved 2019 658
50/60: 83.3% ;

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5
Alle skoler 2015-2021
13448/16479: 81.6% 67,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s1 Stoler ledelsen pa, at de ansatte gor et godt stykke arbejde? (18 16.7% 44.4% 22.2% 11.1% 5.6%
svar) (22.4%) (38.8%) (30.6%) (8.2%) (0.0%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (19 10.5% 31.6% 36.8% 21.1% 0.0%
svar) (14.0%) (38.0%) (38.0%) (8.0%) (2.0%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Afd. Naestved (Nastved) 2021 526
19/32: 59.4% !

VUC Storstrom - Naestved 2019 555
50/60: 83.3% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021
13340/16479: 81.0% 58,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
. ) . o, 0.0% 21.1% 68.4% 5.3% 5.3%
2 ?
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (19 svar) (4.0%) (32.0%) (48.0%) (14.0%) 2.0%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (19 10.5% 26.3% 42.1% 10.5% 10.5%
svar) (12.8%) (27.7%) (40.4%) (10.6%) (8.5%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Afd. Naestved (Nastved) 2021 753
19/32: 59.4% !

VUC Storstrom - Naestved 2019 70.6
51/60: 85.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

Alle skoler 2015-2021
13579/16479: 82.4% 74,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 21.1% 36.8% 36.8% 5.3% 0.0%
bedst mulige resultat? (19 svar) (7.8%) (43.1%) (39.2%) (5.9%) (3.9%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 31.6% 47 .4% 15.8% 5.3% 0.0%
arbejdet? (19 svar) (29.4%) (47.1%) (17.6%) (3.9%) (2.0%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? 31.6% 42.1% 15.8% 5.3% 5.3%
(19 svar) (25.5%) (43.1%) (27.5%) (2.0%) (2.0%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 52.6% 31.6% 15.8% 0.0% 0.0%
kraever feelles lgsninger? (19 svar) (27.5%) (49.0%) (19.6%) (2.0%) (2.0%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det

"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man

kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

19/32: 59.4%

VUC Storstrom - Naestved 2019 535
50/60: 83.3% 0

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021 516
13454/16479: 81.6% !

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Afd. Nastved (Nastved) 2021 54.8

60,9

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit 10.5% 5.3% 57.9% 10.5% 15.8%
arbejde? (19 svar) (10.0%) (24.0%) (26.0%) (20.0%) (20.0%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 36.8% 15.8% 42.1% 5.3% 0.0%
(19 svar) (26.0%) (30.0%) (32.0%) (8.0%) (4.0%)
Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 10.5% 26.3% 26.3% 15.8% 21.1%
hvad de betyder for dine opgaver? (19 svar) (6.0%) (30.0%) (24.0%) (30.0%) (10.0%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Afd. Naestved (Nastved) 2021

19/32: 59.4% 63,8

VUC Storstrom - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 26.3% 36.8% 15.8% 5.3% 15.8%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (19 svar) (24.0%) (48.0%) (18.0%) (10.0%) (0.0%)

| meget hgj . . . | meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 21.1% 31.6% 31.6% 15.8% 0.0%
arbejde? (19 svar) (29.4%) (35.3%) (29.4%) (3.9%) (2.0%)

27-10-2021 "



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Afd. Naestved (Nastved) 2021 611
19/32: 59.4% !

VUC Storstrem - Naestved 2019 56.7
49/60: 81.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s7 Er medarbejderne overvejende enige, nar der treeffes afgerelser og 5.3% 15.8% 57.9% 15.8% 5.3%
beslutninger pa arbejdspladsen? (19 svar) (2.1%) (23.4%) (51.1%) (17.0%) (6.4%)
s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af 15.8% 36.8% 31.6% 10.5% 5.3%
ledelsen, nar de har truffet afggrelser og beslutninger? (19 svar) (6.3%) (47.9%) (37.5%) (2.1%) (6.3%)
s10) Har | en faelles vision for undervisning og leering pa din skole? (19 21.1% 47.4% 26.3% 5.3% 0.0%
svar) (10.4%) (37.5%) (41.7%) (8.3%) (2.1%)
s11) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa 26.3% 52.6% 15.8% 0.0% 5.3%
din skole? (19 svar) (18.4%) (34.7%) (38.8%) (2.0%) (6.1%)

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29) Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 0.0% 31.6% 36.8% 26.3% 5.3%
skolen? (19 svar) (2.0%) (18.4%) (46.9%) (26.5%) (6.1%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/foraeldrenes oplevelse, men ogsad om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se nsermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Afd. Naestved (Nastved) 2021 60
19/32: 59.4%

VUC Storstrem - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

3
19
I
)]

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? 21.1% 21.1% 47.4% 0.0% 10.5%
(19 svar) (7.8%) (27.5%) (51.0%) (5.9%) (7.8%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af
enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Afd. Naestved (Nastved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrom - Naestved 2019
50/60: 83.3%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (19 svar) 5.3% 21.1% 47.4% 15.8% 10.5%
(2.0%) (26.0%) (54.0%) (12.0%) (6.0%)

27-10-2021
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Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for leerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at fa belyst, hvordan leererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Afd. Neestved (Nastved) 2021 431
18/32: 56.3% :
VUC Storstrom - Naestved 2019 46.0

44/60: 73.3% 0

VUC Storstrom 2021
64/187: 34.2% 49,6
Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7% 53,3
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 0.0% 16.7% 50.0% 22.2% 11.1%
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? (18 svar) (4.5%) (29.5%) (29.5%) (18.2%) (18.2%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

o
mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Afd. Naestved (Nastved) 2021 36.1
18/32: 56.3% J
VUC Storstrom - Naestved 2019 466
44/60: 73.3% U
VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 33,5
Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43.9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i 5.6% 16.7% 22.2% 27.8% 27.8%
timerne? (18 svar) (9.1%) (27.3%) (22.7%) (22.7%) (18.2%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Afd. Naestved (Nastved) 2021 472
18/32: 56.3% !
VUC Storstrom - Naestved 2019 44.3
44/60: 73.3% !
VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 48,5
Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 22.2% 11.1% 27.8% 11.1% 27.8%
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (18 svar) (2.3%) (27.3%) (29.5%) (27.3%) (13.6%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Afd. Naestved (Nastved) 2021 49 3
19/32: 59.4% ’

VUC Storstrem - Naestved 2019 )
51/60: 85.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1

Alle skoler 2015-2021 519
13585/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? (19 svar) 5.3% 36.8% 42.1% 10.5% 5.3%
(7.8%) (39.2%) (39.2%) (13.7%) (0.0%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (18 svar) 5.6% 16.7% 27.8% 33.3% 16.7%
(6.0%) (30.0%) (24.0%) (26.0%) (14.0%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)

Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Afd. Naestved (Nastved) 2021

Landsgennemsnit 74.0

19/32: 59.4% 69,1
VUC Storstrem - Nastved 2019 66.9
51/60: 85.0% J
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 64,2
Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2
0 25

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine 47.4% 42.1% 10.5% 0.0% 0.0%
arbejdsopgaver? (19 svar) (27.5%) (52.9%) (17.6%) (2.0%) (0.0%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (19 svar) 5.3% 31.6% 42.1% 15.8% 5.3%
(11.8%) (27.5%) (43.1%) (13.7%) (3.9%)

27-10-2021



Afd. Naestved (Naestved) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede

produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Afd. Naestved (Nastved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrom - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13571/16479: 82.4%

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

82,8

84,6

82,5

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; ; ; 36.8% 36.8% 21.1% 5.3% 0.0%
2

16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (19 svar) (39.29) (41.29%) (19.6%) 0.0%) (0.0%)
: - i 73.7% 26.3% 0.0% 0.0% 0.0%

1.1 ’)
) I hvor hgj grad faler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (19 svar) (52.0%) (40.0%) (8.0%) 0.0%) 0.0%)
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Bilag 12 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Naestved

17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.

Ledelseskvalitet anses for at veere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Afd. Neestved (Nastved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrem - Naestved 2019
50/60: 83.3%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0%

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; : ; 21.1% 21.1% 52.6% 5.3% 0.0%
4.2 7
y Er din naermeste leder god til at planleegge arbejdet? (19 svar) (14.6%) (33.3%) (39.6%) (6.3%) (6.3%)
43 Serger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 21.1% 31.6% 42.1% 5.3% 0.0%
udviklingsmuligheder? (19 svar) (16.0%) (34.0%) (36.0%) (6.0%) (8.0%)
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn pd@ manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
Afd. Naestved (Naestved) 2021 . |
19/32: 59.4% J |
I
VUC Storstrem - Naestved 2019 59.0 |
50/60: 83.3% ! !
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 |
1
|
Alle skoler 2015-2021 !
13271/16479: 80.5% 59,4 '
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? (19 svar) 10.5% 21.1% 47.4% 10.5% 10.5%
(14.0%) (36.0%) (30.0%) (12.0%) (8.0%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pa et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Afd. Naestved (Nastved) 2021 57.9
19/32: 59.4% !
VUC Storstrom - Naestved 2019 598
51/60: 85.0% !

VUC Storstrem 2021

120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten

aldrig

23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (19 5.3% 42.1% 42.1% 0.0% 10.5%
svar) (7.8%) (41.2%) (37.3%) (9.8%) (3.9%)
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at “ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Afd. Naestved (Nastved) 2021
18/32: 56.3%

VUC Storstrem - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af 0.0% 83.3% 16.7% 0.0% 0.0%
eleverne/kursisterne? (18 svar) (2.0%) (51.0%) (47.1%) (0.0%) (0.0%)
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette hanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

j
1
:
Afd. Naestved (Nastved) 2021 526
19/32: 59.4% !
:
1
VUC Storstrom - Naestved 2019 515
51/60: 85.0% =
:
1
VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 55,1
i
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53,1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 5.3% 31.6% 36.8% 21.1% 5.3%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (19 svar) (2.0%) (31.4%) (43.1%) (17.6%) (5.9%)
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

81) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (19 svar) (2.0%)
?Zg;f; Ja, ugentligt
g-_g;f)’ Ja, manediigt
(?6:.3()(1/;:) Ja, af og til
i N
s2) Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (1 svar) 1((7)2 O?Zf’ Kolleger
((1)205?;?) Ledere
%.8%’ Underordnede
((1)2%(1/;:) Foreeldre, kursister eller elever
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Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)

23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isar pa to former,

nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Afd. Neestved (Nastved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrom - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3%

56,9

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 10.5% 21.1% 47.4% 10.5% 10.5%
det gar ud over privatlivet? (19 svar) (12.0%) (32.0%) (36.0%) (14.0%) (6.0%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 10.5% 21.1% 47.4% 10.5% 10.5%
gar ud over privatlivet? (19 svar) (8.0%) (34.0%) (40.0%) (12.0%) (6.0%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Afd. Naestved (Nastved) 2021 632
19/32: 59.4% !

VUC Storstrem - Naestved 2019 62.7
51/60: 85.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? (19 svar) 5.3% 5.3% 26.3% 21.1% 42.1%
(2.0%) (25.5%) (19.6%) (17.6%) (35.3%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? (19 15.8% 26.3% 31.6% 10.5% 15.8%
svar) (20.4%) (34.7%) (24.5%) (12.2%) (8.2%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Afd. Naestved (Nastved) 2021 77.2
19/32: 59.4% !

VUC Storstrom - Naestved 2019 720
50/60: 83.3% 0

VUC Storstrom 2021
122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
1 Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (19 svar) (53%1'(?;/‘)’ :(35:([)'3;/‘)’ %191.(?;/()) (52':3;/‘)’
! 0 B 0, ! 0 B 0
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

1
:
Afd. Nastved (Nastved) 2021 819

18/32: 56.3% :
I
1

VUC Storstrom - Naestved 2019 775
51/60: 85.0% .
I
VUC Storstrom 2021

122/187: 65.2% 80,3
1
Alle skoler 2015-2021 '

13545/16479: 82.2% 78,9
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (18 50.0% 33.3% 11.1% 5.6% 0.0%
svar) (35.3%) (41.2%) (21.6%) (2.0%) (0.0%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Afd. Naestved (Nastved) 2021
19/32: 59.4%

VUC Storstrom - Naestved 2019
51/60: 85.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Naestved 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (19 svar) 5.3% 5.3% 31.6% 36.8% 21.1%
(3.9%) (13.7%) (37.3%) (31.4%) (13.7%)
76y Hvor tit har du vaeret irritabel? (19 svar) 0.0% 10.5% 21.1% 36.8% 31.6%
(0.0%) (11.8%) (31.4%) (33.3%) (23.5%)
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28 Udbraendthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Afd. Naestved (Nastved) 2021 329
19/32: 59.4% !

VUC Storstrom - Naestved 2019

51/60: 85.0% 40,2

VUC Storstrom 2021

123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021

13527/16479: 82.1% 371

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
7.9 Hvor tit har du felt dig udkert? (19 svar) 10.5% 15.8% 10.5% 36.8% 26.3%
(7.8%) (23.5%) (27.5%) (21.6%) (19.6%)
72 Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (19 svar) 5.3% 10.5% 15.8% 31.6% 36.8%
(0.0%) (19.6%) (25.5%) (33.3%) (21.6%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Afd. Naestved (Nastved) 2021

19/32: 59.4% 30,9

VUC Storstrom - Naestved 2019

51/60: 85.0% 37'0

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 27,6

Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1%

100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sgvn? (19 svar) 0.0% 10.5% 5.3% 47.4% 36.8%
(2.0%) (17.6%) (19.6%) (35.3%) (25.5%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (19 5.3% 21.1% 26.3% 21.1% 26.3%
svar) (2.0%) (25.5%) (23.5%) (29.4%) (19.6%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

1
1
I
]
Afd. Naestved (Nastved) 2021 579 1
19/32: 59.4% 0 ,
I
1
VUC Storstrom - Naestved 2019 578
48/60: 80.0% 0 '
I
1
VUC Storstrom 2021 !
118/187: 63.1% 61,7
i
1
Alle skoler 2015-2021 1
13314/16479: 80.8% 62,2 ,
]
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

15.8% 26.3% 36.8% 15.8% 5.3%

H it hel Itialt? (1
77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (19 svar) (12.5%) (27.19%) (41.7%) (16.79%) 2.1%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nastved 2019.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjzeldnere Nej, aldrig
10 Har du inden for de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
chikane pa din arbejdsplads? (19 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
Foreeldre,
Kolleger Ledere  Underordnede kursister
eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Saet eventuelt flere 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
krydser) (0 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
27-10-2021
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 57.7% (15 besvarelser, 26 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 50.9 - -

Samarbejdet mellem kolleger
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne .
Human kapital 64.2 66.3 21

Beslutningskapital 41.8 - -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet

Kriterier for kvalitet 33.3 - -
Eleverne: Manglende motivation 65.0 - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne 31.7 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 61.7 - -
Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 58.3 455 12.8
Indflydelse i arbejdet 55.8 74.0 18.2
Mening i arbejdet 75.0 74.9 0.1
Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 52.5 53.7 1.2
Anerkendelse fra ledelsen 35.0 64.3 29.3

Anerkendelse fra kollegerne 46.2 74.5 28.3

Anerkendelse fra eleverne 61.7 - -
Anerkendelse fra samfundet 13.0

Mobning 9.1%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende
Stress 33.3 29.0 4.3
Udbreendthed

Sovnbesveer
Selvvurderet helbred
Seksuel chikane 0.0 - -

Forklaring
Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021
15/26: 57.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

o
N
| I
a
(@]

75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
e Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

27-10-2021

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 46.7
15/26: 57.7% J
VUC Storstream 2021
123/187: 65.8% 57,4
Alle skoler 2015-2021
13488/16479: 81.8% 62,9
25 50

75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 533
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5
Alle skoler 2015-2021
13448/16479: 81.6% 67,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pa, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? (15 6.7% 40.0% 26.7% 13.3% 13.3%
svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (15 6.7% 33.3% 33.3% 20.0% 6.7%
svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 400
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (15 svar) 6.7% 0.0% 66.7% 26.7% 0.0%
(6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s4) Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (14 0.0% 14.3% 21.4% 42.9% 21.4%
svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)

27-10-2021
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 62 1
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

Alle skoler 2015-2021

13579/16479: 82.4% 741

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 0.0% 46.7% 26.7% 20.0% 6.7%
bedst mulige resultat? (15 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 20.0% 46.7% 20.0% 6.7% 6.7%
arbejdet? (15 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? 0.0% 53.3% 33.3% 13.3% 0.0%
(15 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 13.3% 46.7% 40.0% 0.0% 0.0%
kraever feelles lasninger? (15 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)

27-10-2021



Afd. Nykobing F. (Nykebing) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)

Bilag 13 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nykabing F.

06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sd at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid

mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021
15/26: 57.7%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021

13454/16479: 81.6% 51,6

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,9

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit 0.0% 13.3% 20.0% 46.7% 20.0%
arbejde? (15 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 20.0% 13.3% 40.0% 26.7% 0.0%
(15 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 6.7% 33.3% 26.7% 20.0% 13.3%
hvad de betyder for dine opgaver? (15 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

27-10-2021
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021

15/26: 57.7% 64,2

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 26.7% 33.3% 33.3% 6.7% 0.0%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (15 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 6.7% 40.0% 33.3% 20.0% 0.0%
arbejde? (15 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021 10



Afd. Nykobing F. (Nykebing) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 13 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nykabing F.

08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 41.8
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er m'edarbejaderne.overvejende enige, nar der traeffes afgarelser og 0.0% 13.3% 46.7% 20.0% 20.0%
beslutninger pa arbejdspladsen? (15 svar)
s9 Bliver m?darbejderne pa din arbejdsplads ovgwejende bakket op af 7 1% 28.6% 42.9% 14.3% 7 1%
ledelsen, nér de har truffet afgarelser og beslutninger? (14 svar)
5.10, isi i i i 3 i ’)
Sv)al;;ar | en faelles vision for undervisning og laering pa din skole? (15 6.7% 26.7% 40.0% 13.3% 13.3%
s1) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa o 0 o 0 o
din skole? (15 svar) 0.0% 13.3% 26.7% 33.3% 26.7%
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 0.0% 13.3% 40.0% 26.7% 20.0%

skolen? (15 svar)

27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

1
1
1
:
1
Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 517 :
15/26: 57.7% ' !
:
1
1
123/187: 65.8% !
:
1
Alle skoler 2015-2021 :
13552/16479: 82.2% 60,3 !
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? 6.7% 20.0% 46.7% 26.7% 0.0%
(15 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P& undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 333
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 52,0

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9% 531

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s9 Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (15 svar) 0.0% 13.3% 33.3% 26.7% 26.7%
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for leerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at fa belyst, hvordan leererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykobing) 2021 65.0
15/26: 57.7% U
VUC Storstrom 2021
64/187: 34.2% 49,6
Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7% 53,3
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
63 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 20.0% 33.3% 33.3% 13.3% 0.0%

elever/kursister med manglende motivation og lyst til at laere? (15 svar)
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

o
mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykobing) 2021 31.7
15/26: 57.7% :
VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 33,5
Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43.9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i 6.7% 13.3% 13.3% 33.3% 33.3%

timerne? (15 svar)
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13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 61.7
15/26: 57.7% !
VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5
Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 20.0% 20.0% 46.7% 13.3% 0.0%

elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (15 svar)
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjaelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 583
15/26: 57.7% '

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1
:
1

Alle skoler 2015-2021 519
13585/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? (14 svar) 7.1% 57.1% 35.7% 0.0% 0.0%
(3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (15 svar) 0.0% 33.3% 40.0% 13.3% 13.3%
(3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021
15/26: 57.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5%

Landsgennemsnit 74.0

55,8

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21y Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du lgser dine 20.0% 40.0% 20.0% 20.0% 0.0%
arbejdsopgaver? (15 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (15 svar) 0.0% 33.3% 33.3% 20.0% 13.3%
(18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021

18



Afd. Nykobing F. (Nykebing) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 13 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nykabing F.

16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 750
15/26: 57.7% ’

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% :

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; ; ; 20.0% 33.3% 40.0% 6.7% 0.0%
1 ?

» Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (15 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) 2.5%) ©0.7%)
; —_— i 40.0% 53.3% 6.7% 0.0% 0.0%

1.1 ?
) | hvor hgj grad faler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (15 svar) (26.8%) (54.29%) (15.9%) 2.3%) (0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 525 ,
15/26: 57.7% "~y
VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 65,3
Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 56.’9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? (15 svar) 20.0% 6.7% 53.3% 20.0% 0.0%
(6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
13 Sgrger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 0.0% 14.3% 57.1% 28.6% 0.0%
udviklingsmuligheder? (14 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 350 !
15/26: 57.7% 0 '
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? (15 svar) 0.0% 20.0% 33.3% 13.3% 33.3%
(13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 46.2
13/26: 50.0% !

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (13 7.7% 7.7% 53.8% 23.1% 7.7%
svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "gg@re sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021
15/26: 57.7%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

o
N
o
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent nzesten
aldrig
a30) Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af
eleverne/kursisterne? (15 svar) 6.7% 46.7% 33.3% 13.3% 0.0%

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 383
15/26: 57.7% ?

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 55,1
Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53’.1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 0.0% 6.7% 46.7% 40.0% 6.7%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (15 svar) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende
behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

8.1) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (15 svar) (.2%)

gg;f; Ja, ugentligt

g-_%) Ja, manedligt

(Zlgjg;f)’ Ja, af og til

oy e
s Hvis ja, hvem mobbede? (Szet eventuelt flere krydser) (2 svar) ((7)6%‘1//3) Kolleger

%.g;f; Ledere

g%’ Underordnede

18100-%% Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 59 2
15/26: 57.7% ;
VUC Storstrom 2021 '
121/187: 64.7% 47,1
Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 20.0% 33.3% 26.7% 13.3% 6.7%
det gar ud over privatlivet? (15 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 14.3% 14.3% 50.0% 14.3% 7.1%
gar ud over privatlivet? (14 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)

27-10-2021
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 45.8
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? (15 svar) 13.3% 26.7% 26.7% 13.3% 20.0%
(4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? (15 13.3% 13.3% 26.7% 20.0% 26.7%
svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)

27-10-2021



Afd. Nykobing F. (Nykebing) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 13 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nykabing F.

25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 68.9
15/26: 57.7% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
1 Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (15 svar) (24?;;/()) (55:3:23;/‘)’ 2(85(3;? 8'?;/‘)’
. 0 . 0, . 0, . 0
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 617
15/26: 57.7% ?

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021
13545/16479: 82.2% 78,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (15 13.3% 40.0% 33.3% 6.7% 6.7%
svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021
15/26: 57.7%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 26,6

Alle skoler 2015-2021
13526/16479: 82.1% 32,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (14 svar) 0.0% 7.1% 35.7% 35.7% 21.4%
(1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
76y Hvor tit har du vaeret irritabel? (15 svar) 0.0% 13.3% 20.0% 53.3% 13.3%
(0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)
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28 Udbrandthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 46.7
15/26: 57.7% :
VUC Storstrom 2021 '
123/187: 65.8% 32,6
Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% .37'1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
+.9 Hvor tit har du felt dig udkert? (15 svar) 6.7% 40.0% 13.3% 26.7% 13.3%
(1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.1%)
72 Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (15 svar) 0.0% 26.7% 26.7% 40.0% 6.7%
(0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
ngdvendig for den daglige restitution, s8 man ikke "kgrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 333
15/26: 57.7% ’

VUC Storstrem 2021 27

123/187: 65.8% 6
1
:
Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. Enstordel Endelaf . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sgvn? (15 svar) 0.0% 6.7% 33.3% 40.0% 20.0%
(0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (15 0.0% 6.7% 33.3% 53.3% 6.7%
svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

1
1
1
1
]
:
Afd. Nykebing F. (Nykebing) 2021 50.0 !
15/26: 57.7% ! 1
:
VUC Storstrem 2021 :
118/187: 63.1% 61,7 ,
1
:
Alle skoler 2015-2021 :
13314/16479: 80.8% 62’2 :
1
1
1
]
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

6.7% 26.7% 33.3% 26.7% 6.7%

a2 H it hel Itialt? (1
77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (15 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) 0.8%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjceldnere Nej, aldrig

103 Har duoanen for.de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
chikane pa din arbejdsplads? (15 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Sezet eventuelt flere o o o o
krydser) (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Udviklingsoversigt

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
Svarprocent: 61.1% (11 besvarelser, 18 respondenter)

Professionel kapital
Professionel kapital

Social kapital

Tillid

Retfeerdighed

Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

Human kapital
Beslutningskapital

Kerneopgaven

Oplevet kvalitet

Kriterier for kvalitet

Eleverne: Manglende motivation
Eleverne: Stgj og uro i timerne

Eleverne: Sociale og psykiske problemer

Jobfaktorer
Arbejdsmaengde
Indflydelse i arbejdet
Mening i arbejdet

Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet
Anerkendelse fra ledelsen
Anerkendelse fra kollegerne
Anerkendelse fra eleverne
Anerkendelse fra samfundet
Mobning

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende
Stress

Udbreendthed
Sevnbesveer

Selvvurderet helbred
Seksuel chikane

Forklaring

Landsgennemsnit
point (0-100)

45.5
74.0
74.9

53.7
64.3
74.5

51.3

29.1%

40.9
63.8
77.8
74.2

29.0
30.8
19.4
63.9

17.4
54.2 47.7
53.1 38.6 -145
40.6 318
46.9 43.2
46.5 47.7 1.2
67.4 -18.5

59.1 -5.5

VUC Storstrom - Nakskov 2019
76.0% (19 besvarelser, 25 respondenter)

2019 2021 Udvikling

point (0-100) point (0-100) point (0-100)

60.4 52.0 -8.3

5.7
639
535

74.5 83.0
50.9 60.6
68.1 64.8
54.4 50.5

. M-I FNES) wlo
~ | £ w|

79.5 -3.1

56.

81 713
667 750
512 523

27.8% -18.7 %-point

424
625
778

31.9 31.8 -0.1

§)

22.2 23.9 1
68.8 65.9 -2.8
- 0.0

« Kolonnen leengst til hgjre, Udvikling — her angiver en grgn farve en god udvikling og en rad farve en darlig udvikling, uanset hvor stor

udviklingen er.

« De to andre farvede kolonner — er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring i bunden af oversigten pa neeste side.
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Oversigt

Svarprocent: 61.1% (11 besvarelser, 18 respondenter).

2021 Landsgennemsnit Difference
point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 52.0

63.7 22.8

68.0 24.8

59.4 20.8
Samarbejdet mellem kolleger 83.0 75.9 7.1
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 60.6 55.4 5.2
Human kapital 64.8 66.3 1.5
Beslutningskapital 50.5 - -
Kerneopgaven
Kriterier for kvalitet 47.7 - -
Eleverne: Manglende motivation 38.6 - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne 31.8 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 43.2 - -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 47.7 45.5 2.2
Indflydelse i arbejdet 48.9 74.0 25.1
Mening i arbejdet 79.5 74.9 4.6
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 59.1 53.7 5.4
Anerkendelse fra ledelsen 40.9 64.3 23.4
Anerkendelse fra kollegerne 77.3 74.5 2.8
Anerkendelse fra eleverne 75.0 - -
Anerkendelse fra samfundet 52.3 51.3 1.0

Mobning 9.1% 29.1% 20.0%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende

Stress 31.8 29.0 2.8
Udbraendthed

Savnbesvaer 23.9 19.4 4.5
Selvvurderet helbred 65.9 63.9 2.0
Seksuel chikane 0.0 - -
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

. Grgn — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
¢ Beslutningskapital

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

0 25 50 75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

o Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

1
1
I
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 m '
11/18: 61.1% ,
I
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 58 7 :
18/25: 72.0% 6 '
I
1
VUC Storstrom 2021 !
123/187: 65.8% 574 :
i
1
1
Alle skoler 2015-2021 1
13488/16479: 81.8% 2y
!
0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 43.2
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 63.9
18/25: 72.0% ;

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5
Alle skoler 2015-2021
13448/16479: 81.6% 67,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s Stoler ledelsen p3, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? (11 0.0% 27.3% 45.5% 9.1% 18.2%
svar) (16.7%) (44.4%) (33.3%) (5.6%) (0.0%)
s3 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (11 9.1% 9.1% 27.3% 45.5% 9.1%
svar) (16.7%) (11.1%) (66.7%) (5.6%) (0.0%)
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 386
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 535
18/25: 72.0% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (11 svar) 0.0% 18.2% 36.4% 36.4% 9.1%
(11.1%) (16.7%) (61.1%) (11.1%) (0.0%)
s4 Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (11 0.0% 9.1% 36.4% 45.5% 9.1%
svar) (11.8%) (11.8%) (47.1%) (23.5%) (5.9%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

1
|
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 830

11/18: 61.1% ’
|
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 745 |
18/25: 72.0% ’ :
|

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78’0
1
Alle skoler 2015-2021 |
13579/16479: 82.4% 74’1 :
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 18.2% 72.7% 9.1% 0.0% 0.0%
bedst mulige resultat? (11 svar) (11.8%) (47.1%) (35.3%) (5.9%) (0.0%)
2.4y Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 36.4% 63.6% 0.0% 0.0% 0.0%
arbejdet? (11 svar) (33.3%) (50.0%) (16.7%) (0.0%) (0.0%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? (11 45.5% 45.5% 9.1% 0.0% 0.0%
svar) (11.1%) (66.7%) (22.2%) (0.0%) (0.0%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 45.5% 54.5% 0.0% 0.0% 0.0%
kreever faelles lgsninger? (11 svar) (50.0%) (22.2%) (27.8%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)

Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

06 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det

"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sa at man

kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7%

Alle skoler 2015-2021
13454/16479: 81.6%

50,9

51,6

25

50

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

60,6

60,9

75 100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit 18.2% 36.4% 27.3% 18.2% 0.0%
arbejde? (11 svar) (11.1%) (16.7%) (44.4%) (22.2%) (5.6%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 27.3% 36.4% 27.3% 0.0% 9.1%
(11 svar) (22.2%) (27.8%) (38.9%) (11.1%) (0.0%)
Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din nsermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 18.2% 18.2% 18.2% 36.4% 9.1%
hvad de betyder for dine opgaver? (11 svar) (5.6%) (0.0%) (38.9%) (44.4%) (11.1%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

1
:
1
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 648"
11/18: 61.1% i |
:
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 68.1
18/25: 72.0% ’
:
VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 70,9
]
Alle skoler 2015-2021 '
13608/16479: 82.6% 70,7
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 9.1% 54.5% 18.2% 18.2% 0.0%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (11 svar) (5.6%) (55.6%) (27.8%) (5.6%) (5.6%)

| meget hgj . . . | meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 9.1% 54.5% 27.3% 9.1% 0.0%
arbejde? (11 svar) (22.2%) (50.0%) (27.8%) (0.0%) (0.0%)

27-10-2021 "



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18:61.1% 50,5

VUC Storstrom - Nakskov 2019 54.4
18/25: 72.0% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 57,3

Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s7 Er medarbejderne overvejende enige, nar der treeffes afgerelser og 9.1% 18.2% 45.5% 18.2% 9.1%
beslutninger pa arbejdspladsen? (11 svar) (0.0%) (22.2%) (66.7%) (5.6%) (5.6%)
s9 Bliver medarbejderne pa din arbejdsplads overvejende bakket op af 0.0% 9.1% 63.6% 18.2% 9.1%
ledelsen, nar de har truffet afgerelser og beslutninger? (11 svar) (11.1%) (50.0%) (33.3%) (0.0%) (5.6%)
s10 Har | en feelles vision for undervisning og leering pa din skole? (11 0.0% 45.5% 27.3% 18.2% 9.1%
svar) (5.6%) (27.8%) (44.4%) (16.7%) (5.6%)
s11) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa 0.0% 27.3% 54 .5% 9.1% 9.1%
din skole? (11 svar) (0.0%) (38.9%) (44.4%) (16.7%) (0.0%)

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten

aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 9.1% 36.4% 36.4% 9.1% 9.1%
skolen? (11 svar) (5.6%) (16.7%) (50.0%) (16.7%) (11.1%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/foraeldrenes oplevelse, men ogsad om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrom - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

58,3
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? 0.0% 18.2% 36.4% 36.4% 9.1%
(11 svar) (16.7%) (16.7%) (50.0%) (16.7%) (0.0%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af
enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
sg Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (11 svar) 0.0% 36.4% 36.4% 9.1% 18.2%
(11.1%) (16.7%) (55.6%) (11.1%) (5.6%)

27-10-2021
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Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation - eller mangel p& samme - har stor betydning for deres leering, for klimaet blandt eleverne
og for laerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afhaenger bade af ydre forhold og af undervisningens
kvalitet. Emnet diskuteres meget i medierne og blandt undervisere, men der er ikke meget viden om problemets
omfang. Det er derfor vigtigt at f& belyst, hvordan lzererne oplever situationen.

Bemaerk: Hgje vaerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
16/25: 64.0%

VUC Storstrom 2021
64/187: 34.2%

Alle skoler 2015-2021
10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten

aldrig

3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 0.0% 27.3% 27.3% 18.2% 27.3%
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at lsere? (11 svar) (0.0%) (43.8%) (25.0%) (31.3%) (0.0%)

27-10-2021 15



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

En reekke undersggelser synes at vise, at stgj og uro er en gene for bade elever og lzerere i danske skoler. Stgj og
uro er en stressbelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider
skade. Det er derfor vigtigt at fa kortlagt problemets omfang med henblik pa at tackle det pa de bedst mulige

o
mader.

Bemaerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 31.8
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 406
16/25: 64.0% g

VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
s2) Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i 0.0% 9.1% 27.3% 45.5% 18.2%
timerne? (11 svar) (0.0%) (25.0%) (25.0%) (37.5%) (12.5%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Bade i medierne og i diskussioner blandt lzerere bliver det ofte gjort geeldende, at en stigende andel af eleverne
har ganske store sociale og psykiske problemer. I det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til
bdde undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide
undersggelser af problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemeerk: Hgje veerdier er negativt for denne dimension. Jo hgjere score, jo oftere vurderer lzererne, at
undervisningen pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1% 43,2
VUC Storstrem - Nakskov 2019 46.9

16/25: 64.0% !

VUC Storstrom 2021
65/187: 34.8% 48,5
Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten

aldrig

.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af 9.1% 18.2% 36.4% 9.1% 27.3%
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (11 svar) (0.0%) (37.5%) (18.8%) (37.5%) (6.3%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjzelper, hvis man har

indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrom - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4%

47,7

25

feee © ===

51,9

50

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujaevnt fordelt, sa det hober sig op? (11 svar) 0.0% 27.3% 63.6% 9.1% 0.0%
(0.0%) (33.3%) (55.6%) (5.6%) (5.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (11 svar) 0.0% 9.1% 54.5% 27.3% 9.1%
(0.0%) (5.6%) (61.1%) (16.7%) (16.7%)

27-10-2021



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 48.9
11/18: 61.1% ’

VUC Storstrem - Nakskov 2019 67.4
18/25: 72.0% J

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 64,2

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5% 70,2

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21 Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du Igser dine 9.1% 36.4% 45.5% 9.1% 0.0%
arbejdsopgaver? (11 svar) (22.2%) (66.7%) (11.1%) (0.0%) (0.0%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (11 svar) 0.0% 9.1% 36.4% 45.5% 9.1%
(5.6%) (33.3%) (44.4%) (16.7%) (0.0%)

27-10-2021
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Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede

produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13571/16479: 82.4%

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; ; ; 36.4% 18.2% 27.3% 18.2% 0.0%
2

16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (11 svar) (33.3%) (44.4%) (22.2%) 0.0%) (0.0%)
; —_— i 63.6% 36.4% 0.0% 0.0% 0.0%

1.1 ?
y | hvor hgj grad fgler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (11 svar) (61.19) (27.8%) (11.19) 0.0%) 0.0%)
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at vaere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 591
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 64.6
18/25: 72.0% ;

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 65,3

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 56,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din naermeste leder god til at planleegge arbejdet? (11 svar) 0.0% 45.5% 36.4% 0.0% 18.2%
(11.1%) (27.8%) (55.6%) (5.6%) (0.0%)
13 Sgrger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 9.1% 54.5% 27.3% 9.1% 0.0%
udviklingsmuligheder? (11 svar) (16.7%) (44.4%) (33.3%) (5.6%) (0.0%)

27-10-2021

21



Afd. Nakskov (Nakskov) Afdaekning af Professionel Kapital (Efterdret 2021)
Bilag 14 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - afd. Nakskov

18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn pd@ manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 |
11/18: 61.1% |
:
VUC Storstrom - Nakskov 2019 56.9 |
18/25: 72.0% ! !
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 |
1
|
Alle skoler 2015-2021 !
13271/16479: 80.5% 59,4 '
1
1
:
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? (11 svar) 0.0% 27.3% 27.3% 27.3% 18.2%
(16.7%) (11.1%) (55.6%) (16.7%) (0.0%)
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s3 vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pa et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

1
:
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 773
11/18: 61.1% ;
:
VUC Storstrom - Nakskov 2019 681
18/25: 72.0% ; !
I
VUC Storstrom 2021 !
120/187: 64.2% 66,3 :
1
1
1
1
1
1

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (11 18.2% 72.7% 9.1% 0.0% 0.0%
svar) (22.2%) (38.9%) (27.8%) (11.1%) (0.0%)
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at “ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18: 61.1%

VUC Storstrem - Nakskov 2019
18/25: 72.0%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30 Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af 9.1% 81.8% 9.1% 0.0% 0.0%
eleverne/kursisterne? (11 svar) (11.1%) (44.4%) (44.4%) (0.0%) (0.0%)
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette hanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 523
11/18: 61.1% !

:

1

VUC Storstrem - Nakskov 2019 54.2
18/25: 72.0% ;

1
1
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 55,1
1

Alle skoler 2015-2021 '
13442/16479: 81.6% 53,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 0.0% 36.4% 45.5% 9.1% 9.1%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (11 svar) (5.6%) (33.3%) (38.9%) (16.7%) (5.6%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,

hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

8.1) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (11 svar) (0.0%)
%%;f; Ja, ugentligt
%_8%’ Ja, manedligt
(22()2(1/;:) Ja, af og til
0% g
32 Hvis ja, hvem mobbede? (Saet eventuelt flere krydser) (1 svar) 0.0% Kolleger
(100.0%)
1%%2? Ledere
%_8{%‘)’ Underordnede
((2)6%(1/;:) Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isar pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 50.0
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 42 4
18/25: 72.0% 0

VUC Storstrom 2021
121/187: 64.7% 47,1

Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 0.0% 45.5% 9.1% 45.5% 0.0%
det gar ud over privatlivet? (11 svar) (0.0%) (33.3%) (27.8%) (27.8%) (11.1%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 0.0% 27.3% 54.5% 9.1% 9.1%
gar ud over privatlivet? (11 svar) (0.0%) (16.7%) (44.4%) (16.7%) (22.2%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021
11/18:61.1% 42,0

VUC Storstrom - Nakskov 2019 625
18/25: 72.0% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

35 Hvor ofte teenker du pa at sege arbejde et andet sted? (11 svar) 9.1% 36.4% 18.2% 9.1% 27.3%
(0.0%) (5.9%) (52.9%) (23.5%) (17.6%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s5 Vil du anbefale andre at sgge en stilling pa din arbejdsplads? (11 0.0% 9.1% 36.4% 27.3% 27.3%
svar) (17.6%) (29.4%) (41.2%) (5.9%) (5.9%)
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 57.6
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 77.8
18/25: 72.0% :

VUC Storstrom 2021
122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
91 Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (11 svar) gﬁ'f;/‘)’ ig'z;/‘)’ (2171'3’;/;’ % g-:;/‘)’
8 0 8 0, . 0, B 0
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 65.9
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 83.3
18/25: 72.0% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad feler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (11 27.3% 36.4% 18.2% 9.1% 9.1%
svar) (50.0%) (33.3%) (16.7%) (0.0%) (0.0%)
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

1
:
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 318
11/18: 61.1% J
:
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 31.9
18/25: 72.0% X
:
VUC Storstrom 2021 !
123/187: 65.8% 26,6 :
1
Alle skoler 2015-2021 :
13526/16479: 82.1% 32,6
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (11 svar) 0.0% 27.3% 9.1% 27.3% 36.4%
(0.0%) (22.2%) (33.3%) (16.7%) (27.8%)
76) Hvor tit har du veeret irritabel? (11 svar) 0.0% 18.2% 9.1% 54.5% 18.2%
(0.0%) (0.0%) (33.3%) (38.9%) (27.8%)
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28 Udbreaendthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 43.2
11/18: 61.1% !

VUC Storstrem - Nakskov 2019 389
18/25: 72.0% ;

VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021 371
13527/16479: 82.1% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
+ Hvor tit har du felt dig udkert? (11 svar) 0.0% 27.3% 36.4% 9.1% 27.3%
(0.0%) (33.3%) (22.2%) (27.8%) (16.7%)
72 Hvor tit har du veeret folelsesmaessigt udmattet? (11 svar) 9.1% 27.3% 9.1% 45.5% 9.1%
(0.0%) (27.8%) (16.7%) (22.2%) (33.3%)
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
nedvendig for den daglige restitution, sa man ikke "kgrer ned” over en langere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

1
1
:
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 239
11/18: 61.1% !
:
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 222
18/25: 72.0% X
:
1
VUC Storstrom 2021
123/187: 65.8% 27,6
i
Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

. En stor del  En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i savn? (11 svar) 0.0% 9.1% 9.1% 45.5% 36.4%
(0.0%) (5.6%) (11.1%) (55.6%) (27.8%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (11 0.0% 18.2% 18.2% 9.1% 54.5%
svar) (0.0%) (11.1%) (0.0%) (50.0%) (38.9%)
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haanger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

1
1
:
Afd. Nakskov (Nakskov) 2021 65.9
11/18: 61.1% ;
:
1
VUC Storstrem - Nakskov 2019 68.8
16/25: 64.0% A
:
1
VUC Storstrom 2021 !
118/187: 63.1% 61,7 :
i
1
Alle skoler 2015-2021 1
13314/16479: 80.8% 62,2 ,
]
i
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

18.2% 36.4% 36.4% 9.1% 0.0%

H it hel Itialt? (11
77 Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (11 svar) (31.3%) (25.0%) (31.3%) (12.5%) 0.0%)
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for VUC Storstrem - Nakskov 2019.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjzeldnere Nej, aldrig

10 Har du inden for de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
chikane pa din arbejdsplads? (11 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)

Foreeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Saet eventuelt flere 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
krydser) (0 svar) (0.0%) (0.0%) (0.0%) (0.0%)
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Laeservejledning

I denne rapport er det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjzelp af en reekke dimensioner. Hver
dimension er belyst ved at stille nogle spgrgsm&l om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for
eksempel “indflydelse i arbejdet”. I de fleste tilfaelde er der stillet 2 spgrgsmal om hver dimension, men i
nogle tilfselde er der anvendt 1, 3 eller 4 spgrgsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.
Landsgennemsnittet er baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lsnmodtageres
arbejdsmiljg gennemfgrt i 2005, 2010 eller 2012. Der foreligger et benchmark for alle pdnaer seks
dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved hjaelp af en eller flere sgjler. Ud over en
sgjle for den gruppe, rapporten handler om, angiver en sgjle resultatet for den samlede arbejdsplads
og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjselp af en
stiplet linje.

Forst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som
rapporten handler om. Her er der ogsd sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. I de tilfaelde,
hvor man ligger mere end 7,5 point bedre end benchmarket, er dette vist ved hjalp af en grgn farve. Hvis
man ligger mere end 7,5 point darligere end benchmarket, er der anvendt en rgd farve. I de gvrige
tilfelde er der brugt en gul farve. P& denne made skulle man ved hjeelp af et enkelt blik kunne danne sig
et fgrste indtryk af resultaterne.

Naermere detaljer

De naermere resultater om de enkelte dimensioner fremgar s3 af de fglgende sider. Her kan man ogs3 se,
hvilke spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal
sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

De allerfleste af spgrgsmalene i undersggelsen har fem svarmuligheder. Disse tildeles en score pa 0, 25,
50, 75 og 100 point. P& dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der
indgar flere spgrgsmal i en dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgar i
dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pd dimensionen. Fx betyder en hgj score for
arbejdsmaengde, at arbejdsmangden opleves som hgj. Bemaerk, at dimensionen Mobning er opgjort i
procent, s& man her far andelen, der har vaeret vidne til mobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Det er vigtigt at vaere klar over, at der ikke er tale om nogen karakterbog eller dom. Rapporten bgr
anvendes til inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afggre, om en
rgd farve faktisk signalerer et problem. Det kan kun afggres af dem, som rapporten handler om.
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Oversigt

Svarprocent: 54.2% (13 besvarelser, 24 respondenter).

Professionel kapital

2021
point (0-100)

Landsgennemsnit
point (0-100)

Difference
point (0-100)

Professionel kapital 66.0 - -
Social kapital 65.9 63.7 2.2
Tillid 69.2 68.0 1.2
Retfeerdighed 62.5 59.4 3 1
Samarbejdet mellem kolleger 77.9 75.9

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 68.6 55.4 13 2
Human kapital 69.2 66.3

Beslutningskapital 62.9 - -
Kerneopgaven

Oplevet kvalitet 65.4 69.6 4.2
Kriterier for kvalitet 60.4 - -
Eleverne: Manglende motivation - - -
Eleverne: Stgj og uro i timerne - - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - - -
Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 47.1 45.5 1.6
Indflydelse i arbejdet 67.3 74.0 6.7
Mening i arbejdet 93.3 74.9 18.4
Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 69.2 53.7 15.5
Anerkendelse fra ledelsen 68.8 64.3 4.5
Anerkendelse fra kollegerne 69.2 74.5 5.3
Anerkendelse fra eleverne 50.0 - -

Anerkendelse fra samfundet

30.8%

29.1%

1.7%-point

Mobning

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 38.5 40.9 2.4
Loyalitet 70.2 63.8 6.4
Tilfredshed med arbejdet 74.4 77.8 3.4

Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende

22.0

Stress 8.8
Udbreaendthed 7.7
Savnbesvaer 25.0 19.4 5.6
Selvvurderet helbred 66.7 63.9 2.8
Seksuel chikane 0.0 - -

Forklaring

Farvningen af dimensionerne har falgende betydning:

« Rad — indikerer dimensioner, hvor man ligger darligere end benchmarket Landsgennemsnit
« Gul — indikerer dimensioner, hvor man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit

« Gren — indikerer dimensioner, hvor man ligger bedre end benchmarket Landsgennemsnit

. Farvelgse — indikerer, at der ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgives i procent og ikke i point. Dermed kan man aflaese andelen, der har vaeret vidne til mobning.
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O1 Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet
har vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har
udviklet, mens de to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
¢ Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
13/24: 54.2%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13619/16479: 82.6%

75 100
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02 Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestdr af tre grundelementer: Tillid,
retfaerdighed og samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan
have meget forskellig social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere
ledelseskvalitet, bedre trivsel og engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner (se de fglgende sider):

e Tillid
¢ Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Administration-IT-service 2021 65.9
13/24: 54.2%

VUC Storstream 2021
123/187: 65.8% 57,4

Alle skoler 2015-2021
13488/16479: 81.8% 62,9

0 25 50 75 100
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O3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstdelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt
man tror pd hinanden i det daglige eller ej. Tillid handler ogsd om, at man frit kan give udtryk for holdninger og
folelser uden at veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Administration-IT-service 2021
13/24: 54.2%

o)
©

i

VUC Storstrem 2021

123/187: 65.8% 61,5

Alle skoler 2015-2021

1
13448/16479: 81.6% 67’6'

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s1) Stoler ledelsen pa, at de ansatte ger et godt stykke arbejde? (13 7.7% 69.2% 23.1% 0.0% 0.0%
svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%) (2.9%) (0.9%)
53 Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen? (12 0.0% 75.0% 25.0% 0.0% 0.0%
svar) (13.8%) (40.4%) (35.4%) (7.7%) (2.7%)

27-10-2021
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04 Retfaerdighed

Retfeerdighed er en central vaerdi pd arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfserdighed handler bade
om proces og resultat. Altsa b&de om den made, tingene bliver afgjort og besluttet pa, og det resultat, der kommer
ud af det. Hvis medarbejderne ikke fgler sig behandlet retfaerdigt og med respekt, vil det have en lang raekke
negative virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Landsgennemsnit 59.4

Administration-IT-service 2021 625
12/24: 50.0% !

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 53,3

Alle skoler 2015-2021 58.1
13340/16479: 81.0% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s2) Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made? (12 svar) 0.0% 58.3% 33.3% 8.3% 0.0%
(6.3%) (39.1%) (46.4%) (6.9%) (1.3%)
s Bliver alle forslag fra de ansatte behandlet serigst af ledelsen? (12 0.0% 58.3% 33.3% 8.3% 0.0%
svar) (7.0%) (35.2%) (44.1%) (10.9%) (2.9%)

27-10-2021
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05 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider “samlende social kapital” eller bonding. Sammen
med tillid og retfaerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt
effekt: Dels Igser man kerneopgaven bedre, ndr man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde
bedre trivsel og engagement.

Landsgennemsnit 75.9

Administration-IT-service 2021 77.9
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 78,0

Alle skoler 2015-2021 74.1
13579/16479: 82.4% ’

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3.4 Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det 38.5% 38.5% 15.4% 7.7% 0.0%
bedst mulige resultat? (13 svar) (33.9%) (50.6%) (13.1%) (2.0%) (0.5%)
2.4 Hvor ofte er dine kolleger villige til at lytte til dine problemer med 30.8% 46.2% 23.1% 0.0% 0.0%
arbejdet? (13 svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din arbejdsplads? 30.8% 46.2% 23.1% 0.0% 0.0%
(13 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nar der opstar problemer, der 46.2% 30.8% 23.1% 0.0% 0.0%
kraever feelles lgsninger? (13 svar) (29.1%) (51.7%) (15.4%) (2.9%) (1.0%)
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Administration-1T-service Afdaekning af Professionel Kapital (Efteraret 2021)
Bilag 15 til sagsfremstilling 3d - Professionel_kapital - Administration - IT - Service

06 Samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejder

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden “forbindende social kapital” eller linking, og er lige som det
"vandrette” samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregdr pa en made, sd at man
kan modtage og have glaede af bade stgtte og feedback fra ledelsen. Dette kreever, at der er en hgj grad af tillid
mellem ansatte og ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Administration-IT-service 2021 68.6
13/24: 54.2% :

VUC Storstrom 2021

121/187: 64.7% 60,9
Alle skoler 2015-2021 |
13454/16479: 81.6% 51,6 :
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

44 Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit 15.4% 46.2% 38.5% 0.0% 0.0%
arbejde? (13 svar) (5.2%) (21.4%) (34.7%) (27.0%) (11.5%)
41y Far du den hjeelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 46.2% 30.8% 23.1% 0.0% 0.0%
(13 svar) (20.7%) (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
26) Hvor ofte forklarer din naermeste leder dig skolens mal, sa du forstar, 7.7% 15.4% 69.2% 7.7% 0.0%
hvad de betyder for dine opgaver? (13 svar) (13.8%) (31.6%) (30.8%) (17.0%) (6.8%)

27-10-2021
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07 Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr
undervisnings-institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human
kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot
de faglige kompetencer, men ogsd empati og fglelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

1
1
1
:
Administration-IT-service 2021 692
13/24: 54.2% J
:
1
VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 70,9
1
:
Alle skoler 2015-2021
13608/16479: 82.6% 7.0’7
1
1
1
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned folt dig sikker pa dine 23.1% 46.2% 30.8% 0.0% 0.0%
evner til at klare vanskeligheder pa arbejdet? (13 svar) (20.9%) (46.9%) (18.9%) (9.0%) (4.3%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

15 | hvor hgj grad har du mulighed for at leere noget nyt gennem dit 15.4% 38.5% 38.5% 7.7% 0.0%
arbejde? (13 svar) (15.1%) (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

27-10-2021 10
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08 Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte traeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige
og meget forskellige. I sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hdndbog.
Forskerne Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at traeffe fagligt
velfunderede beslutninger i sddanne situationer. P3 institutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj
beslutningskapital og hgj grad af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Administration-IT-service 2021 629
12/24: 50.0% :

VUC Storstrem 2021

122/187: 65.2% 57,3
Alle skoler 2015-2021
9279/16479: 56.3% 56,9
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
s7) Er m'edarbejaderne.overvejende enige, nar der traeffes afgarelser og 0.0% 25 0% 75.0% 0.0% 0.0%
beslutninger pa arbejdspladsen? (12 svar)
s9 Bliver m?darbejderne pa din arbejdsplads ovgwejende bakket op af 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0%
ledelsen, nar de har truffet afgarelser og beslutninger? (12 svar)
5.10, isi i i i 3 i ’)
Sv)al;;ar | en faelles vision for undervisning og laering pa din skole? (12 8.3% 66.7% 16.7% 0.0% 8.3%
s1) Arbejder | systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet pa 0 0 o o 0
din skole? (12 svar) 8.3% 58.3% 25.0% 0.0% 8.3%
Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
29 Har du faet feedback pa dit arbejde fra ledere, kolleger eller andre pa 0.0% 58.3% 41.7% 0.0% 0.0%

skolen? (12 svar)

27-10-2021
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09 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet.
Den oplevede kvalitet kan handle om elevernes/forzaeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af
kvaliteten i arbejdet. I dette spgrgsmal fokuseres der pa, om den ansatte selv er tilfreds med kvaliteten. Hvis de
ansatte ikke selv kan "std pa mal for" kvaliteten i undervisningen, er der grund til at se neermere pa sagen. Det er
afggrende for engagement og stolthed, at der er hgj kvalitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Administration-IT-service 2021 65.4
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021 60.3
13552/16479: 82.2% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
17 Kan du udfgre dit arbejde i en kvalitet, som du er helt tilfreds med? 15.4% 46.2% 30.8% 0.0% 7.7%
(13 svar) (17.8%) (48.7%) (28.8%) (3.4%) (1.4%)

27-10-2021
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10 Kriterier for kvalitet

Det kan ofte veere et problem, at kerneopgaven er uklar, og at der er uklare kriterier for kvalitet. Hvis dette er
tilfaeldet, kan der vaere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man Igbende kan arbejde for at forbedre
kvaliteten i undervisningen. P8 undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der vaere en hgj grad af

enighed omkring kriterier for kvalitet.

Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
12/24: 50.0%

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2%

Alle skoler 2015-2021
12998/16479: 78.9%

o
N
ol
a
o

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist | ringe grad ringe grad
ss Er der klare kriterier for hgj kvalitet pa din arbejdsplads? (12 svar) 0.0% 41.7% 58.3% 0.0% 0.0%

27-10-2021
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Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
64/187: 34.2%

10660/16479: 64.7%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
3 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af o o o o o
elever/kursister med manglende motivation og lyst til at leere? (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

27-10-2021
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Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 33,5

Alle skoler 2015-2021
10664/16479: 64.7% 43,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
62 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgj og uro i
timerne? (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

27-10-2021
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Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
Anonymitetskrav ej opfyldt

VUC Storstrem 2021
65/187: 34.8% 48,5

Alle skoler 2015-2021
10626/16479: 64.5% 41,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
.4 Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af o o o o o
elever/kursister med sociale eller psykiske problemer? (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

27-10-2021
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14 Arbejdsmangde

Arbejdsmaengde handler om, hvor meget man skal nd p3 sit arbejde. I skemaet handler de to spgrgsmal om et
muligt misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til radighed for at udfgre dem
tilfredsstillende. Hvis der konstant er hgje kvantitative krav, kan der opsta stress. Det hjaelper, hvis man har
indflydelse p3 sit arbejde og har ressourcer til at imgdekomme kravene. Det er ogsa en stor fordel, at kravene er
klare og entydige, sdledes at man ved, hvorndr man har udfgrt opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Administration-IT-service 2021 471
13/24: 54.2% z

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 49,1
1
:
Alle skoler 2015-2021
13585/16479: 82.4% .51‘9
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
22) Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sa det hober sig op? (13 svar) 7.1% 15.4% 53.8% 23.1% 0.0%
(3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
28 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? (13 svar) 0.0% 15.4% 53.8% 15.4% 15.4%
(3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

27-10-2021
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15 Indflydelse i arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse

gennem fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmilja.

Det geelder isaer, hvis der er tale om hgje krav i arbejdet.

Administration-IT-service 2021
13/24: 54.2%

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8%

Alle skoler 2015-2021
13587/16479: 82.5%

Landsgennemsnit 74.0

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
21y Hvor ofte har du indflydelse pa, hvordan du lgser dine 30.8% 46.2% 23.1% 0.0% 0.0%
arbejdsopgaver? (13 svar) (49.1%) (39.8%) (8.9%) (1.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pa beslutninger om dit arbejde? (12 svar) 16.7% 25.0% 33.3% 16.7% 8.3%
(18.1%) (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

27-10-2021
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhang. Formalet er “lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har
relation til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter.
Sammenhaeng er “vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede
produkt. Hvis man synes, at arbejdet er meningsfuldt, vil man naesten altid vaere engageret i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Administration-IT-service 2021 933
13/24: 54.2% :

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 84,6

Alle skoler 2015-2021 825
13571/16479: 82.4% ;

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
; ; ; 69.2% 30.8% 0.0% 0.0% 0.0%
2

16 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? (13 svar) (22.9%) (53.4%) (20.6%) 2.5%) ©.7%)
; —_— i 76.9% 23.1% 0.0% 0.0% 0.0%

1.1 ’)
y I hvor hgj grad faler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? (13 svar) (26.8%) (54.2%) (15.9%) 2.3%) 0.9%)

27-10-2021
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17 Ledelseskvalitet

Denne dimension handler om den naermeste leders kvaliteter som leder, sdledes som dette opleves af de ansatte.
Ledelseskvalitet anses for at veere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Landsgennemsnit 53.7

Administration-IT-service 2021 69.2
13/24: 54.2% J

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 65,3

Alle skoler 2015-2021
13342/16479: 81.0% 26,9

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
42 Er din neermeste leder god til at planlaegge arbejdet? (13 svar) 15.4% 46.2% 38.5% 0.0% 0.0%
(6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
13 Sgrger din neermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 16.7% 58.3% 16.7% 8.3% 0.0%
udviklingsmuligheder? (12 svar) (6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

27-10-2021
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros.
Faktisk kan for meget ros uden grund (skamros) veere tegn p& manglende anerkendelse. Anerkendelse handler om
at blive set og accepteret som den, man er, om at fa uddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet
til, ndr man fremsaetter forslag. Hvis et forslag ikke bliver taget til fglge, kan det ogsd vaere et vigtigt tegn pa
anerkendelse at fa en fyldestggrende forklaring pa, hvorfor forslaget ikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

1
1
1
|
1
Administration-IT-service 2021 68.8
12/24: 50.0% ’
|
1
1
VUC Storstrem 2021 !
120/187: 64.2% 55,4 '
1
|
Alle skoler 2015-2021 |
13271/16479: 80.5% 59,4 !
1
1
1
1
|
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
se) Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? (12 svar) 16.7% 58.3% 16.7% 0.0% 8.3%
(13.3%) (44.7%) (30.9%) (8.0%) (3.0%)

27-10-2021
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige s vigtig som anerkendelse fra ledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke
det samme som, at man godt kan lide hinanden. Kollegial anerkendelse bgr hvile pd et fagligt grundlag, idet man
nar laengst med feelles mal og gensidig respekt. Sat lidt pa spidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstra vigtig,
ndr man skal samarbejde med kolleger, som man maske ikke er "bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Administration-IT-service 2021 692
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021
120/187: 64.2% 66,3

Alle skoler 2015-2021
13537/16479: 82.1%
0 25 50

75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
23 Hvor ofte anerkender du og dine kolleger hinanden i arbejdet? (13 15.4% 46.2% 38.5% 0.0% 0.0%
svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

27-10-2021
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udggr det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her

geelder det samme som i forbindelse med kollegerne: Det handler ikke om at "ggre sig populaer” hos eleverne eller

om at vaere ven med dem. Anerkendelsen bgr hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for
laererens faglige og padagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Administration-IT-service 2021
13/24: 54.2%

VUC Storstrem 2021
115/187: 61.5%

Alle skoler 2015-2021
13201/16479: 80.1%

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
30) Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af
eleverne/kursisterne? (13 svar) 0.0% 30.8% 53.8% 0.0% 15.4%

27-10-2021
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21 Anerkendelse fra samfundet

Dette aspekt af anerkendelse er lidt mere diffust end de gvrige tre, men ikke desto mindre af ret stor betydning
for alle, der arbejder med undervisning. Dette haanger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa
undervisning bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Administration-IT-service 2021 615
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 55,1
:
1

Alle skoler 2015-2021
13442/16479: 81.6% 53,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . I meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
14 | hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og 7.7% 46.2% 38.5% 0.0% 7.7%
paskennet i samfundet i al almindelighed? (13 svar) (5.4%) (27.0%) (42.0%) (18.7%) (7.0%)

27-10-2021
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem laengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende

behandling, som det er svaert at forsvare sig imod.

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

81) ng du inden for de sidste 12 méne.der veeret vidne til, at ansatte pa din 0.0% Ja, dagligt
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (13 svar) -4%)
(73;;3 Ja, ugentligt
g-_%) Ja, manedligt
(21%-.;%’ Ja, af og til
como e
e Hvis ja, hvem mobbede? (Saet eventuelt flere krydser) (3 svar) ?7%';%; Kolleger
%g;f; Ledere
g%’ Underordnede
?(?OZZ" Foraeldre, kursister eller elever

27-10-2021
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spgrgsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer iszer pa to former,
nemlig konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Administration-IT-service 2021 385
13/24: 54.2% J

VUC Storstrem 2021
121/187: 64.7% 47,1

Alle skoler 2015-2021
13568/16479: 82.3% 52,6

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig
31 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din energi, at 7.7% 15.4% 23.1% 38.5% 15.4%
det gar ud over privatlivet? (13 svar) (3.3%) (18.5%) (38.8%) (30.7%) (8.8%)
32 Hvor ofte oplever du, at dit arbejde tager sa meget af din tid, at det 7.7% 7.7% 23.1% 46.2% 15.4%
gar ud over privatlivet? (13 svar) (2.4%) (12.9%) (32.1%) (37.7%) (15.0%)

27-10-2021
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til
andre og har ikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa at forlade en arbejdsplads,
har det ofte to konsekvenser: Dels er engagementet og motivationen lavere, og dels betyder det pa lsengere sigt,
at mange rent faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomsaetning pa
lidt laengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Administration-IT-service 2021 70.2
13/24: 54.2% 0

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 62,1

Alle skoler 2015-2021 69.0
13577/16479: 82.4% !

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /

Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent naesten
aldrig

35 Hvor ofte teenker du pa at s@ge arbejde et andet sted? (13 svar) 0.0% 15.4% 23.1% 30.8% 30.8%
(4.4%) (11.7%) (22.9%) (30.1%) (31.0%)

| meget hgj . . . I meget

grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad

s5 Vil du anbefale andre at s@ge en stilling pa din arbejdsplads? (12 8.3% 58.3% 33.3% 0.0% 0.0%
svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)

27-10-2021
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25 Tilfredshed med arbejdet

De ansattes tilfredshed med deres arbejde er selvfglgelig en meget vigtig dimension. Man skal vaere opmaarksom
pa, at der godt kan vaere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Administration-IT-service 2021
13/24: 54.2% 74.4

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 73,5

Alle skoler 2015-2021
13492/16479: 81.9% 76,7

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Meget tilfreds  Tilfreds Utilfreds Meget

utilfreds
91 Hvor tilfreds er du med dit job som helhed — alt taget i betragtning? (13 svar) (24:-‘31.;‘;/()) (7562'2(;/‘)’ ?5'(5);/‘; 8'(1);/‘)’
. 0 . 0, . 0, . 0

27-10-2021
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26 Engagement i arbejdet

Engagement er et begreb med flere “vitaminer” end det ofte benyttede begreb trivsel. Engagement omfatter tre
ting: a. Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b. Dedikation - at ville ggre en forskel. c. Absorption - at vaere opslugt
og fordybet i sit arbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Administration-IT-service 2021 96.2
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021
122/187: 65.2% 80,3

Alle skoler 2015-2021 78.9
13545/16479: 82.2% J

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspergsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

| meget hgj . . . | meget
grad | hgj grad Delvist I ringe grad ringe grad
13 | hvor hgj grad fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde? (13 84.6% 15.4% 0.0% 0.0% 0.0%
svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%) (2.7%) (0.9%)

27-10-2021
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan vaere nyttigt og godt, ndr
man skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over laengere tid skadeligt béde for
livskvaliteten, arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme,
mavetarmlidelser, depression og lidelser i bevaegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Administration-IT-service 2021 20.2
13/24: 54.2% !

VUC Storstrem 2021

N

o

(o}
T

123/187: 65.8%
Alle skoler 2015-2021 326
13526/16479: 82.1% -
1
1
]
1
1
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spergsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
73 Hvor tit har du veeret stresset? (13 svar) 0.0% 7.7% 15.4% 30.8% 46.2%
(1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
76y Hvor tit har du vaeret irritabel? (13 svar) 0.0% 0.0% 15.4% 46.2% 38.5%
(0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)

27-10-2021
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28 Udbraendthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk traethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbraendthed haenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, sgvnbesvaer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Administration-IT-service 2021 231
13/24: 54.2% :

VUC Storstrem 2021
123/187: 65.8% 32,6

Alle skoler 2015-2021
13527/16479: 82.1% 37,1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stordel En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
+ Hvor tit har du falt dig udkert? (13 svar) 0.0% 7.7% 23.1% 23.1% 46.2%
(1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.1%)
72 Hvor tit har du veeret fglelsesmaessigt udmattet? (13 svar) 7.7% 0.0% 15.4% 30.8% 46.2%
(0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)

27-10-2021
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29 Sgvnbesveaer

Darlig sgvnkvalitet viser sig pd to mader: Man sover for lidt, og man sover for darligt. En god sgvn er helt
nedvendig for den daglige restitution, sa man ikke "kgrer ned” over en langere periode. Sgvnbesvaer kombineret
med for lidt sgvn (under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver
sgvnbesvaer stgrre risiko for arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

Administration-IT-service 2021 250
13/24: 54.2% J

VUC Storstrem 2021 27

123/187: 65.8% 6
1
:
Alle skoler 2015-2021
13528/16479: 82.1% 28,7
1
1
1
1
!
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. En stor del  En del af . . Pa intet

Hele tiden af tiden tiden Lidt af tiden tidspunkt
»1 Hvor tit har du haft sveert ved at falde i sgvn? (13 svar) 0.0% 7.1% 23.1% 23.1% 46.2%
(0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
75 Hvor tit har du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn igen? (13 0.0% 15.4% 15.4% 30.8% 38.5%
svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)

27-10-2021
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne
vurdering haenger meget kraftigt sammen med fx fravaer, tidlig pension, brug af sundhedsvaesenet og samlet
dadelighed. Ofte er selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laagediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Administration-IT-service 2021 66.7
12/24: 50.0% J

VUC Storstrem 2021
118/187: 63.1% 61,7

Alle skoler 2015-2021
13314/16479: 80.8% 62,2

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt  Darligt

16.7% 41.7% 33.3% 8.3% 0.0%

H it hel Itialt? (12
7n Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt? (12 svar) (12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)

27-10-2021
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31 Seksuel chikane

Svarfordelingen pa spegrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

. . . . Ja, . .
Ja, dagligt Ja, ugentligt Ja, manedligt sjzeldnere Nej, aldrig

103 Har duoanen for.de sidste 12 maneder veeret udsat for seksuel 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
chikane pa din arbejdsplads? (13 svar)

Foraeldre,

Kolleger Ledere  Underordnede kursister

eller elever
102 Hvis ja, hvem udsatte dig for seksuel chikane? (Sezet eventuelt flere o o o o
krydser) (0 svar) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

27-10-2021
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STORSTROM

Dagsorden

Gennemgang af den samlede rapport for VUC Storstram
- herunder opmeerksomhedspunkter/ udviklingen siden 2019.

Gennemgang af de enkelte rapporter.

Det videre arbejde.
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WJE STORSTROM
VUC Storstrem — Negativ udvikling siden 2019

Landsgennemsnit 2019 202 Udvikling
i point (3-100) point {(D-100) point [0-100)

T e T _ = Professionel kapital

Frofessionel kapital -

Social kapital 637

Tilid 68.0 H H
Reserigns = Social kapital
Samarbejdet mellem kolleger 758

Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejdeme 554 . .

Human kapital 66.3 ] TIIIId

Beslutningskapital -

Kerneopgaven

Oiplevet kvalitet 698
Kriterier for kvalitet -
Elevemne: Manglende motivation

= Retfeerdighed
= Kiriterier for kvalitet

Elevemne: Sociale og psykiske problemer

e o = Indflydelse i arbejdet

e = = Anerkendelse fra ledelsen

e = Mobning (positiv udvikling, men sker stadig.
I, s = Loyalitet

E“mrfem . = Tilfredshed med arbejdet

e = = Engagement i arbejdet

Sehrvunderet helbred 830
Seksuel chikane -

= Seksuel chikane
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WJE STORSTROM
VUC Storstrem — Positiv udvikling siden 2019

it e TR e e = Samarbejdet mellem kollegaer

Professionel kapital - 623 61.9

Social kapital 837 812 574

Tilid 880 B85.5 61.5 H

s i me  ms = Samarbejdet mellem ledelsen og
Samarbejdet mellem kolleger 750 738 78.0

::\:;b«:;i:tﬂ]mellem ledelsen og medarbejdeme g:: ::g Sg: m ed a rbeJ d e rn e

Beslutningskapital - 58.0 57.3

Kerneopgaven

Oiplevet kvalitet 698
Kriterier for kvalitet -
Elevemne: Manglende motivation

Eleveme: Stej og umo i timeme

Elevemne: Sociale og psykiske problemer

= Human kapital
= Beslutningskapital

Jobfaktorer

T = = Oplevet kvalitet
Mening i arbejdet 7448

ke — : = Eleverne: Manglende motivation

Anerkendelse fra ledelsen 843
Anerkendelse fra kollegeme 745 . . .

: = El : Sto t
s, everne. J 0g uro Irtimerne
Mobning 28.1%

o e r—— : = Eleverne: Sociale og psykiske problemer

Loyalitet 638 62.5 621

Tilfredshed med arbejdet 778 75.8 735 =

Engegement: ateidet 742 wa  es =  Arbe stmangde
Helbred og velbefindende

Sitress 29.0 L L L
Usrarae = Mening i arbejdet
Sewnbesvar 194

Sehrvunderet helbred 830
Seksuel chikane -

= Ledelseskvalitet
= Anerkendelse fra kollegaerne
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WJE STORSTROM
VUC Storstrem — Positiv udvikling siden 2019 -

forsat

Landsgennemsnit 2019 202 Udvikling
peoint 0-100) point (3-100) point {(D-100) point [0-100)

e | _ = Anerkendelse fra eleverne

Professionel kapital - 62.3 61.9

Social kapital 637 61.2 57.4

Tilid 68.0 65.5 61.5

Feversres el msm = Anerkendelse fra samfundet
Samarbejdet mellem kolleger 758 73.8 78.0

Samarbejdt.at mellem ledelsen og medarbejdeme 554 553 G60.8 . .
S R (A = Mobning (sker dog stadig)
Kerneopgaven

Oiplevet kvalitet 698

Kriterier for kvalitet

Elevemne: Manglende motivation
Eleveme: Stej og umo i timeme

Elevemne: Sociale og psykiske problemer

= Arbejde-privatlivskonflikt
= Stress

Jobfaktorer

Arbejdsmaangde 455

Indfiydelse i arbejdet 740 [ | U d br&ndth ed
Mening i arbejdet 740

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 527 [ | S g V n b e SV & r
Anerkendelse fra ledelsen 843

Anerkendelse fra kollegeme 745

Anerkendelse fra eleverne -

oot = Selvvurderet helbred
Mobning 28.1%

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 408

Loyalitet §38

Tilfredshed med arbejdet 778

Engagement i arbejdet 742

Helbred og velbefindende

Stress 290

Udbreendthed 308

Sownbesvaer 19.4

Sehrvunderet helbred 830
Seksuel chikane -
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Matrixoversigt — efterar 2021

VUC STORSTROM

VUC Storstrem (123/187: 65.8%)
Administration-1T-senvice (13/24: 54 .2%)
Afd. Faxe (Faxe) (4/8: 50.0%)

Afd. Nakskov (Nakskov) (11/18: 61.1%)

Afd. Nykebing F. (Nykebing) (15/28: 57.7%)
Afd. Neestved (Meestved) (19/32: 59.4%)
Afd. Vordingborg (Vordingb.) (8/11: 72.7%)
Chefemelplanlzagningsenheden (7/9: 77.8%)
Direktionen/ledelsessekretariatet (6/7: 85.7%)
Fiemundervisning (8M17:47.1%)
Studieadministration (Studieadm) (11/11: 100.0%)
Udviklingsafdelingen (Udvikl) {S/7: 71.4%)
Vejledningen (12/12: 100.0%)

VUC Erhverv (VEU) (4/5: 80.0%)

Professionel kapital
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B Keiterier for kualitet
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Eleverne: Manglende motivation

s
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IEE
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431
E2E

Eleverne: Staj og uro i timerne

o
fu
o

318
3T
361

438

Y E Eleverne: Sociale og psykiske problemer

432
E17
472
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Jobfaktorer
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Mening i arbejdet
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i
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Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet
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Bilag 17 til sagsfremstilling 3d - Hvad er Professionel KapitalHvad er professionel kapital?
Begrebsdefinition

Professionel kapital er et begreb, udviklet af Andy Hargreaves og Michael Fullan, som bestar af
Social Kapital, Human Kapital og Beslutningskapital.

Social Kapital defineres saledes, at der laegges vaegt pa tre forhold: 1) Det er en egenskab for hele
arbejdspladsen 2) Social kapital er et begreb, der saetter fokus pa kerneopgaven og den daglige
drift. 3) Den bestar af tre vigtige bestanddele: Tillid, samarbejdsevne og retfeerdighed set i forhold
til kerneopgaven.

Human Kapital-begrebet deekker personlig viden, feerdigheder og kompetencer.

Beslutningskapital er et begreb, der daekker medarbejdernes evne til at traeffe fagligt begrundede
professionelle valg i komplicerede situationer.

En hgj social kapital anses for det vaesentligste parameter.
En reekke undersggelser viser, at hvis en arbejdsplads har en hgj professionel kapital, vil der typisk

veere en hgj kvalitet i undervisningen, lavere frafald blandt eleverne/kursisterne, hgjere
brugertilfredshed, lavt sygefraveer blandt personalet og lavere personaleomsatning etc.
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PERSONALEOMSATNING 2019-2021
Benchmark med Almene voksenuddannelser

3. KVARTAL 2021
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Bilag 1 til sagsfremstilling 3g - Klar til Turisme

Klar til Turisme

Start: 21. marts 2022
Slut: 24. juni 2022

14 uger inkl. helligdage M

Min antal deltagere: 14

Max antal deltager: 18

Forlgbet er retter sig mod elever, som gnsker at arbejde inden for hotel/konference, facility services,
kantinen/restaurant/café, udlejning eller andre typer af service- og turistvirksomheder.

En blanding af almene fag, relevante kurser og praktik.

Undervisning de to fgrste uger + de to sidste uger samt to dage om ugen i de resterende uger. Praktik tre
dage om ugen.

FVU

FVU Dansk 30-60 timer

FVU Matematik 30-60 timer

AMU

Almen fgdevarehygiejne 3 dage (22,2 timer)

Grundlzaeggende renggringshygiejne 1 dag (7,4 time)

Daglig erhvervsrenggring 10 dage (74 timer) — eller dele af kurset

Kundeservice 3 dage (22,2 timer)
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Uge 12 + 13

mandag

tirsdag

onsdag

B torsdag

fredag

| 8.00-14.00

| Undervisning

Undervisning

Undervisning

| Undervisning

| Undervisning

Der ligger screening, AMU i almen fadevarehygiejne og renggringshygiejne, samt FVU pa de to ferste uger

Uge 14-23
[ [ mandgg_ o _tirsda_xg l onsdag 'Torsdag | fredag ___]
8.00-14.00 Undervisning | Undervisning | Praktik Praktik | Praktik
Der undervises i FVU og AMU pa de to skoledage
Uge 24 og 25
mandag tirsdag | onsdag torsdag | fredag
8.00-14.00 Undervisning Undervisning Undervisning Undervisning Undervisning

Der undervises i FVU og AMU. Der vejledes og der samles op pa @nsker om videre uddannelse eller arbejde.
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Forhandlingsresultat

Resultat af forhandlingerne om en faelles arbejdstidsaftale for lzerere m.fl. i staten
omfattet af arbejdstidsregler, der falger af lov nr. 409, pa det statslige omrade samt
tilpasninger i organisationsaftaler og aftaler

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, Lzrernes Centralorganisation og
Centralorganisation af 2010 - CO10 er enige om vedlagte forhandlingsresultat, som trzeder i kraft pr. 1.
april 2021.

I. Bilag 1 - Aftale om Arbejdstid fot lerere m.fl. i staten
Aftalen har virkning fra de tidspunkter, der fremgir af aftalens § 27.

II. Lokalaftaler

Geldende lokalaftaler opsiges ikke med indgielse af aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i staten. Den
nye aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i staten kan fungere i samspil med lokale aftaler, og det er op til
de lokale parter at foretage eventuelle tilpasninger til lokale forhold.

IT1. Tillidsteprasentanter
Parterne er enige om, at der med betegnelsen "tillidsteprasentant”, “tillidsrepresentanten” eller

“tillidsreprasentanter” 1 aftalen ikke er tilsigtet en angivelse af antallet af tillidsrepresentanter. For
P g g1 P
reglerne herom henvises l citkulzre om tillidsrepraesentanter i staten mv.

IV. Spisepause
Parterne er enige om, at lerere m.fl,, der omfattes af aftalen, har ret til betalt spisepause som hidtil.

Aftalen zndrer siledes ikke pa retten til betalt spisepause. Pauser medregnes, hvis de varer mindre end
V2 time, og den ansatte star til ridighed for arbejdsgiveren og ikke ma forlade arbejdsstedet.

V. Parternes bilag 2 — Tilpasninger i organisationsaftaler/aftaler
Patterne er enige om at foretage de zndringer i organisationsaftaler og aftaler, som fremgar af bilag 2.
/ndringerne har vitkning fra de tidspunkter, der fremgar af atbejdstidsaftalens § 27.

VI. Parternes bilag 3 — Aftale om implementering af aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i
staten
Parterne er enige om, at en fzlles indsats for at implementere den nye aftale om arbejdstid for lzrere

m.fl. i staten har afgorende betydning for, at aftalen kommer godt fra start. Den felles implementering
er beskrevet i bilag 3.
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VII. Afslutning og forbehold for godkendelse
Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med indgielse af aftale om
arbejdstid for lerere m.fl. 1 staten med tilherende bilag er bortfaldet.

Forhandlingsresultatet er betinget af endelig godkendelse af det samlede resultat af forhandlingerne
mellem skatteministeren og CFU pr. 1. april 2021. Parternes gensidige otientering om endelig
godkendelse af resultatet af disse forhandlinger omfatter ogsa endelig godkendelse af nzrvarende
forhandlingsresultat.

Kobenhavn, 4. januar 2021.

| |- e e
z'%"#‘:# Q_\-ﬁl S — —

s . . - .
Lzrernes Centralorgdnisation Skatteministeriet, Medarbejder- o
4 s ) g
Kompetencestyrelsen

Ceittralorganisation af2010 - CO10
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Cirkulzere om aftale om arbejdstid for Iserere m.fl. i
staten

Generelle bemarkninger

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og Leerernes Centralorganisation og CO10 —
Centralorganisationen af 2010 har den 4. januar 2021 indgaet vedlagte aftale om arbejdstid for laerere m.fl.
i staten.

Bemaerkninger, der relaterer sig til aftalens enkelte bestemmelser, er parternes faelles bemaerkninger. Af
hensyn til overblikket er disse bemaerkninger anfgrt i direkte forleengelse af de enkelte bestemmelser i
aftalen.

1. Aftalen fastlaegger de regler, som statens skoler/institutioner generelt ma antages at have brug for. Hvis
de lokale parter er enige om det, kan aftalen bade suppleres og fraviges ved lokalaftale indgdet efter § 3.
Det kan fx vaere tilfzeldet, hvis man pa den enkelte skole/institution har behov for regulering af forhold,
som ikke er omtalt i arbejdstidsaftalen, eller for regler af andet indhold.

To regelszet

2. Arbejdstidsaftalen bestar af to delvis forskellige regelsaet — et for lerere med almindelig dagarbejdstid og
et for laerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid.

Reglerne for lzrere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid,
skal blandt andet tage hensyn til den fysiske og psykiske belastning ved skiftende og ubekvemme
arbejdstider.

Opdelingen er foretaget pd den made, at aftalen bestar af bestemmelser om samarbejdssporet {kap. 2) og
feellesbestemmelser (kap. 2a}, der suppleres med saerbestemmelser for henholdsvis lzerere med almindelig
dagarbejdstid (kap. 3) og leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig
dagarbejdstid {kap. 4)

Ikrafttreeden
Cirkulzeret traeder i kraft den [DATO] og har virkning fra den [DATO].

Fra [DATQ] finder cirkulzere af 2. december 2019 om Statens arbejdstidsaftale (Medst.nr. 082-19) ikke
anvendelse for ansatte omfattet af cirkulaere om aftale om arbejdstid for lzzrere m.fl. i staten.

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Den [DATO]

[NAVN]
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Prazambel

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation (LC)-/-Centralorganisationen af
2010 (CO10) er enige om, at lzererne i staten udfgrer en opgave af stor betydning, og at de statslige
skoler/institutioner er af afggrende betydning for vores samfund. Undervisning er skolens/institutionens
kerneydelse. Den gode undervisning er afggrende for, at eleverne/kursisterne tilegner sig en rackke
kundskaber og faerdigheder, der har stor betydning for dem, mens de gennemfgrer deres uddannelse, for
deres tilvaerelse efter endt uddannelse og for samfundet som helhed. De statslige skoler/institutioner
bidrager afggrende til at fremme den enkelte elevs/kursists faglige og alsidige udvikling og demokratiske
dannelse. Skolerne/Institutionerne er en vigtig del af fundamentet i vores uddannelsessystem.

Leererne er den vigtigste faktor for elevernes/kursisternes udbytte af undervisningen. Nar lzrerne oplever,
at de har mulighed for at kunne lykkes med deres arbejde og har indflydelse p& skolens/institutionens og
undervisningens udvikling, har det en positiv betydning for elevernes/kursisternes udbytte af
undervisningen. Et forpligtende samarbejde, der skaber gennemskuelighed og overblik over arbejdstiden
og prioriteringen af opgaverne, styrker grundlaget for et godt arbejdsmiljp. Det forudsaetter god skole-
/institutionsledelse, der sammen med lzererne satter retning og etablerer et samarbejde, og er taet p3
undervisningsopgaven.

Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der understgtter izzrernes muligheder for at kunne udgve
deres professionelle demmekraft og at kunne lykkes med opgaven.

Parterne gnsker at bidrage til kvalificerede drpftelser af prioriteringer af lzerernes arbejdstid mellem leder,
tillidsrepraesentant og leerere. Malet er at understgtte parternes draftelser pa skolen/institutionen om
sammenhzngen mellem lzerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

P& centralt niveau understgtter aftalen et taet samarbejde mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
og LC/CO10. De centrale parter holder arlige mgder med henblik pa at understgtte de lokale parters
droftelser.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste rammer for et taet og konstruktivt samarbejde pa alle
niveauer, mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/C0O10, mellem ledelse og
tillidsrepraesentant og samarbejdet mellem det centrale niveau og skole-/institutionsniveauet. Parterne
forpligter sig i fellesskab pd, at samarbejdet realiseres pa alle omrader, der er dackket af aftalen. Vi gnsker
med aftalen at understptte vores faelles malsaetning om at skabe stgrst mulig kvalitet i undervisningen,
understptte et godt arbejdsmiljg og styrke den professionelle kapital.
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Kapitel 1. Daekningsomrade mv.

§ 1. Dekningsomride

Aftalen gaelder for lrere i det omfang, det fremgar af den enkelte organisationsaftale/aftale indgdet
mellem Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og Lerernes Centralorganisation og
€010 — Centralorganisationen af 2010 (herefter LC/C010).

Cirkulaerebemezerkninger tif § 1:
I aftalen anvendes betegnelsen “lzrer” for alle ansatte, der er omfattet af aftalen. Ved betegnelisen “laerer”
M 1

forstds dermed ansatte i stillingskategorierne “laerer”, “bgrnehaveklasseleder”, “faglzerer”, “fangselsizrer’
mv., séledes som det faiger af de enkelte organisationsaftaler/aftaler,

§ 2. Ved lzerere med almindelig dagarbejdstid forstas i denne aftale lzerere, hvis arbejdstid normalt er
placeret i tidsrummet fra kl. 06 til kl. 19 pd ugens 5 ferste dage.

Stk. 2. Laerere med almindelig dagarbejdstid er omfattet af bestermmelserne i kap. 2a. Hvis arbejdstiden
lejlighedsvis placeres uden for almindelig dagarbejdstid, geelder sarbestemmelserne i kap. 3.

Stk. 3. Leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid, er
omfattet af bestemmelserne i kap. 2a og serbestemmelserne i kap. 4.

Cirkulaerebermzerkninger til § 2:
Arbejdstidsaftalen skelner mellem

a) Leerere, hvis arbejdstid normalt er placeret inden for almindelig dagarbejdstid, dvs.
tidsrummet fra kI 06 til k. 19 pd ugens 5 farste dage, og
b} Laerere, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller delvis uden for dette tidsrum.

Begge grupper er omfattet af faellesbestemmelser om samarbejde, jf. kap. 2, og faellesbestemmelser om
arbejdstidens laengde, arbejdstidsopggrelsen, overarbejde mv., jf. kap. 2a (§§ 6 — 18).

For lzzrere med almindelig dogarbejdstid suppleres faellesbestemmelserne med saerbestemmelser om
arbejdstidens tilrettelaeggelse og ulempe- og weekendgodtggrelse for lejlighedsvist arbejde uden for
almindelig dagarbejdstid, jf. kap. 3 (§§ 19-22).

For andre lerere suppleres faellesbestemmelserne med srbestemmelser om arbejdstidens tilrettelzggelse
og om fridage og ulempegodtgareliser, ff. kap. 4 (§§ 23 - 26).

Det afggrende for, hvilket of de to regelsaet lzereren foiger, er, om arbejdstiden “normalt” er placeret inden
for almindelig dagarbejdstid eller helt elfer delvis uden for.

Aftalen angiver ikke praecise kriterier for, hvorndr arbejdstiden ma anses for normalt at vaere placeret helt
eller delvis uden for almindelig dagarbejdstid.
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Fastlaeggelsen heraf ma ske lokalt efter en konkret vurdering.

Nér der skal tages stilfing til, hvilket af de to regelsat en laerer skal folge, bgr der lagges vagt pd, om der
regelmaessigt forekommer planlagte tjenester uden for almindelig dagarbejdstid, hyppigheden af sadanne
vagter samt disses tidsmaessige udstraekning og belastning.

En fzerer, der har en fast ugentlig aftenvagt, vil fx normalt vaere omfattet af kap. 4. Tilsvarende gaelder for
en lzerer, der har en Igrdags- eller en sgndagsvagt hver 3. uge.

En laerer, der har aftenvagt en gang om maneden eller Igrdags- eller sgndagsvagt seks gange om dret, vil
derimod typisk vaere omfattet af bestemmeilserne for lzerere med almindelig dagarbejdstid.

1 tvivistilfeelde traeffes afgarelsen af ledelsen. Hvis en organisation finder, at reglerne er anvendt i strid med
aftalens forudsaetninger, kan spgrgsmdlet dog efterfalgende behandles efter de aimindelige regler om
behandling af faglig strid.

Hvis det findes hensigtsmaessigt, kan der indgas lokale aftaler, der praeciserer afgraensningerne pd den
enkelte arbejdsplads.

Ndr en lzerer, hvis arbejdstid normalt er placeret inden for almindelig dagarbejdstid, lejlighedsvis arbejder
uden for almindelig dagarbejdstid, bliver den pdgaeldende ikke omfattet af kap. 4, men fér
ulempegodtggrelse og weekendgodtggrelse efter kap. 3.

Foretages der derimod en varig omlaegning aof arbejdstiden, fx fra dagtjeneste til skifteholdstjeneste,
overgdr laereren tif bestemmelserne i kap. 4.

Dette gaelder ogsd, hvis omlagningen sker for en begraenset, men dog ikke ganske kortvarig periode, fx hvis
en medarbejder i en mdned som led i et projekt fGr omlagt sin normale dagtjeneste tif skiftende vagter.

Der kan eventuelt indgds lokal aftale om, hvad der skal gaelde under en sddan tidsbegraenset omiaegning.
§ 3. Lokalaftaler

Der kan lokalt indgas aftaler om arbejdstidsregler, som fraviger eller supplerer denne aftale.

Cirkulaerebemaerkninger til § 3, stk. 1:

Der henvises til rammeaftalen af 6. oktober mellem Finansministeriet og centralorganisationerne om
decentrale arbejdstidsaftaler (Perst. nr. 064-99) samt Natpenge mv. for tjenestemaend i staten {Perst. nr.
019-06)

Stk. 2. Protokollat 1 om hviletid og fridggn kan ikke fraviges ud over det, der falger af protokollatet.

Stk. 3. Fravigelse af regler om hviletid og fridggn for laerere ved efterskoler fglger af bilag 1.10 til
organisationsaftalen for Laerere og bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt efterskoler og frie
fagskoler. Reglerne om hviletid og fridegn kan ikke fraviges ud over det, der fglger af bilaget.

Kapitel 2. Samarbejdssporet
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§ 4. Samarbejde pa centralt niveau

Skatteministeriet/Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/CO10 samarbejder om at indhente fzelles
viden fra ledelser og tillidsrepraesentanter pd skoler/institutioner om erfaringer med samarbejdssporet, jf.
bilag 4

Cirkulzerebemaerkninger til § 4:

De centrale parters samarbejde sker med henblik pa at understgtte de lokale parters draftelser om
sammenhangen mellem lzerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

§ 5. Samarbejde pa skole-/institutionsniveau

Grundlag for ledelsens prioriteringer

Ledelse og tillidsrepraesentant drgfter overordnede malsaetninger for skolen/institutionen og malsaetninger
for laerernes undervisning og gvrige opgaver, som ledelse og l=rere vil arbejde for i den kommende
normperiode. Pa baggrund heraf drgfter ledelse og tillidsrepraesentant ledelsens prioriteringer af laerernes
arbejdstid.

Ledelsen har forud for drpftelsen skriftligt til tillidsrepraesentanten udleveret grundlaget for ledelsens
prioriteringer, herunder ift. individuel forberedelse, det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal,
de enkelte prioriterede indsatser og opgaver samt prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes
gvrige opgaver.

Herudover indeholder grundlaget information om beslutninger, projekter og lignende, som er fastlagt af
skolens/institutionens bestyrelse og ledelse, og den forventede andel af arbejdstid, der medgar hertil, samt
eventuelle gkonomiske rammebetingelser, der har konsekvenser for prioriteringer af lzerernes arbejdstid i
den kommende normperiode.

Ved skoler/institutioner med Ipbende elevoptag og/eller holddannelse flere gange i normperioden,
indeholder grundlaget endvidere oplysninger om forventede holddannelser i normperioden. Ved
skoler/institutioner med degnarbejdere, indeholder grundlaget endvidere det forventede gennemsnitlige
antal kosttilsynstimer.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5, stk. 1:
Grundlaget skal give indblik i og forstdelse for ledelsens prioriteringer af laerernes arbejdstid. Der er ikke
fastsat bestemte krav til, hvordan grundlaget udformes.

Draftelsen sker med henblik pG at understatte sammenhaeng mellem laerernes arbejdstid og opgaver samt
et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Stk. 2. Skole-/institutionsplan
Ledelsen udarbejder pd baggrund af draftelsen et forslag til en skole-/institutionsplan, som indeholder:

- Ledelsens prioriteringer og grundlaget for prioriteringerne, jf. stk. 1,
- overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,
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beskrivelse af klasselarer-/kontaktlareropgaven,
hvad der forstas ved individuel forberedelse samt
- antal leerere pa skolen/institutionen.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5, stk. 2:
Klasselaereropgaven/kontaktizreropgaven kan fordeles pa flere.

Stk. 3. Ledelse og tillidsrepraesentant drgfter endvidere, hvordan der sikres transparens i planlzegningen og
opgavefordelingen. Ledelsen fastlaegger efter draftelse med tillidsrepraesentanten principper for lzerernes
tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte larers selvtilrettelzeggelse af arbejdstiden
og det feelles kollegiale samarbejde.

Stk. 4. Samarbejdsmgde

Malsaetningerne og skole-/institutionsplanen praesenteres pa et made mellem ledelsen og larerne med
henblik pd, at lzererne kan kvalificere malsatningerne og skole-/institutionsplanen forud for, at ledelsen
treeffer endelig beslutning. | draftelsen indgar den falles viden, jf. § 5, stk. 5.

Cirkulzerebemaerkninger til § 5, stk. 4:

Pa skoler/institutioner, som er opdelt i afdefinger og/eller fordelt pd flere geografiske lokaliteter, drofter
ledelse og tillidsrepraesentant, hvordan samarbejdsmgderne gennemfgres, sé formélet med mpderne
opfyldes.

Stk. 5. Faelles viden

Ledelse og tillidsrepraesentant samarbejder om at indhente faelles viden om, hvordan de arbejder med
skolens/institutionens malsaetninger samt erfaringer, som kan have betydning for ledelsens prioritering af
lzerernes arbejdstid og de opgaver, som laererne skal varetage den kommende normperiode, samt
principper for lzerernes tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte laerers
selvtilrettelaeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde. Ledelsen udarbejder pd baggrund
heraf og forud for vedtagelse af skolens/institutionens budget for det kommende ar mindst én gang arligt
en skriftlig opsamling pé erfaringer fra den forgangne normperiode. Tillidsrepraesentanten inddrages i
udarbejdelsen med henblik pa at kvalificere opsamlingen, inden den faerdiggeres af ledelsen. Opsamlingen
indgdr i drgftelsen pa samarbejdsmedet, jf. § 5 stk. 4.Cirkulaerebemaerkning til § 5, stk. 5:

Det er forudsat, at tillidsrepraesentanten har den fornpdne tid til at kvalificere opsamlingen, herunder med
inddragelse aof lzererkollegiet.

Cirkulaerebemaerkninger til § 5:

Samarbejdet i § 5 tilrettelaegges under hensyntagen tif den konkrete skolestruktur og organisering og pé en
sédan made, at formdlet med drgfteiserne muligggres.

Skole-/institutionsplanen bidrager til en kvalificeret draftelse aof prioriteringerne af laerernes arbejdstid samt
prioriteringernes eventuelle betydning for lerernes gvrige opgaver.

Ledelse og tillidsrepraesentant kan aftole alternative fremgangsmader for at inddrage laererne og sikre
transparens i ledelsens planlaegning og prioriteringer af laerernes arbejdstid.

10
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Parterne er enige om, at tillidsrepraesentanten ma anvende den tid, der er ngdvendig til hvervets forsvarlige
udfarelse, nar der tages hensyn tif sdvel institutionens arbejdsopgaver som omfanget af
tillidsrepraesentantens opgaver i relation til samarbejdet og avrige opgaver.

Parterne er endvidere enige om at henlede opmaerksomheden pd, at de ggede krav til tillidsrepraesentanten
bgr medfere, at de far de ngdvendige og tilstrackkelige vilkdr for at udgve deres virke, herunder f.eks. den
ngdvendige tid og uddannelse samt tryghed i ansattelsen.

Kapitel 2a. Fellesbestemmelser

§ 6. Arbejdstid

Den drlige arbejdstid udggr for fuldtidsheskaeftigede 1924 timer, inkl. ferie og segnehelligdage, bortset fra
spgnehelligdage der falder pa ugedage, hvor lzereren altid har fri. Arbejdstiden opggres en gang arligt.

Cirkulaerebemaerkninger til § 6, stk. 1:

Den normale arbejdstid beregnes for en periode, den sékaldte normperiode. Normperioden er 1 dr,
medmindre andet er aftalt.

Ved ugedage, hvor den ansatte altid hor fri, forstas for dagarbejdere lgrdage og sgndage, og for
dggnarbejdere fridage i henhold til § 24.

Segnehelligdage er helligdage, der ikke falder pd en sgndag. Helligdage er skaertorsdag, langfredag,
pdskedag, 2. pdskedag, St. bededag, Kristi himmelfartsdag, pinsedag, 2. pinsedag, juledag, 2. juledag og
nytdrsdag. Juleaftensdag, nytdrsaftensdag og grundlovsdag er ikke helligdage.

§ 7. Dekltid
Ved anszettelse pa deltid nedszettes arbejdstiden, jf. § 6, og lennen forholdsmaassigt.
§ 8. Plustid

Anszttelsesmyndigheden og lzereren kan aftale en individuel arbejdstid, der er hgjere end den i § 6 anfgrte
fuldtidsbeskaeftigelse (plustid).

Cirkulaerebemaerkninger til § 8, stk. 1;

Plustid forudsaetter en aftale mellem ansattelsesmyndigheden og laereren og bygger séledes pé frivillighed.
Stk. 2. Den individuelt aftalte arbejdstid kan ikke udggre mere end gennemsnitlig 42 timer om ugen.

Stk. 3. Ved aftale om plustid forhgjes arbejdstiden, jf. § 6, og lgnnen forholdsmaessigt.
Cirkuleerebemaerkninger til § 8, stk. 3:

Den forhgjede Ipn udbetales ogsa under fravaer, hvor leereren har ret til seedvanlig Ign, eksempelvis sygdom,
barselsoriov, ferie samt omsorgsdage.

11
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Den forhgjede Ign laegges ligeledes til grund ved beregning af efterindtzgt, fratraedelsesbelgh eller andre
ydelser, der tager udgangspunkt i leererens sadvanlige Ign.

Stk. 4. Af den del af Ignnen, der overstiger Ignnen for fuldtidsbeskeeftigelse, indbetaler
ansaettelsesmyndigheden et pensionsbidrag pa 18 pct. til en supplerende, bidragsdefineret
pensionsordning.

Cirkulaerebemaerkninger til § 8, stk. 4:

For lzerere, der folger denne arbejdstidsaftale, beregnes pensionsbidraget med den i overenskomsten
fastsatte procentsats aof den forhgjede ign, og belgbet indbetales til den sadvanlige overenskomstmaessige
pensionsordning.

Stk. 5. Enindividuel aftale om plustid kan af sdvel lzereren som ansattelsesmyndigheden opsiges til bortfald
med 3 maneders varsel til udgangen af en maned, medmindre andet aftales.

Cirkulzerebemaerkninger til § 8, stk. 5:

Efter varslets udigb vender lzereren tifbage til den beskaftigelsesgrad, der gjaldt for indgdeise af
plustidsaftalen.

§ 9. Opgaveoversigten

Efter drgftelse med leereren udarbejder ledelsen en opgaveoversigt, der angiver de opgaver, som lzereren
pataznkes at anvende sin arbejdstid pa i normperioden.

Cirkulzerebemaerkninger til § 9, stk. 1.

Opgaverne skal fremga af opgaveoversigten med en sd tilstraekkelig detaljeringsgrad, at opgaveoversigten
kan danne grundlag for, at ledelse og laerer sammen kan vurdere sammenhangen mellem lzrerens tid og

opgaver. Mindre opgaver kan samles i mere overordnede opgavekategorier. En kategori kan vaere “diverse
mindre opgaver pd skolen”. Droftelsen sker med henblik pG at understgtte sammenhaeng mellem lererens
arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Stk. 2. Pa opgaveoversigten anfgres endvidere den planlagte tid til undervisning, estimeret tid til individuel
forberedelse, samlet estimeret tid til opgaver der planlaegges indholdsmaessigt senere pa aret samt
estimeret tid til opgaver, som ledelsen skanner til mindst 60 timer.

Cirkulserebemeaerkninger § 9, stk. 2:

Den estimerede tid pG opgaveoversigten er vejledende. Det er ikke hensigten, at opgaveoversigten skal fore
til et utilsigtet timeteelleri.

Ved skoler/institutioner med Igbende elevoptag og/eller holddannelse flere gange i normperioden anfores
ligesom for de gvrige skoler/institutioner den planlagte tid til undervisning for hele normperioden.

Ved fastseaettelsen of antal undervisningstimer tages hgjde for, om lzereren er deltidsbeskzeftiget, har nedsat
tid som fglge af aldersreduktion, efter- og videreuddannelsesaktiviteter samt stgrre hverv og funktioner. For
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deltidsbeskaeftigede mv. drgftes endvidere den pagaeldendes deltagelse i faelles aktiviteter, mader,
teamsamarbejde mv.

Stk. 3. Opgaveoversigten udleveres til leereren senest 5 uger fgr normperiodens begyndelse.,
Cirkulaerebemaerkninger til § 9, stk. 3:

Sdfremt der i lsbet af normperioden opstdr nye starre opgaver eller stgrre ndringer af en planfagt opgaves
indhold eller omfang, henvises til § 11.

Stk. 4. Ledelse og tillidsrepraesentant kan aftale en anden model for udarbejdelsen af opgaveoversigten,
som kan danne grundlag for, at ledelse og laerer sammen kan vurdere sammenhzengen mellem laererens tid
og opgaver.

Cirkulaerebemaerkninger til § 9, stk. 4:
En lokal model kan tilpasses de lokale forhold pd skolen og bidrage til at skabe lokalt ejerskab.
§ 10. Forberedelse

Undervisning, feelles aktiviteter og gvrige opgaver skal planleegges pa en made, som muligger, at leererens
forberedelsestid afvikles som sammenhaengende og effektiv tid.

Cirkufaerebemeerkninger til § 10, stk. 1:

Forberedelse planfaeqges ikke tif at ligge i elev-/kursistpauser, hvor leereren har undervisning urmiddelbart
fer og efter elev-/kursistpausen. Elev-/kursistpauser anvendes typisk til fx elev-/kursistkontakt i tilknytning
tif undervisningen, klarggring og oprydning, skift aof undervisningslokale, akut opstdet behov for
forberedelse i forbindelse med vikartime, rekreative formdl, kopiering, sparring med kollegaer, beskeder til
forzldre m.fi., gdrdvagt, eller lignende.

Stk. 2. Hvis lzereren oplever, at den individuelle forberedelsestid reduceres, har lzreren mulighed for at
bede ledelsen om at placere forberedelsestiden. Den placerede individuelle forberedelsestid kan kun i
saerlige tilfaelde, som felge af uforudset, akut opstaet behov, anvendes til andre formal.

Cirkulzerebemaerkninger til § 10, stk. 2:

Det er ledelsens ansvar i samarbejde med lzereren, at lzererens forberedelsestid ikke nedprioriteres og
forsvinder i Igbet af normperioden.

§ 11. £ndringer i Ipbet af normperioden

Hvis der i lgbet af normperioden opstar nye stgrre opgaver eller stgrre zendringer af en opgaves indhold
eller omfang, beslutter lederen efter dialog med leereren, hvilken konsekvens den nye opgave/zndringen
af opgaven har for {aererens samlede opgaver.

Cirkulzerebemazerkninger til § 11, stk. 1:
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Ledelsen kan fx beslutte at ned- eller bortprioritere opgaver, at justere méden hvorpd opgaver lgses, at
opgaver omfordeles til andre lzerere, at lzererens nye samlede opgaver, i forbindelse med opggrelse af
laererens arbejdstid ved normperiodens udlgb, vil kunne medfare overtid, hvis der ikke sker zendringer
senere i perioden. | dialogen mellem leder og lzerer iagttages et hensyn til at understgtte et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse. Varetagelse af undervisning pé et undervisningshold, som
forudsaetter fornyet planiaegning og/eller forberedelse, kan udgare en stgrre &ndring. Ved manglende
enighed om, hvorvidt der er tale om en ny stgrre opgave eller starre sendringer af en opgaves indhold elfer
omfang, inddrages tillidsrepraesentanten.

Ledelsen orienterer laereren skriftligt om sendringens konsekvens for laererens samlede opgaver.
§ 12. Nyansatte lzerere

Ved opgavefordeling tages szerligt hensyn til nyansatte med henblik pa at understgtte nyansattes mulighed
for at fa en god start pa laererlivet. -Nyansatte laerere er lrere med mindre end to rs beskaftigelse som
leerer.

Cirkulaerebemaerkninger til § 12, stk. 1:

Der skal vaere opmaerksomhed pG antallet af undervisningstimer, at undervisningsopgaverne falder inden
for nyansattes forudszetninger og erfaring med faget, at begraense antallet af fag og klasser, ligesom der
skal skabes rum for, at nyansatte kan reflektere over egen og andres praksis med henblik pé udvikling i
forhold til leereropgaverne herunder undervisningsopgaven, eventuelt foraeldresamarbejde, inklusion,
samarbejde med gvrige personalegrupper samt andre opgaver, der understatter lzererarbejdet.

§ 13. Ansatte, der er fyldt 60 ar

For laerere, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 3r, geelder, at nar lzereren fylder 60 ar, nedszettes arbejdstiden
med 175 timer arligt for fuldtidsbeskaftigede, hvis de anmoder om det, jf. dog stk. 4-6. For
deltidsbeskzftigede og for ansatte frikgbt til organisationsarbejde reduceres de 175 timer
forholdsmaessigt.

Cirkulaerebemaerkninger tif § 13, stk. 1:

For lzerere omfattet af Organisationsaftale for Leerere og bprnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt
efterskoler og frie fagskoler, kan det aftales, at disse timer eller dele heraf kan indszettes i timebanken, dog
uden tillzeg af 50 pct.

Stk. 2. Nedszaettelsen af arbejdstiden sker fra den normperiode, hvor lzereren fylder 60 &r.

Stk. 3. Der kan ikke gives overarbejdsbetaling i de normperioder, hvor arbejdstiden er nedsat. Hvis normen
overskrides, afspadseres de overskydende timer i den efterfplgende normperiode i forholdet 1:1.

Stk. 4. For falgende lzerere, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 ar, geaelder, at nar leereren fylder 60 3r og
anmoder herom, medregnes der 21 minutter i arbejdstiden pr. times undervisning:

- Laerere omfattet af Organisationsaftale for leerere m.fl. ved almen voksenuddannelse,
forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning samt
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- virksomhedsoverdragede lzerere m.fl. fra almen voksenuddannelse til forberedende
grunduddannelse, jf. § 12 til bilag 2 i Organisationsaftale for laerere m.fl. ved institutioner for
forberedende grunduddannelse (FGU).

Stk. 5. For lzerere omfattet af Organisationsaftale for Faengselslaerere m.fl., der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57
ar, geelder, at nar lereren er fyldt 60 ar og anmoder herom, nedsaettes arbejdstiden med 170 timer arligt.
Undervisningstimetallet i bestemmelsen om godtggrelse for undervisning ud over 750 timer, jf. § 11 stk. 1, i
organisationsaftalen, nedsaettes med 170 timer.

Stk. 6. Felgende lzrere er ikke omfattet af stk. 1-5:

- Organisationsaftale for Ledere og leerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der
udbyder de grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser (herunder SOSU-skoler),

- Organisationsaftale for Laerere ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv.,

- Organisationsaftale for Undervisningsassistenter ansat ved Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere
og Kliniske Tandteknikere (SKT),

- Organisationsaftale for Leerere m.fl. ved institutioner for forberedende grunduddannelse (FGU)
bortset fra virksomhedsoverdragede larere fra almen voksenuddannelse omfattet af stk. 4 samt
virksomhedsoverdragede larere fra institutioner for erhvervsrettet uddannelse (undtaget SOSU-
skoler) samt

- Organisationsaftale for Leerere, bgrnehaveklasseledere, skoleledere og undervisningskonsulenter i
Dansk Rgde Kors Asylafdeling.

§ 13a. Ret til nedsat arbejdstid fra 60 3r

Leerere har — nar de fylder 60 ar — ret til nedsat arbejdstid med op til 175 timer &rligt mod tilsvarende
Iennedgang. Laereren har fortsat fuld pensionsindbetaling i forhold til hidtidig beskaeftigelsesgrad.

Stk. 2. Deltidsbeskzeftigede har ret til en forholdsmaessig arbejdstidsnedszttelse.

Stk. 3. Retten til nedsat arbejdstid indtraeder fra den normperiode, hvori lzereren fylder 60 &r.
§ 14. QOpgprelse af arbejdstiden

Den praesterede arbejdstid opgeres saledes:

1. Arbejdsdage medregnes med tiden mellem start- og sluttidspunkt for arbejdstiden. Pauser
medregnes, hvis de varer mindre end 1/2 time og den ansatte star til radighed for arbejdsgiveren
og ikke ma3 forlade arbejdsstedet.

Cirkufserebemeaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 1:

| arbejdstiden medregnes ogsd arbejdstimer, som ikke er tidsmaessigt placeret of ledelsen. Ledelse og
tillidsrepraesentant aftaler den praktiske hdndtering af, hvordan eventuel selvtilrettelagt tid medregnes i
arbejdstidens opggrelse, herunder ved dage med ret til fravaer, jf. punkt 2. Handteringen kan fx ske ved, at
laereren registrerer arbejdstiden eller at laereren pa forhand meddeler, hvorndr timerne praesteres.
Arbejdstimer, som er godkendt af ledelsen eller har vaeret ngdvendige af hensyn til en forsvarlig varetagelse
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af arbejdet, fx tilfaeldig forlaengelse af et forzeldrernade eller en akut opstdet opgave i forbindelse med en
elev, indgér i opggrelsen.

2. Dage med ret til fravaer med Ign medregnes med det antal arbejdstimer, lzereren skulle have
arbejdet den pagzeldende dag.

Cirkulaerebemeerkninger til § 14, stk. 1, nr. 2:

1 det antal arbejdstimer, som lzereren skulle have arbejdet den pdgaeldende dag, medregnes ogsé
arbejdstimer, der ikke er tidsmaessigt placeret af ledelsen. Sdfremt intet andet er aftalt mellem ledelse og
tillidsrepraesentant jf. punkt 1, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid pr. anvendt arbejdsdag i
normperioden. Fravaer med ret til Ign er fx sygedage og tjenestefrihed med Ign. Ved leengerevarende fraveer
af mere end 4 ugers varighed, fx sygefravaer og fraveer af familiemaessige drsager, medregnes for
fuldtidsbeskaeftigede 7,4 timer.

3. Afviklede feriedage medregnes.

4. Spgnehelligdage, bortset fra sggnehelligdage, der falder pa ugedage, hvor lzreren altid har fri, jf. §
6, medregnes med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbeskzeftigede.

5. Afspadsering, som er afviklet i normperioden, medregnes.

6. Aldersreduktion medregnes, jf. § 13.

7. Med mindre andet aftales lokalt, gaelder det, at lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med
overnatning), der udfgres som en del af tjenesten, medregnes i arbejdstiden med 14 arbejdstimer
og 10 timers radighedstjeneste pr. dggn for leerere ansat ved frie grundskoler, efterskoler og frie
fagskoler samt institutioner for forberedende grunduddannelse (FGU).

For gvrige skoler/institutioner omfattet af denne arbejdstidsaftale geelder det, at lejrskoler,
studieture mv. (arrangementer med overnatning), der udfgres som en del af tienesten, medregnes
i arbejdstiden med 12 arbejdstimer og 12 timers radighedstjeneste pr. degn.

Udrejse- og hjemrejsedage medregnes ud fra konkret opteelling, saledes at der fgrst medregnes op
til 14 arbejdstimer og herefter medregnes op til 10 timer raddighedstjeneste for frie grundskoler,
efterskoler og frie fagskoler samt institutioner for forberedende grunduddannelse {FGU).

For gvrige skoler/institutioner medregnes fgrst op til 12 arbejdstimer og herefter medregnes op til
12 timer radighedstjeneste.

Radighedstjeneste medregnes i arbejdstiden med 1/3 eller udbetales med sadvanlig timelgn gange
1/3 ved farstkommende Ignudbetaling efter registrering.

Cirkulaerebemaerkning til § 14, stk. 1, nr. 7:

Ved indgdelsen aof lokale aftaler tages der hensyn til lejrskolen/studieturens formdl og lzngde samt
elevsammensastningen.
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Ved dogn forstds i denne sammenhazeng kalenderdggn, dvs. 24 timer fra dggnets begyndelse kl. 00.00 til det
efterfolgende dggns begyndelse ki. 00.00.

Radighedstjeneste medregnes med 1/3 pr. dggn, uanset om den ansatte tilkaldes til effektiv tieneste under
radighedstjenesten.

Rejsetid i forbindelse med lejrskoler, studieture mv. {arrangementer med overnatning) medregnes efter nr. 7
ikke efter nr. 8.

8. Rejsetid i forbindelse med tjenesterejser medregnes, dog hgjst med 13 timer pr. dggn.

Cirkuleerebemaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 8:

Rejsetiden medregnes fuldt ud for rejser i sGvel ind- som udland, men hagjst med 13 timer pr. dggn.
Begraensningen pd de 13 timer gaelder kun for selve rejsetiden. Ved dagn forstds i denne sammenhaeng
arbejdsdggnet, dvs. 24 timer regnet fra den pdgeeldende arbejdsdags begyndeise.

9. Tilkald med mindre end 24 timers varsel medregnes med mindst 3 timer.

Cirkulaerebemeaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 9
Ved “tilkald” forstas, at lzereren skal mgde op pd arbejdsstedet.

10. Arbejdstimer, der er medgaet til aftalt frikgb til organisationsarbejde, medregnes.

Cirkulaerebemaerkninger til § 14, stk. 1, nr. 10:

Arbejdstiden opgeres i timer og minutter, og der foretages ingen afrunding ved opggrelsen af den
praesterede arbejdstid.

Stk. 2. Skal der pa grund af til- eller fratraeden i Ipbet af normperioden foretages en opggrelse af
arbejdstiden, opgeres den i forhold til en normberegning pa grundlag af S kalenderdage a 7,4 timer pr. uge i
anszettelsesperioden.

Stk. 3. Leerere pa frie grundskoler, efterskoler og frie fagskoler mv., der skal gennemfgre mundtlige
udtraeksprgver som eksaminator og censor ved folkeskolens 9. klasses afgangsprove, kan afregnes for
opgaven pa to mader:

a) Opgaven medregnes i arbejdstiden, jf. stk. 1.

b} Efter aftale mellem leder og leerer kan opgaven betales med en seerlig timetakst, hvorved
tiden til opgaven holdes uden for arbejdstidsopggrelsen. Timetaksten udger 267,31 kr.
(31/3 2012-niveau) pr. time. Timetaksten er pensionsgivende for overenskomstansatte,
dog undtaget overenskomstansatte larere, som har ret til tienestemandslignende
pension.

Stk. 4. Ledelsen udleverer til laereren en opggrelse over den prasterede arbejdstid mindst ved udgangen af
hver 3. maned.

§ 15. Overarbejde
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Hvis den praesterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for normperioden, jf. § 6 og § 14, stk. 2,
godtggres timerne med afspadsering af samme varighed med et tillaeeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tilleg pd 50 pct.

Stk. 2. Deltidsheskaftigedes arbejdstimer, der ikke overstiger arbejdstiden for fuldtidsbeskaeftigelse, jf. § 6,
godtggres dog kun med afspadsering af samme varighed eller med almindelig timelgn.

Stk. 3. Hvis den praesterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for perioden, jf. § 8, stk. 4, (plustid),
godtgares timerne med afspadsering af samme varighed med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et
tilleg pd 50 pct. Timer, der ikke overstiger arbejdstiden for fuldtidsbeskzeftigelse, jf. § 6, godtggres dog kun
med afspadsering af samme varighed eller med almindelig timelgn.

Cirkulserebemzerkninger tif § 15:

Overarbejde skal vaere pdlagt eller ngdvendigt af hensyn til en forsvarlig varetagelse af tienesten.
Timelgnnen beregnes som 1/1924 of drsignnen inkl. funktions- og kvalifikationstillaeg pé
udbetalingstidspunktet.

§ 16. Afspadsering
Afspadsering skal gives i den efterfglgende normperiode.
Cirkulzerebemaerkninger tif § 16, stk. 1:

Afspadsering gives som sammenhangende tid af minimum 4 timers varighed, medmindre andet aftales
mellem leder og faerer. Resttimer gives som sammenhangende tid. Kan afspadseringen ikke gives i den
efterfolgende normperiode, ydes i stedet overarbejdsbetaling ved den farstkommende lgnudbetaling.

Stk. 2. Afspadseringstidspunktet skal varsles mindst 72 timer i forvejen.

Stk. 3. Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

§ 17. Tillaeg for delt tjeneste
For tjeneste, der er opdelt i 3 dele, betales et tillzeg pd 61,22 kr. pr. gang (31/3 2012-niveau).

Stk. 2. Ved delt tjeneste, hvis samlede varighed inkl. de mellemliggende timer overstiger 11 timer, betales
et tilleg pd 6,59 kr. pr. time (31/3 2012-niveau) for den del af tjenesten, der ligger ud over 11 timer.
Tillegget betales pr. pdbegyndt halve time.

Stk. 3. Der kan ikke samtidig med tillzeg for delt tjeneste ydes tilleg efter & 3 i aftale om natpenge mv. for
ansatte i staten.

Cirkulzerebemaerkninger tif § 17:

Ved beregningen aof den delte tjenestes samlede varighed medregnes mellemliggende timer, hvor den
ansatte har fri. Tillaegget betales kun for timer, der ligger ud over 11 timer.
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§ 18. Planleegning, hviletid og fridggn

For fuldtidsbeskaeftigede tilretteleegges den daglige arbejdstid pd anvendte arbejdsdage med mindst 4
timer.

Cirkuleerebemaerkninger til § 18, stk. 1:

Deltidsbeskaeftigede kan tilrettelzegges med en lavere daglig arbejdstid ved enighed mellem lederen og
lzereren.

Stk. 2. Der er indgaet aftale om dispensation fra hviletid/fridggn, jf. Protokollat 1 om hviletid og fridagn for
lerere.

Stk. 3. Der er endvidere indgaet aftale om dispensation fra reglerne om hviletid/fridpgn for efterskoler, jf.

bilag 1.10 til organisationsaftale for lerere og bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler, efterskoler og

frie fagskoler. Dette bilag finder anvendelse i stedet for protokollat 1 om hviletid og fridggn for leerere ved
efterskoler.

Kapitel 3. Saerbestemmelser for laerere, hvis arbejdstid normalt
er placeret inden for almindelig dagarbejdstid

§ 19, Arbejdstidens tilrettelaeggelse

Arbejdet tilrettelaegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, inden for den daglige arbejdstid ki. 7.30-
17.00. Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vaere samlet. Pa skoler, hvor dele af undervisningstiden
normalt ligger uden for 7.30-17.00, kan arbejdet dog tilrettelaegges i overensstemmelse med skolens
abningstid.

Cirkulzerebemaerkninger til § 19, stk. 1:

Skoler, hvor dele af undervisningstiden normait ligger uden for 7.30 - 17.00, er fx aftenundervisning ved
voksenuddannelserne og AMU-aktiviteter.

Det er forudsat, at ledelsen tager hensyn til den ansatte ved den konkrete arbejdstilrettelggelse, herunder
ved sa vidt muligt at undgd skaev arbejdsbelastning.

Stk. 2. £Andringer i den planlagte arbejdstid uden for tidsrummet fra kl. 7.30 til kl. 16.30 skal varsles med

mindst 4 uger, medmindre andet aftales med tillidsrepraesentanten. Ledelsen kan undtagelsesvis med et
kortere varsel beslutte at &ndre den planlagte arbejdstid, saledes at starttidspunktet er tidligere og/eller
sluttidspunktet senere end tidsrummet fra kl. 7.30 til kl. 16.30.

Cirkulaerebemaerkninger til § 19, stk. 2:

Med undtagelsesvis forstds endringer, som ikke er systematiske.
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§ 20. Ulempegodtggrelse

For arbejde i tidsrummet fra kl. 17 til kl. 06 eller i weekender, pd spgnehelligdage, grundlovsdag efter ki. 12
samt juleaftensdag efter kl. 14 ydes et tillag svarende til 25 pct. af nettotimelgnnen inkl. faste tillzeg, dog
mindst 32,77 kr. (grundbelgh 31. marts 2012).

Stk. 2. Ulempegodtgarelsen efter stk. 1 kan efter aftale mellem ledelsen og leereren konverteres til
afspadsering.

Stk. 3. Hvis lzereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Stk. 4. Leerere, som ydes ulempegodtggrelse eller tilsvarende ydelser i henhold til andre aftaler, ydes ikke
ulempegodtgarelse efter denne bestemmelse.

Cirkulzerebemaerkninger til § 20, stk. 4:

Leerere efter denne bestemmelse er laerere, som er omfattet af Organisationsaftalen for laerere m.fl. pé
forberedende grunduddannelse (FGU).

Cirkuleerebemaerkninger til § 20:

Ulempetillzegget ydes for arbejde, der efter ordre elfer godkendt tienestefordeling udfgres i fglgende
tidsrum:

Hverdage: Fra kl. 17 tit kI. 06 (inkl. mandag morgen).

Weekender: Fra lgrdag kl. 00 til sendag ki. 24.

Sagnehelligdage: Fra ki. 00 til k. 24.

Grundlovsdag: Fra ki. 12 tit kl. 24.

Juleaftensdag: Fra ki. 14 til kI. 24.

Der ydes sdledes ogsa tillaeg for arbejde i tidsrummet fra ki. 17 til kl. 19 pé hverdage.

Tillzegget efter § 20 udbetales uafhaengigt af eventuel overarbejdsgodtgarelse efter de almindelige regler
eller eventuel weekendgodtggrelse efter § 21.

Ulempetillzeg udbetales efter afvikling ved den farstkommende lgnudbetaling efter registrering, medmindre
andet aftales.

§ 21. Weekendgodtggrelse

Arbejde i weekender eller pa spgnehelligdage godtgares med afspadsering af samme varighed med et
tillzeg pa 50 pct. eller med timelgn med et tilleg pa 50 pct.

Stk. 2. Arbejdstid, der godtggres efter stk. 1, indgar ikke i arbejdstidsopgerelsen efter § 14.
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Stk. 3. Der ydes herudover tillaeg efter § 20.

Stk. 4. Hvis laereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagzeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Cirkulserebemaerkninger til § 21:

Weekendgodtggrelsen ydes for arbejde, der efter ordre eller godkendt tjenestefordeling udfgres i
tidsrummet fra lgrdag ki. 00 til sgndag ki. 24 og pa sggnehelligdage fra ki. 00 til ki. 24.

Arbejde i weekender eller pd s@gnehelligdage udligser et tillaeg pd 50 pct., uanset om der er tale om
almindelig tieneste, pélagt overarbejde eller en deltidsbeskzftiget laerers ekstraarbejde inden for
fuldtidsnormen.

Godtggrelse i form af afspadsering kan gives sével far som efter den pdgaeidende weekend eller
s@gnehelligdag (omleegning af tienesten).

Afspadseringen medregnes pd afviklingstidspunktet i arbejdstidsopggrelsen som anden afspadsering, jf. §
14.

Hvis afspadseringen ikke gives i den efterfelgende normperiode, ydes i stedet kontant godtggrelse ved den
efterfoigende lpnudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage, kompensation for mistede fridage eller godtggrelse for
overarbejde.

Ved arbejde i weekenden ydes bdde tillzeg efter § 20 og weekendgodtggrelse efter § 21.
§ 22. Tillaeg ved deltagelse i lejrskole mv.

Der ydes et ikke-pensionsgivende tillaeg pa 163,64 kr. (31/3 2012-niveau) pr. pabegyndt dag for deltagelse i
lejrskoler, hytteture, studieture mv. (arrangementer med overnatning). Tillaegget ydes i stedet for
ulempegodtgprelse, jf. § 20.

Stk. 2. Afvikles arrangementer, jf. stk. 1, pa Igrdage, sendage og helligdage, ydes et ikkepensionsgivende
tillaeg pd 372,20 kr. (31/3 2012-niveau) pr. pabegyndt dag. Tillaegget ydes i stedet for ulempegodtggrelse, jf.
§ 20, og weekendgodtgprelse, jf. § 21.

Kapitel 4. Szerbestemmelser for laerere, hvis arbejdstid normalt
er placeret helt eller delvist uden for almindelig dagarbejdstid

§ 23. Arbejdets tilretteleeggelse

Fastlaeggelsen af arbejde pa lgrdage, sendage og helligdage samt placering af fridage, jf. § 24, meddeles
leereren 4 uger forud for hver 3 méneders periode. Sker der aendringer, skal lereren orienteres s3 tidligt
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som muligt og normalt ikke med et varsel pad mindre end 96 timer. S3fremt det sker med mindre end 96
timer, medregnes 1/3 arbejdstime pr. omlagt time i arbejdstidsopggrelsen.

Cirkulzerebemaerkning til § 23:

Det er forudsat at ledelsen tager hensyn til laereren ved den konkrete arbejdstilretteleeggelse, herunder ved
sé vidt muligt at undgd skzev arbejdsbelastning. Med formulering “skaev arbejdsbelastning” menes skaev
arbejdsbelastning hen over normperioden og sdledes ikke arbejde pd skaeve tidspunkter af degnet.

§ 24, Fridage

Laereren har ret til mindst 26 fridage i hver 3 maneders periode. Antallet af fridage forhgjes med antallet af
eventuelte sggnehelligdage i perioden, bortset fra sggnehelligdage, der falder pa ugedage, hvor laereren i

forvejen altid har fri.

Stk. 2. En fridag skal vaere pa mindst 40 timer. Hvis der indgar et helt kalenderdggn, anses fridagen dog for
givet, hvis den er pa mindst 36 timer.

Stk. 3. Hvis der gives 2 fridage i sammenhang, skal den samlede frihed vaere pa mindst 64 timer, Hvis der
indgar 2 hele kalenderdggn, anses fridagene dog for givet, hvis den samlede frihed er pd mindst 56 timer.
Hvis der gives mere end 2 fridage i sammenhaeng, skal de gvrige fridage have en langde pa mindst 24
timer.

Stk. 4. Arbejdstiden tilrettelaegges sddan, at leereren sa vidt muligt far 2 sammenhaengende fridage pr. uge.

Stk. 5. Mindst 30 fridage pr. ar skal placeres pa sgn- eller helligdage.

Cirkulzerebemeaerkninger til § 24, stk. 5:
Ved ansattelse i dele af et Gr nedsaettes retten til sgn- og helligdagsfrihed forholdsmaessigt.

Sgn- og helligdage, der falder i ferie- eller sygefraveersperioder, medregnes ved opggrelsen of de 30 dage.
Cirkulzerebemaerkninger til § 24:

Ud over fridage efter § 24 kan der forekomme dage, hvor leereren holder fri pd grund af afspadsering, samt
dage, hvor laereren ikke er sat til tieneste, fordi tienesten pa andre arbejdsdoge er Izengere end en
gennemsnitlig arbejdsdag.

Bestemmelserne om fridages laengde, placering, inddragelse mv. geelder ikke for sGdanne arbejdsfri dage.
§ 25. Hvis en fastlagt fridag undtagelsesvis inddrages, godtggres den przesterede arbejdstid med
afspadsering af samme varighed med et tillaeg pa 50 pct. eller med timelgn med et tilleg p3 50 pct.
Godtggrelsen beregnes dog pa grundlag af mindst 6 timer for hver mistet fridag.

Stk. 2. Arbejdstid, der godtggres efter stk. 1, indgar ikke i arbejdstidsopgerelsen efter § 14,
Cirkulaerebemaerkninger til § 25, stk. 1 og 2:

Uanset arbejdets faktiske varighed ydes der godtggrelse for mindst 6 timer for hver fridag, der inddrages,

dvs. mindst 9 timers afspadsering eller Ign for 9 timer.
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Godtggreise i form af afspadsering kan gives savel far som efter den inddragne fridag fomizgning af
tjenesten).

Afspadseringen medregnes pd afviklingstidspunktet i arbejdstidsopggrelsen som anden afspadsering, if. §
14, nr. 2.

Rvis afspadsering ikke er sket inden udlgbet af den falgende normperiode, ydes kontant godtggrelse ved
den efterfgigende lgnudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage, kompensation for mistede fridage eller godtgarelse for over-
efler merarbejde.

Stk. 3. Tidspunktet for afspadsering skal varsles mindst 72 timer i forvejen.

Stk. 4. Hvis laereren er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den pagaeldende ikke pligt til at
pabegynde afspadseringen.

Cirkulerebemaerkninger til § 25, stk. 3 og 4:

Hvis afspadseringen ligger i direkte forlaengelse af fri- eller feriedage, skal varslingen under alle
omstandigheder ske, for fri- eller feriedagene pabegyndes.

Cirkulaerebemaerkninger til § 25:

Afspadsering gives som sammenhangende tid af minimum 4 timers varighed, medmindre andet aftales
mellem leder og lzerer. Resttimer gives som sammenhzngende tid

§ 26. Ulempegodtggrelse

For hver fulde 37 timers arbejde, der udfgres i tidsrummet fra kl. 17 til kl. 06, optjenes 3 timers
afspadsering.

Stk. 2. Ved aften- og nattjenester, dvs. tjenester, hvor mere end 4 timer ligger inden for tidsrummet fra k.
15 til kl. 07, optjenes dog 3 timers afspadsering for hver fulde 37 timers arbejde, der er udfgrt i dette
tidsrum.

Stk. 3. Regnskahbet over optjent afspadsering opggres ved normperiodens udigb.

Stk. 4. Hvis den optjente afspadsering ikke er afviklet senest 6 méneder efter normperiodens udigb,
godtggres timerne med overarbejdshetaling.

Stk. 5. Der ydes herudover tillaeg efter aftalen om natpenge mv. for tjenestemaend i staten eller tilsvarende
aftaler.

Stk. 6. Laerere, som ydes ulempegodtggrelse eller tilsvarende ydelser i henhold til andre aftaler, ydes ikke
ulempegodtggrelse efter denne bestemmelse.

Cirkuleerebemaerkninger til § 24, stk. 6:
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Laerere efter denne bestemmelse er laerere, som er omfattet af Organisationsaftalen for lzerere og
bgrnehaveklasseledere ved frie grundskoler samt efterskoler og frie fagskoler eller Organisationsaftalen for
fzerere m.fl. pd forberedende grunduddannelse (FGU).

Kapitel 5. Ikrafttraeden og opsigelse

§ 27. Ikrafttraeden og opsigelse

For skoler/institutioner, der fglger kalenderaret som normperiode, gaelder aftalen fra 1. januar 2022, jf. dog
stk. 2 0g 5.

Stk. 2. Fglgende bestemmelser geelder fra 1. oktober 2021 med henblik pa, at alle dele af aftalen kan virke
senest fra kalenderdret 2022:

- §5, Samarbejde pa skole-/institutionsniveau ift. kalenderdret 2022

- §9. Opgaveoversigten ift. kalenderaret 2022

- §10. Forberedelse ift. kalenderaret 2022.

- §12. Nyansatte leerere ift. kalenderaret 2022.

- §18. Tilrettelzeggelse af den daglige arbejdstid ift. kalenderaret 2022.
- §§ 19 og 23. Arbejdets tilrettelzeggelse ift. kalenderdret 2022.

Stk. 3. For skoler/institutioner, der fglger skoledret som normperiode, galder aftalen fra 1. august 2022, jf.
dog stk. 4 og 5.

Stk. 4. Fglgende bestemmelser gzelder fra 1. januar 2022 med henblik pa, at alle dele af aftalen kan virke
senest fra skoledret 2022/2023:

- § 5. Samarbejde pa skole-/institutionsniveau ift. skoledret 2022/2023.

- §9. Opgaveoversigten ift. skoledret 2022/2023.

- §10. Forberedelse ift. skoledret 2022/2023.

- §12. Nyansatte l=rere ift. skoledret 2022/2023.

- §18. Tilretteleeggelse af den daglige arbejdstid ift. skoledret 2022/2023.
- §8 19 og 23. Arbejdets tilrettelaeggelse ift. skoledret 2022/2023.

Stk. 5. & 13a om ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar geelder fra 1. august 2021 for skoler/institutioner, der
folger skoledret som normperiode, og fra 1. januar 2022 for skoler/institutioner, der fglger kalenderaret
som normperiode.

Stk. 6. Aftalen kan skriftligt opsiges af aftalens parter med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til
den 31. marts 20XX.!

' Parterne er eruge om, at aftalen ndligse kan opsiges ved den forstkommende overenskomstforyelse efter OK 21
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Kgbenhavn, [dato].

Leerernes Centralorganisation

Centralorganisation af 2010 - CO10

Skatteministeriet, Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen
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Bilag 2 - Radgivningsmulighed
Det frie skoleomrade (frie grundskoler, efterskoler, frie fagskoler)

1.

| tilfeelde af, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsreprasentant ikke fungerer, kan ledelse og
tillidsrepraesentant sammen anmode den relevante skoleforening og den faglige organisation om i
faellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. P4 efterskoleomradet kan ledelse og
tillidsrepreesentant sammen eller hver for sig anmode Bgrne- og Undervisningsministeriet og den faglige
organisation om i feellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. En mulig I@sning er, at parterne
sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktg).

2.

| tilfelde af, at bistand jf. pkt. 1. ikke har fgrt til, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepraesentant
fungerer, eller der ikke har kunnet opnds enighed om at sgge bistand, kan ledelse eller tillidsrepraesentant
hver for sig eller sammen anmode de centrale parter om fzelles radgivning til at forbedre samarbejdet. |
radgivningen indgar, at de centrale parter anviser mulige Igsninger og/eller forslag til det lokale samarbejde
med henblik pa, at ledelse og tillidsreprasentant med udgangspunkt heri finder en Igsning. De centrale
parter bistar i forngdent omfang i de lokale drgftelser. En mulig lgsning er, at de centrale parter sammen
forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

Cirkulzerebemaerkninger:
Mulige lgsninger og/eller forslag kan fx udledes aof de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for velfungerende.

Erhvervsskoler mv., SOSU, FGU, AMU, VUC

1

I tilfelde af, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepraesentant ikke fungerer, kan ledelse eller
tillidsrepraasentant hver for sig eller sammen_anmode Bgrne- og Undervisningsministeriet og den relevante
faglige organisation om i faellesskab at yde bistand til at forbedre samarbejdet. En mulig Igsning er, at
parterne sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

2.

i tilfzelde af, at bistand jf. pkt. 1. ikke har fart til, at samarbejdet mellem ledelse og tillidsreprasentant
fungerer, kan ledelse og tillidsrepraesentant hver for sig eller sammen anmode de centrale parter om falles
radgivning til at forbedre samarbejdet. | radgivningen indgar, at de centrale parter anviser mulige Igsninger
og/eller forslag til det lokale samarbejde med henblik pa, at ledelse og tillidsreprasentant med
udgangspunkt heri finder en Igsning. De centrale parter bistar i forngdent omfang i de lokale drgftelser. En
mulig Igsning er, at de centrale parter sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et
procesverktgj.

Cirkulaerebemeerkninger:
Mulige igsninger og/eller forslag kan fx udledes af de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for velfungerende.
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@vrige omrader {Danske Rpde Kors Asylafdelinger, faengselslzerere og laerere ved SKT)

I tilfeelde af at samarbejdet mellem ledelse og tillidsrepreesentant ikke fungerer, kan ledelse og
tillidsrepraesentant hver for sig eller sammen anmode om radgivning hos de centrale parter til at forbedre
samarbejdet. | rddgivningen indgér, at de centrale parter anviser mulige |gsninger og/eller forslag til det
tokale samarbejde med henblik p3, at ledelse og tillidsrepraesentant med udgangspunkt heri finder en
Igsning. De centrale parter bistar i forngdent omfang i de fokale drgftelser. En mulig Igsning er, at de
centrale parter sammen forpligter ledelse og tillidsrepraesentant til at anvende et procesvaerktgj.

Cirkuleerebemaerkninger:
Mulige lgsninger og/eller forslag kan fx udledes af de centrale parters inspiration fra erfaringer pé
skoler/institutioner, hvor samarbejdet anses for veffungerende.
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Bilag 3: Aftale om visse aspekter i forbindelse med
tilrettelaeggelse af arbejdstiden

Men henblik pa implementering af Radets direktiv 93/104/EF af 23. november 1993
om visse aspekter i forbindelse med tlretteleeggelse af arbejdstiden som zndret ved
Rédets direktiv 2000/34/EF af 22. juni 2000 aftales folgende:

Anvendelsesomrade

§ 1. Aftalen gzlder for tjenestemznd og tjenestemandslignende ansatte samt for ansatte
omfattet af overenskomster indgiet pA den ene side af eller efter bemyndigelse fra
Finansministeriet og pA den anden side af de underskrivende centralorganisationer eller
organisationer, der er tilsluttet disse.

Stk. 2. Aftalens bestemmelser finder anvendelse, i det omfang der ikke i de enkelte
kollektive aftaler, overenskomster mv. er fastsat regler, der som minimum giver de
ansatte tilsvarende rettigheder.

Stk. 3. Aftalen finder ikke anvendelse, hvis det 1 setrlovgivningen eller i bestemmelser
med hjemmel heri er fastsat regler om tilrettelzeggelse af arbejdstiden, der som minimum
svarer til direktivets beskyttelsesniveau.

Stk. 4. Aftalen finder ikke anvendelse, nar sztlige forhold i tilknytning til visse specifikke
aktiviteter i den offentlige tjeneste, f.eks. i de vabnede styrker eller inden for politiet,
eller til visse specifikke aktiviteter i civilbeskyttelsestjenesterne pé afgerende vis taler
herimod, jf. artikel 2 i Radets direktiv 89/391/EQ@F af 12. juni 1989 om ivaerksattelse af
foranstaltninger til forbedring af arbejdstagernes sikkethed og sundhed under arbejdet
samt artikel 1, stk. 3, 1 arbejdstidsdirektivet.

Stk. 5. Aftalen finder ikke anvendelse pa mobile ansatte, jf. § 2, nr. 5, som et omfattet af
forordning (EQF) 3820/85 af 20. december 1985 om harmonisering af visse
bestemmelser pa det sociale omrade inden for vejtransport.

Definition af aftalens begreber
§ 2. I denne aftale defineres:

1. ”arbejdstid” som det tidsrum, hvori den ansatte er pa arbejde og stir til ridighed for
arbejdsgiveren, herunder pauser, der medregnes i arbejdstiden
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2. “hviletd” som det tudsrum, der ikke er arbejdstid

’natperioden” som tidsrummet mellem kl. 22.00 og kl. 05.00

4. ”natarbejder” som en ansat, der regelmassigt udferer mindst 3 timer af sin daglige
arbejdstd i natperioden eller som arbejder mindst 300 timer i dette tidstrum inden for
en periode pa 12 méaneder

5. ”mobil ansat” som en ansat, der er en del af rejsende eller flyvende personale, som er
ansat af en institution, der udferer passager- eller godstransport ad vej eller luftve;.

=

Daglig og ugentlig hviletid

§ 3. Den daglige og ugentlige hviletid fremgar af arbejdsmiljolovgivningen samt af de
aftaler om hviletid og fridegn, der indgas i tilknytning hertl.

Pauser

§ 4. En ansat, hvis daglige arbejdstid overstiger 6 timer, har ret tl en pause af et sidant
omfang og med en sddan placering inden for arbejdsdagen, at formilet med pausen

tilgodeses.
Stk. 2. Bestemmelsen i stk. 1 finder ikke anvendelse for:

1. ansatte, hvis arbejdstid som felge af szrlige trak ved det udferte arbejde ikke kan
mailes og/eller fastszttes pa forhand

2. ansatte, der selv har vasentlig indflydelse pa arbejdets tiltettelzeggelse

3. mobile ansatte.

Ugentlig arbejdstid

§ 5. Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid reguleres af de enkelte overenskomster,
aftaler mv.

Stk. 2. Den gennemsnitlige arbejdstid i lobet af en syvdages periode ma dog ikke
overstige 48 timer, inkl. overarbejde, beregnet over en periode pa 4 maneder. Perioder
med érlig betalt ferie og perioder med sygeorlov medtages tkke i eller er neutrale i
forhold til beregning af gennemsnittet.

Stk. 3. Hvis arbejdstiden i henhold til overenskomst, aftale mv. opgoeres over en periode,
der overstiger 4 maneder, treder denne periode i stedet for den i stk. 2 nevnte
opgorelsesperiode, dog siledes at perioden maksimalt kan udgere 12 maneder.

Stk. 4. Bestemmelserne i stk. 2 og 3 finder ikke anvendelse for:
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1. ansatte, hvis arbejdstid som folge af szrlige trek ved det udferte atbejde ikke kan
mdles og/eller fastszttes pa forhind
2. ansatte, der selv har vasentlig indflydelse pa arbejdets tilrettelzggelse.

Natarbejde

§ 6. Den normale arbejdstid for natarbejde ma i gennemsnit beregnet over en petiode pa
4 maneder ikke overstige 8 timer pr. periode pa 24 timer.

Stk. 2. Natarbejdere med serlig risikofyldt beskzftigelse eller beskzzftigelse, der
indebzrer en betydelig fysisk eller psykisk belastning, jf. arbejdsmiljelovens § 57, ma ikke
arbejde mere end 8 timer inden for en 24 umers periode, 1 hvilken de udferer natarbejde.

Stk. 3. Ansatte skal tilbydes gratis helbredskontrol, inden de pdbegynder beskzftigelse
med natarbejde, og derefter med regelmassige mellemrum pa mindre end 3 ir.

Stk. 4. Natarbejdere, der har helbredsproblemer, som paviseligt skyldes natarbejdet, skal i
videst muligt omfang ovetfores til passende dagarbejde.

Stk. 5. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse for:

1. ansatte, hvis arbejdstid som felge af serlige trak ved det udferte arbejde ikke kan
males og/eller fastszttes pi forhind

2. ansatte, der selv har vesentlig indflydelse pa arbejdets tilretteleggelse

3. mobile ansatte.

Fravigelser fra aftalens bestemmelser

§ 7. Vedkommende ministerium, styrelse eller institution kan efter aftale med de(n)
pagzldende personaleorganisation(er) eller disses lokale reprasentanter fravige aftalens
bestemmelser inden for de rammer, der er fastsat i artikel 17 i direktivet om visse
aspekter 1 forbindelse med tilrettelzeggelse af arbejdstiden.

Stk. 2. Hvis der ikke lokalt kan opnis enighed om fravigelser af den 1 stk. 1 nevnte
karakter, kan spoergsmilet, hvis en af parterne mitte enske det, henvises til forhandling
mellem Finansministeriet og den/de berorte centralorganisation(er).

Ikrafttraeden og opsigelse

§ 8. Aftalen treder i kraft den 31. jult 2003. Samtidig ophzves aftale af 21. oktober 1996
om visse aspekter 1 forbindelse med tlrettelzeggelse af arbejdstiden.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 mineders varsel til en 1. april.
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Kebenhavn, den 18. juli 2003

Statsansattes Kartel

Peter Waldorff

Statstjenestemandenes
Centralorganisation II

Tommy Agerskov Thomsen

Akademikernes Centralorganisation

Svend M. Christensen

Lzrernes Centralorganisation

Anders Bondo Christensen

Overenskomstansattes
Centralorganisation

E.B.
M. Skovgaard

Finansministeriet
PMYV.
E.B.

Dorte Sglling
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Bilag 4: Samarbejde pa centralt niveau, jf. § 4

Skatteministeriet/ Medarbejder- og I{ompetencestyrelsen og LC/CO10 samarbejder, jf.
aftalens § 4, om at indhente falles viden fra ledelser og tillidsrepresentanter pi
institutioner/skoler om erfaringer med samatbejdssporet.

De centrale parters samarbejde sker med henblik pi at understotte de lokale patters
dreftelser om sammenhangen mellem lzrernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt
forhold mellem undervisning og forberedelse.

Den indhentede felles viden danner grundlag for drlige dreftelser mellem parterne pa
centralt niveau om erfaringer med samarbejdssporet pa tvaers af skoler/institutioner
inden for de respektive skoleformer omfattet af aftalen, jf. afsnit A nedenfor.

Den indhentede fzlles viden understotter endvidere de centrale parters rolle i
radgivningssporet, jf. bilag 2.

De centrale parter indhenter falles viden fra skoler/institutioner ved gennemforelse af i
alt tre surveys, jf. neden for afsnit B.

A. Droftelser mellem de centrale parter

Skatteministeriet/ Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og LC/CO10 afholder arligt et
antal meder med henblik pé at drofte erfaringer med samarbejdssporet pd
skoler/institutionet inden for samme eller sammenlignelige omrider/skoleformer. Pi
grundlag af den indhentede falles viden drefter parterne, hvordan arbejdstidsaftalen
understotter det lokale samarbejde, og om aftalen opfylder sit formil i relation dl at
understotte de lokale parters droftelser om sammenhangen mellem lerernes arbejdstid
og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse.

Parterne holder mindst et drligt mode med henblik pi at drefic erfaringer med
samarbejdssporet pé felgende skoleformer/omrider:

o Det frie skoleomride,

¢ Erhvervsskoleomridet, herunder forsvarets civile faglerere, fengselslerere, lxrere
ved SKT samt AMU

e FGU

e VUC

s SOSU

¢ Lxrere og barnehaveklasseledere ved Dansk Rede Kors Asylafdeling
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De centrale parter aftaler de narmere rammer for dreftelserne, herunder
deltagerkredsen, idet sigtet ogsé er at udveksle og diefte erfaringer med
samarbejdssporet inden for skole-/institutionsformerne.

B. indhentning af fzelles viden

De centrale parter gennemforer i fallesskab surveys (sporgeskemaundersegelse) med
henblik pa at indhente fzlles viden om erfaringer med samarbejdssporet pa tvars af
skoler/institutioner og skoleformet.

Gennemferelse af surveys bidrager endvidere til at understotte, at ledelse og
tillidsreprasentant pa den enkelte skole/institution sammen forholder sig tl, hvordan
arbejdstidsaftalen bidrager til kvalificerede lokale dreftelser om ledelsens prioritering af
lerernes arbejdstd.

Der udatbejdes en fzlles survey, som stiles til ledelse og tillidstepraesentant pa
skolerne/institutionerne med opfordring til at indsende en felles besvarelse.
Besvarelserne indsendes til de centrale parter efter nermere fastlagte bestemmelser.

Parterne er enige om, at de falles surveys pa skole-/institutionsniveau til brug for de
centrale parter fokuserer pa, hvordan ledelse og tillidsreprasentant vurderer, at
samarbejdet har fungeret i forhold til de elementer af samarbejdssporet, som er
indeholdt i aftalens § 5, herunder hvordan formélet med samarbejdet vurderes at vare

opfyldt.

Parterne udarbejder i fzllesskab de konkrete sporgsmal til brug i surveyen: Spergsmalene
baseres pa felgende tematiske indholdselementet:

1) Hvorvidt de lokale parter oplever, at de enkelte elementer i samarbejdssporet
bidrager til kvalificerede droftelser af ledelsens prioritetinger af lerernes
arbejdstid:

o0 Grundlaget for ledelsens prioriteringer,
o Skole-/institutionsplanen

© Samarbejdsmedet

o Indhentelse af fzlles viden og erfaringer

2) Hvorvidt samarbejdssporet skaber transparens i planlegningen og
opgavefordelingen samt i forhold til ledelsens prioritering af leternes arbejdstid.

3) Hvorvidt de enkelte elementer i samarbejdsporet har givet lererne et indblik 1 og
forstielse for ledelsens prioriteringer af lerernes arbejdstid og bidraget til balance
mellem den enkelte lerers selvtilretteleggelse af atbejdstiden og det fzlles
kollegiale samarbejde.
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4) Hvorvidt dreftelserne i samarbejdssporet har understottet sammenhangen
mellem lzrernes arbejdstid og opgaver samt et timeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

5) Hvorvidt opgaveoversigten har bidraget tl at understotte sammenhangen mellem
lerernes arbejdstid og opgaver.

6) Hvorvidt det pa skoler/institutioner, som er opdelt i afdelinger og/eller pa flere
geografiske lokaliteter, er lykkedes at tilrettelzegge samarbejdet herunder afholdelse
af samarbejdsmedet pa en sidan mide, som opfylder formailet med
samarbejdssporet.

7) Hvorvidt de lokale parter har anvendt de procesvarktojer, der er udarbejdet af de
centrale parter.

Spergeskemaet til brug for surveyen indledes med grunddata herunder om skoleform,
skole/institution (anonymiseres)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen indsamler og opbevarer data.

Tidsmaessig placering af surveys
Medmindre andet aftales mellem parterne gennemferes der tre surveys som folger:

Der gennemfores en forste survey medio 2023, med henblik pi opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdssporet i forbindelse med planlegning af skoledret 2022/2023
og 2023/2024 hhv. kalenderaret 2023 fsva. de skoler/institutioner, som anvender
kalenderaret som normperiode. (Erfaringer fra de forste hele gennemlob af arshjulet - som grundiag
radgivningssporet ag erfaringsudyeksling).

Der gennemfores en anden survey primo 2025 med henblik pa opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdsporet i forbindelse med planlegningen af skoleiret 2024/2025
hhv. kalenderarene 2024 og 2025 fsva. de skolet/institutioner som anvender
kalenderdret som normpetiode. (Erfaringer fra gennemlob af arshjul efter forventet begyndende
Jfastlagt lokal praksis for samarbejdel).

Der gennemferes en tredje survey medio 2026 med henblik pa opsamling af viden og
erfaringer med samarbejdssporet i forbindelse med planlegning af skoleiret 2025/2026
og 2026/2027 hhv. kalenderiret 2026 fsva. de skolet/institutioner, som anvender
kalenderdret som normpetiode. (Erfaringer fra gennemlob af arshjul efter forventet fastlagt lokal
praksis for samarbejdet baseret pa indhentede erfaringer fra tidligere ar - som grundlag for
radgivningssporet og erfaringsudveksling).
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Protokollat 1 — Hviletid og fridegn

Den daglige hvileperiode kan nedsaettes fra 11 til 8 timer op til 12 gange pr. normperiode for den enkelte
leerer. Det kan lokalt aftales, at nedszettelsen kan ske op til 20 gange pr. normperiode.

Stk. 2. Delt tjeneste kan ikke overstige en sammenhzaengende periode pad 12 timer, med mindre det aftales
lokalt.

Stk. 3. Der kan hgjst vaere op til 10 dggn mellem 2 fridggn. Der kan lokalt indgas aftale om, at der kan vaere
op til 12 dggn mellem 2 fridggn.

Stk. 4. Under deltagelse i lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med overnatning) ses bort fra kravet
om daglig hvileperiode. Safremt opholdet mv. straekker sig over en weekend, omlaegges det ugentlige
fridggn, sa der kan vaere indtil 12 dggn mellem 2 fridggn.

Cirkulzerebemaerkninger til protokoliat 1.

Ledelsen skal tilrettelzegge arbejdet inden for de rammer, der er fastsat i arbejdsmiljglovgivningen og i
aftalen om visse aspekter i forbindelse med tilrettelaeggelse af arbejdstiden, jf. bilag 2.

1 tilfelde, hvor arbejdsmiljglovens regler om hvileperiode og fridagn fraviges, skal der ydes tilsvarende
kompenserende hvileperioder eller fridggn. Hvor forholdene undtagelsesvis er af en sddan art, at det ikke er
muligt at yde kompenserende hvileperioder eller fridagn, skal der ydes passende beskyttelse.

Det forudszettes, at der tages stprst muligt hensyn til Iereren ved den konkrete arbejdstilretteleggelse.
Dette indebaerer bl.a., at tienesteplaner skal bekendtggres sd tidligt som muligt, og at eendringer heri
tilsvarende skal varsles sa tidligt som muligt.

Det forudszettes endvidere, at tillidsrepraesentanten orienteres, hvis det overvejes at gennemfgre mere
principielle sendringer i arbejdstilrettelaeggelsen og/eller tjenestefordelingen, sdledes at den pdgaeldendes
eventuelle bernzerkninger kan indgd i overvejelserne.

Opmaerksomheden henledes endelig pd samarbejdsaftalens regler om information og drgftelse af
arbejdspladsens forhold, herunder bl.a. beslutninger, der kan fare til betydelige aendringer i arbejdets
tilrettelzeggelse.
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Implementering af aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i
staten 2021

Baggrund og formal
Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation (LC) og
Centralorganisationen af 2010 (CO10) har ved overenskomstforhandlingerne i 2021 indgdet en ny central

arbejdstidsaftale for laerere m.fl. i staten.

Parterne gnsker med aftalen at understgtte den feelles malseetning om at skabe stgrst mulig kvalitet i
undervisningen, understgtte et godt arbejdsmiljg og styrke den professionelle kapital.

Med aftalen gnsker parterne at skabe de bedste rammer for et taet samarbejde mellem de centrale parter
og mellem ledelse og tillidsrepraasentanter pa alle skoler/uddannelsesinstitutioner p3 statens omride.

Det er et szerligt mal at fremme og understgtte en samarbejdskultur pa skoler/ uddannelsesinstitutioner,
som er omfattet af aftalen.

Parterne er enige om at understgtte de lokale parters drgftelser om sammenhangen mellem leerernes
arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse

Overenskomstparterne understgtter i faellesskab implementeringen af den nye aftale, herunder ift. de
forpligtende samarbejder.

Malgruppe

Malgruppen far implementeringen er skoleledere og tillidsrepraesentanter pa
skoler/uddannelsesinstitutioner i staten, hvor aftalen gaelder.

Succeskriterier
Succeskriterierne for implementeringen er:

At sa vidt muligt skole-finstitutionsledere og tillidsrepraesentanter pa alle skoler/uddannelsesinstitutioner i
staten, hvor aftalen galder:

Har deltaget i de centrale parters felles kick off om overgang til den nye arbejdstidsaftale.
® Finder, at de er orienterede om bestemmelserne om det lokale samarbejde og gvrige
bestermmelser i aftalen
* Finder, at de kan fa vejledning og radgivning om den nye arbejdstidsaftale fra de
centrale parter, herunder om samarbejdssporet

Implementering og organisering

Styringen af implementeringsindsatsen varetages af Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og Laerernes
Centralorganisation og CO10 med inddragelse af relevante interessenter pd de enkelte skoleomrader.
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Parterne vif i feellesskab:

» Udarbejde falles procesvaerktgjer/skabeloner til anvendelse pa skolerne og i
radgivningsmuligheden, arshjul for samarbejdssporet og skoleplanen. Via en landsdzkkende
mederaekke orienteres skole-/institutionsledere og tillidsrepraesentanter om indhold i og
intentioner med aftalen. Parterne vil som led heri blandt andet informere om fglgende temaer:
¢ Indgaelse af den centrale arbejdstidsaftale andrer ikke pa organisationsaftalernes

bestemmelser om arbejdstidens tilrettelzeggelse i dagtimerne mv.

e Eksempler pa gkonomiske rammebetingelser, der indgar i grundlaget for ledelsens
prioriteringer.

e Skoler/institutioner, som har holddannelser flere gange i Igbet af normperioden, er fx
skoler/institutioner som udbyder SOSU, VUC og AMU.

e | relation til bestemmelsen om, at den arlige arbejdstid for fuldtidsbeskaeftigede udgar 1924
timer, inkl. ferie og sggnehelligdage, bortset fra spgnehelligdage der falder pd ugedage, hvor
den ansatte altid har fri, tydeligggres, at en ikke-anvendt arbejdsdag (en sdkaldt “0-dag”) ikke
er en dag, hvor den ansatte altid har fri.

* Nedsatte et fortolkningsudvalg, der bestar af reprasentanter fra Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen og Laerernes Centralorganisation og CO10, som har til opgave at afklare de
lokale parters eventuelle fortolkningssp@rgsmal.

® Parterne iveerksaetter arbejdet med implementeringen umiddelbart efter afstemningsresultatet af
0OK21.

Finansieringen sker ved brug af restpuljemidler.
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Bilag 2 til Resultatpapir

Organisationsaftalezendringer mv. som folge af Aftale
om arbejdstid for laerere m.fl. i staten

Parterne er enige om en ny arbejdstidsaftale for laerere m.fl. i staten. Som fplge af aftalen foretages
felgende andringer i organisationsaftaler og arbejdstidsprotokollater:

Organisationsaftale af 4. marts 2020 for Lzerere og bornehaveklasseledere ved frie grundskoler samt
efterskoler og frie fagskoler
o §15. Arbejdstid (for laerere og barnehaveklasseledere): Bestemmelsen suppleres af en
henvisning til Aftale om arbejdstid for leerere m.fi. i staten Bilag 1.9 Aftale om hviletid og
fridggn for laerere m.fl. ved frie grundskoler, bortset fra skoler med kostafdeling udgar
Protokollater af 4. marts 2020 om Arbejdstid mv. for lzrere og bgrnehaveklasseledere ved frie
grundskoler
o Bilag B § 2 (arbejdstid) stk. 1-2 og 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til Aftale
om arbejdstid for leerere m.fl. i staten
o Bilag B § 3 om szerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o Bilag B § 4. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag C og D udgar
Protokollater af 4. marts 2020 om Arbejdstid mv. for lerere ved efterskoler samt frie fagskoler
o §5. Arbejdstid stk. 1-4 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til Aftale om arbejdstid
for laerere m.fl. i staten
o §&6. Saerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o §7. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag C og D udgar
Organisationsaftale af 11. december 2019 for Leerere, bgrnehaveklasseledere, skoleledere og
undervisningskonsulenter i Dansk Rgde Kors Asylafdeling
o §13. Arbejdstid (for leerere og bgrnehaveklasseledere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af
en ny stk. 1 med henvisning til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o Bilag 1a og 1b udgér
Aftale af 9. juli 2019 om Arbejdstid for laerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse
o Bilag 1, § 2. Arbejdstid (for larere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o § 4 med szerlig regel for laerere, der er fyldt 60 ar udgar
o § 6 Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag 1a og 1b udgdr
Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Lzerere ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv.
o §12. Arbejdstid (for lzerere) stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for laarere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar
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¢ Organisationsaftale af 2, december 2019 for Ledere og lzerere ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, der udbyder de grundlaggende social- og sundhedsuddannelser (herunder SOSU-skoler)
o § 8. Arbejdstid for laerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for lzerere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar

Aftale af 9. juli 2019 om Ipn- og ansaettelsesvilkar for Forsvarets civile faglarere
o Bilag 1a og 1b udgar

Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Undervisningsassistenter ansat ved Skolen for Klinikassistenter,
Tandplejere og Kliniske Tandteknikere {SKT)
o §10stk. 1-2 og 5-6. Arbejdstid (for leerere) udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning til
Aftale om arbejdstid for Izerere m.fl. i staten
o Bilag 1a og 1b udgar
¢ Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Faglaerere ansat ved Skolen for Klinikassistenter, Tandplejere
og Kliniske Tandteknikere {SKT)
o §12. Arbejdstid {for laerere), stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med
henvisning til Aftale om arbejdstid for lazrere m.fl. i staten.
o §14. Sarlig regel for leerere, der er fyldt 60 ar udgar
o § 16 Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 r udgar
o Bilag 1a og 1b udgar
e Organisationsaftale af 9. juli 2019 for Lerere m.fl. ved almen voksenuddannelse, forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning
o §6. Arbejdstid for laerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for lerere m.fl. i staten
o § 8. Szerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o §10. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgar
o Bilag 1a og 1b udgar

Organisationsaftale af 1. juli 2019 om Lzrere m.fl. ved institutioner for forberedende
grunduddannelse (FGU)
o §7. Arbejdstid for leerere, stk. 1-2 og stk. 4-5 udgar og erstattes af en ny stk. 1 med henvisning
til Aftale om arbejdstid for laerere m.fl. i staten.
o Bilag 1a og 1b udgar
¢ Organisationsaftale af den 20. november 2020 for Faengselslarere m.fl.
o §7. Arbejdstid (for leerere), stk. 1-2 og stk. 4-5 udgdr og erstattes af en ny stk. 1 med henvishing
til Aftale om arbejdstid for lzerere m.fl. i staten.
o § 8. Seerlig regel for ansatte, der er fyldt 60 ar udgar
o § 10. Ret til nedsat arbejdstid for ansatte, der er fyldt 50 ar udgér
Aftale af 7. august 1997 Aftale om Ign- og ans=ttelsesviltkar for laerere pa Christiansg.
Aftale af 18. juni 2001 om arbejdstidsregler for ledere og lzerere pa Christiansg Skole
o &4 om normeringsaftale og totalakkord opdateres.
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Skole- /institutionsplan

Skole-/institutionsnavn: VUC Storstrgm

Dato: 26. november 2021

Antal leerere pr. 26. november 2021: 61 lzerere

Det gennemsnitlige timetal pr. uge udger 19,7 arbejdstimer (AT) (610 timer / 31 undervisningsuger pr.
skoledr). Se i gvrigt grundlag for administration af arbejdstidsaftalen for AVU-lzererne pa VUC Storstrgm i
2022.

Det er aftalt, at tillidsrepraesentanter og direktionen mgdes umiddelbart efter kvartalssamtalerne vedr.
opgaveoversigterne for at evaluere og aftale evt. overordnede justeringer.

Ligevaegtsprincip:

Ligevaegtsprincippet betyder, at sdfremt en underviser bliver tildelt arbejdsopgaver af vaesentlig
tidsmaessigt omfang, skal det sikres, at andre arbejdsopgaver bliver reduceret tilsvarende.
Opgaveoversigten skal tilsvarende tilrettes.

Aftaleprincip:

Aftaleprincippet betyder, at det tilstraebes, at andringer til opgaveoversigten varsles i sa god tid som
muligt, dog med forbehold for akutopstaede arbejdsopgaver. Hvis ligevaegtsprincippet ikke iagttages, skal
dette drpftes mellem leder og medarbejder.

Ledelsens sideordnede prioriteringer af underviserens arbejdstid pa VUC Storstrgm:

Prioritering Aktiviteter

Undervisning Forberedelse, planleegning, gennemfgrsel og evaluering af
kursistaktiverende undervisning, samt benytte teknologiske og didaktiske
redskaber.

Udvikling Deltage i udviklingsprojekter, udviklingsdage, paedagogisk dag, PR-mgder
o.lign og gennem forsgg i egen undervisning.

Fastholdelse og Sikre gode studiemiljger og relationer, som bidrager til fastholdelse af

gennemfgrsel kursisterne. Det sker bl.a. gennem anvendelse af teknologiske og

didaktiske redskaber i forberedelse, planlaegning, gennemfgrsel og
evaluering af undervisningen, som understgtter kursisters fastholdelse og
gennemfgrsel, deltagelse i introaktiviteter, samt understgttelse af
studiemiljp.

Derudover medvirker undervisere til at sikre den gode arbejdsplads og hgj faglighed pa VUC Storstrgm
gennem samarbejde i professionelle leeringsfaellesskaber, teammgder, efteruddannelse, samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere og kursistaktiviteter.
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VUC Storstrgm er en voksenuddannelsesinstitution, der tilbyder unge og voksne almene,
kompetencegivende og studieforberedende fag fra laveste til hgjeste gymnasiale niveau sa teet pa
borgerne, som muligt.

Undervisere pa VUC Storstrgm indgar konstruktivt i alle relevante faglige og paedagogiske sammenhaenge,
der understgtter kerneomraderne; HF2, Hf-enkeltfag, AVU, FVU, OBU og VEU/VUC Erhverv, samt udvikling
af VUC Storstrgm gennem et taet samarbejde mellem afdelingerne i forhold til gennemfgrelse af
undervisningen, herunder szrligt den hybride skole og generel brug af digital undervisning.

VUC Storstrgms udviklingsafdeling arbejder med kompetenceudvikling for medarbejdere, paedagogisk IT,
paedagogisk udvikling og nationale og internationale projekter.

Grundlaget for denne prioritering skal ses i lyset af VUC Storstrgms geografiske placering, hvor bl.a. IT
understgttelse i undervisningen er ngdvendig for at opretholde lokale uddannelsestilbud i hgj kvalitet.
Desuden prioriterer VUC Storstrgm udvikling i forhold til taette samarbejdsrelationer med andre
uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet bade nationalt og internationalt.

Henset til VUC Storstrgms geografiske placering arbejder vi i 2022 med den hybride skole, hvorfor vi
overordnet ma forvente, at der ma afsattes tid til generel kompetenceudvikling af medarbejderne.
Individuel tidsestimater fremgar af opgaveoversigten.

Med hensyn til tidsestimat aftales dette individuelt mellem medarbejder og naermeste leder. Alle kan indga
i udviklingsopgaver. Udviklingsopgavens omfang og estimereret tid vil fremga af den individuelle
opgaveoversigt.

P& VUC Storstrgm er fastholdelse og gennemfgrsel en del af kerneopgaven. Som uddannelsesinstitution er
det vores opgave, at flest mulige af vores kursister fuldfgrer et uddannelsesforlgb pa VUC Storstrgm. Pa
VUC Storstrgm har vi valgt, at alle undervisere har et medansvar for at sikre kursisternes fastholdelse og
gennemfgrsel. Dette skal ses som en integreret del af undervisningsopgaven.

| forbindelse med fastholdelse og gennemfgrsel arbejdes der i 2022 med et projekt med implementering af
en trivselsapp (Wavers).l forbindelse med implementering bliver der afsat tid til den enkelte underviser.
Med hensyn til tidsestimat aftales dette individuelt mellem medarbejder og naermeste leder — dog kun ved
opgaver, der overstiger 60 arbejdstimer (AT).
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Principper for forberedelse og definition. P4 VUC Storstrgm er der afsat tid til individuel forberedelse efter
fplgende principper:

e Fagets beskaffenhed eks. rettetunge eller i gvrigt forberedelsestunge fag

e Antal kursister

e  Skriftlig dimension

e Antal af samlzeste niveauer

e Maengden af hybrid undervisning og undervisning pa tvaers af afdelinger

e Antal af sammenlaeste fag

e Mangden af administrative opgaver

e Anden kursistkontakt end undervisning (jf. det udvidede undervisningsbegreb)
e /ndring i holdstgrrelse (i @vrigt henvises til ligevaegtsprincippet)

Individuel forberedelsestid defineres og fastlaegges i opgaveoversigten efter drgftelse mellem medarbejder
og naermeste leder. Det er aftalt, at den individuelle forberedelsestid skal evalueres og evt. justeres efter
hver kvartalssamtale. Der skal dog altid veere et rimeligt forhold mellem undervisning og individuel
forberedelse.

Skole-/institutionsplanen er gaeldende fra 1. januar 2022 til 31. december 2022.

Dato:

Dato: |5/||'2-°2.|

Martin Lasse Haf'n’sein Sieben René Normann Jensen
Adm. Direktor Faellestillidsrepraesentant Uddannelsesforbundet
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www.vucstor.dk
CVR: 29541868

25. november 2021

Regelgrundlag for planlaegning af hf-leerernes arbejdstid pa VUC Storstrgm
i 2022

Dette notat beskriver regelgrundlaget for planlaegning af hf-leerernes arbejdstid pa VUC Storstrgm
gaeldende fra den 1. januar 2022.

Administrationsgrundlag

Aktivitetstilstedevaerelse

Pa VUC Storstrgm er der aktivitetstilstedevaerelse. Som udgangspunkt udfgres arbejdsopgaver pa
arbejdspladsen, i det omfang arbejdsopgavernes karakter tilsiger behov for fysisk tilstedevaerelse.

Efter aftale med uddannelseschefen kan undervisning, planlaegningsmgder og faglig vejledning af kursister
desuden i visse tilfelde gennemfgres virtuelt (hjemme eller andre steder).

Uddannelseschefen kan til enhver tid stille krav om tilstedevaerelse pa arbejdspladsen, safremt
medarbejderens egen vurdering af behov for tilstedeveerelse ikke findes tilstraekkelig.

Leerere der udfgrer arbejdsopgaver uden for arbejdspladsen, har ikke krav pa etablering af
hjemmearbejdsplads, og hjemmearbejde kan ikke udlgse ulempegodtggrelse.

Tid til studievejledning er som udgangspunkt omfattet af krav om fuld tilstedeveerelse pa arbejdspladsen.
Efter konkret aftale med uddannelseschefen kan nogle typer af arbejdsopgaver undtagelsesvis lgses andre
steder, hvis uddannelseschefen vurderer at det er hensigtsmaessigt for varetagelsen af opgaven.
Uddannelseschefen kan til enhver tid stille krav om tilstedevaerelse pa arbejdspladsen

Tillidsmandsarbejde varetages pa arbejdspladsen, hjemme eller andre steder.

Tillidsrepraesentanten ma anvende den tid, der er ngdvendig til hvervets forsvarlige udfgrelse, under
hensyntagen til savel institutionens arbejdsopgaver som tillidsrepraesentantopgavernes omfang.
Tillidsrepraesentanterne registrerer den arbejdstid, der anvendes til tillidsrepraesentantopgaver saerskilt.
Udgangspunktet for tid til tillidsrepraesentanternes opgavelgsning er estimeret til 200 timer arligt pr.
tillidsrepraasentant samt yderligere 100 timer arligt til feellestillidsrepraesentanten.

Pa VUC Storstrgm er der betalte pauser, det medfgrer, at tid til pauser indgar i arbejdstiden, og at leererne
star til radighed for arbejdspladsen i pauserne.

Merarbejde

Kun i ganske seerlige tilfaelde kan der opsta merarbejde. Merarbejde vil veere opgaver ud over det
saedvanlige og kan kun forekomme efter aftale med direktionen.

Faxe Maribo Nakskov Nykgbing F. Naestved Vordingborg
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Identificeret merarbejde opgg@res ved normperiodens afslutning, hvor laereren afleverer en skriftlig
redeggrelse for det stedfundne merarbejde. Merarbejde har fgrst fundet sted, nar direktionen ved sin
underskrift har godkendt redeggrelsen. Herefter aftales afspadsering af merarbejdet.

Timeregistrering

VUC Storstrgm stiller et timeregistreringssystem til radighed for laererne. Det er forbundet med
tjenestepligt at registrere arbejdstiden dagligt.

Den manedlige tidsregistrering kan i hovedreglen max. udvise 37 timer mere end manedsnormen.
Timetallet overfgrt fra maned til maned kan som hovedregel akkumuleret max. udggre 37 timer.

Kvalitet og faglighed.

Planlaegning og tilrettelaeggelse af arbejdet skal have for gje at stgtte relationsarbejdet mellem lzerer og
kursist(er) med henblik pa at sikre kursisternes gennemfgrelse af uddannelsen pa VUC. For at sikre at
lerere og kursister far mere tid sammen, kan virtuelle veerktgjer efter aftale med uddannelseschefen
inddrages til aktiviteterne i VUC Storstrgm.

Leererarbejdet pa VUC Storstrgm er sammensat af en lang reekke opgaver, der varierer i intensitet over
kursusaret.

Arbejdstiden pa VUC Storstrgm opggres bl.a. pa baggrund af

¢ Taxameterudlgsende undervisningsaktivitet
¢ To-leererordninger

e SPS-vejledning (specialpaedagogisk stgtte)

e Lektiecafé/studieveerksted

e Vikartimer

¢ Talentforlgb

e Studieture/ekskursion

¢ Timepulje lektioner

Det indgar ogsa i laererarbejdet at vedligeholde og udvikle sine didaktiske, faglige og tekniske kompetencer.
Kompetenceudvikling kan ske bade i form af eksterne og interne kurser; men ogsa i stigende grad i form af
sidemandsopleaering via leerersamarbejde, teamarbejde etc.

Normperioden fra 1. januar 2022 — 31. december 2022.

| gennemsnit kommer underviserne til at arbejde 37 timer om ugen. Den ugentlige arbejdstid varierer
imidlertid over aret, fordi arbejdsmaengden varierer mellem undervisningsperioder og undervisningsfri
perioder, og fordi der ogsa i undervisningsperioderne kan forekomme variationer afhaengigt af ugens
arbejdssammensaetning. Arbejdsmaengdens variation afhanger desuden af antallet af 0-dage.
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Opgorelse af arbejdsdage
Jan | Feb | Mar. | Apr. | Maj | Jun | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.

Kalenderdage 21 (20 |23 21 22 22 |21 |23 22 21 22 22 260
ekskl. dage
lgrdag/spndag 1.924 t
Sggnehelligdage | O 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 1 6 dage

44,40

timer
Feriedage/ 0 5 0 0 0 0 15 |0 0 5 0 5 30 dage
seerlige 222
feriedage? timer
0-dage? 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5 dage

Normperioden fra 1. januar 2022 — 31. december 2022 indeholder i alt 260 kalenderdage ekskl.

Igrdag/sgndag svarende til 1.924 arbejdstimer. Med fradrag for tredive feriedage/sarlige feriedage og seks
spgnehelligdage® har normperioden i alt 224 arbejdsdage svarende til 1.650,2 arbejdstimer. Fraregnet fem
0-dage indeholder normperioden 219 arbejdsdage a 7,6 timer, det betyder, at leereren i gennemsnit skal
arbejde 7,6 timer pr. dagi 219 arbejdsdage for at optjene ret til fem 0-dage, der fx kan afvikles i uge 30 i
forleengelse af sommerferien.

| VUC Storstrgms model over arbejdstidens fordeling over perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022
afvikles sommerferie i ugerne 27, 28, 29. En ferieuge i uge 42 og en ferieuge i forbindelse med jul og nytar.

Fem saerlige feriedage holdes som udgangspunkt i uge 7% Der er afsat fem 0-dage, der afvikles i forleengelse

af sommerferien 25. juli — 29. juli 2022. Der kan indgas individuelle aftaler om ferieafvikling, nar det ikke
strider mod arbejdspladsens behov.

Den samlede arbejdstid for normperioden fra 1. januar 2022 til 31. december 2022 udggr 1.924

arbejdstimer inkl. ferie, sarlige feriedage og 6 sggne- og helligdage. Fradrages ferie, seerlige feriedage og
spgne- og helligdage udggr arbejdstiden i alt 1.657,6 arbejdstimer.

Af arbejdstiden pa 1.657,6 arbejdstimer anvendes i gennemsnit blandt alle lzerere 560 arbejdstimer til

taxameter finansieret undervisning.

I den konkrete planlaegning af fordelingen af opgaver underviserne imellem indgar en reekke faktorer, der
hver iseer kan medfgre afvigelser fra ovenstaende, saledes gnsker VUC Storstrgm eksempelvis at hjeelpe
den nye underviser i gang med leererjobbet pa en neensom made, dvs. at mere erfarne laerere ma forvente

at undervise mere end uerfarne lzerere.

Uddannelseschefen drgfter ved normperiodens begyndelse den forventede opgaveportefglje og det deraf

forventede omfang af opgaverne med den enkelte medarbejder med henblik pa at sikre sammenhang

mellem opgaver og tid.

1 Arsplan for personale ved VUC Storstrgm 2022
2 Afvikling af de fem anfgrte 0-dage aftales med uddannelseschefen, de kan fx anvendes i forleengelse af sommerferien.

3 Helligdage er skaertorsdag, langfredag, 2. paskedag, St. bededag, Kristi Himmelfartsdag, 2. pinsedag,

4 Seerlige feriedage afvikles som udgangspunkt i uge 7. Afvigelser herfra aftales med uddannelseschefen inden 1. januar 2022.
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Hvis opgaveportefgljen vaesentligt aendres i Ipbet af normperioden, drgftes eendringerne mellem leder og
medarbejder pa de tilbudte kvartalsvise samtaler.

Det tilstraebes, at aendringer i opgaveportefgljen meddeles sa tidligt som muligt, sdledes at forberedelsen til
undervisningen kan ske inden for to uger fgr undervisningens begyndelse.

Lederen og TR drgfter efter normperiodens udlgb en samlet opggrelse af timeforbrug ud fra
medarbejdernes tidsregistreringer inden for forhandlingsomradet. Drgftelsen skal give TR indsigt i det
samlede timeforbrug sammenholdt med ledelsens planlaegningstal inden for dennes omrade.

Der skal veere Igbende dialog mellem leder og underviser samt godkendelse af timeforbruget mindst hvert
kvartal.

De godkendte timer danner grundlag for opggrelsen af det samlede timeforbrug i normperioden ved
dennes afslutning, men udggr ikke en endelig stillingtagen til eventuelt merarbejde, jf. § 14 i overenskomst
for akademikere i staten.

Leder og underviser drgfter arbejdets omfang, hvis det samlede timeforbrug i et kvartal overstiger den
normale arbejdstid i gennemsnit pr. uge.

Det er aftalt, at tillidsrepraesentanter og direktionen mgdes umiddelbart efter kvartalssamtalerne vedr.
opgaveoversigterne for at evaluere og aftale evt. overordnede justeringer.

Der henvises i gvrigt til overenskomst af 19. november 2021 for lzerere og paedagogiske ledere ved
gymnasieskoler m.v.

Regelgrundlag for planlaegning af hf-laerernes arbejdstid pa VUC Storstrgm i 2022 er geeldende fra 1. januar
2022 til 31. december 2022.

Dato: 25 november 2021 Dato:

a1 3/12-21 6_%/
Ma}t\liﬂfannsen Sieben Camilla Egh%lﬁéa(rensen
Adm. Direktor Feellestillidsrepraesentant GL
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Fagtilbud hvor rammer og

Kommentarer fra TR:

afd. revision af timefagfordeling (TF) uge 35 L : Alle lzerere + Et sadan made laegges i F:":: p’*‘:"“_‘“""T:f ‘TI'“’:C/G” = ,
valgmuligheder beskrivers Uddannelseschef + pam kalender mhp 2023 r hihv. Undervisere, TR eller DBE |oomester 20217 Et sadant har v kke hatt.
|Vi er indkaldt til et mpde med Martin den 22.
november vedrarende regelgrundiaget for 2022 og
L of for 2022 . : peeelogiceat skal senest 15. november sende vores forslag il
Et sddan mgde lzegges i regelgrundiaget. Hvordan spiller det sammen med at
uge 35 Direktionen kalender mhp 2022e udmelde regelgrundiaget for 2022 i uge 352
HVID = Mellemprocesser, som er|S2™a1e om hvad? Ania er indialdt tl“Tale om
samtale mellem TR og UC/GJ ) X pro g tilbudsplan og fagskema 2022-F" den 20. september.
Alle afdelings TR bliver taget med for at give max. Er det dét made? Camilla og Nis er ikke indkaldt til et
uge 38 UC'er/Gl) og TR indkaldt til et sddant mgde |transparens [tilsvarende mgde tilsyneladende.
Anja var indkaldt - og alle
afdelings TR bliver indkaldt Et sadant mgde er Anja ikke indkald til. Det er til
Fremlaegge udspil til TF 22-f uge 39 (tir) afd: UC/PAM/GIJ/lzerere igen mhp 2022e |gengaeld Nis og Camilla.
. Er det taenkt som en mulighed for, at den enkelte
Det er en mulighed for at lerer eller "team" kan melde tilbage til UC i forhold
Samtaler, evt gruppevis/tilbagemelding uge 39 afd: UC/PAM/GI)/Izerere fagteams kan tale med UC il TF udspil? F.eks. Med forslag til ndringer.
Skemalaegning AVU/HF-e 41 og 43 uge 41 0g 43 PAM Ikke noget spgrgsmal fra TR
Skema til sekretaerer 1.11 (der taster skema) uge 44 PAM Ikke noget spgrgsmal fra TR
Ikke noget spgrgsmal fra TR
fremlaeggelse af fagtilbud for 22/23 uge 3 afd. UC/PAM/GI
e ST U ) £ i stedet for
revision afd uge 10 UC/PAM/GIJ pa lerer-gnsker, sd fortages 2021-e? Der er den forskel, at underviserne er taenkt
evt. Justering mellem UC og med i uge 35, men ikke i uge 102
Ja, og det er kommer
uge 11 tilsvarende mader | juni om Svarer det til modet i uge 39, men som blot
mgder om udspil af TF afd: UC/PAM/G)/lzrere 2022f omhandler 2022-e?
Der er tale om koordinering
uge 12 pa tveers af alle 7 enheder,
herunder justeringer p& Revision p4 afdelingerne bade i uge 10 og 122 Kan vi
revision pa afdeling UC/PAM/GI baggrund af div. lzerergnsker £ udspecificeret hvad indholdet af disse mpder er?
Dette er deadlin for at
portefaljer legges pa
Sharepoint. Forinden har alle fa
undervisere tale med deres sin portefglje den sidste uge inden sommerferien,
i herf for det kommende semester. Det er den periode
UG el e i ar hvor undervisere har brug for at forberede s3 meget
endnu ikke udarbejdet undervisning for naeste skolear som muligt. Kan det
faerdiggores tidligere?
F.orérssemes‘ter med fag, UV- e Pemen aretm, e
samtaler om De timer og gvrige opgaver fx

indeholder 3 kategorier: UV-tid, gvrige opgaver,
(roller, udviklingsopgaver, SPS) og individuel

forberedelsen

uge 40-47 /2021

uge 22-23

Primo dec.

fyrtarn, SSO, EP. Efterdrssemester

i store klumper + diverse opgaver
som fyrtarn, intro-ansvarlig,
timepuljer

Snak med specificeret
opgavebeskrivelse for
efterarssemester. Evt. tale om
afspadsering eller faerre UV-
timer, fordi der i 22f havde vaeret
for mange

Status pa 2022

UC/GIJ + den enkelte lzerer

UC/G + den enkelte leerer

De lzerer, der gnsker det eller
som er lidt i overtid

er blevet brugt til
portefgliesamtaler. Det er
ogsa denne, som vil bliver
brug for 2022e

Er der en ny skabelon for portefaljer, jf. "De
indeholder 3 kategorier: UV-tid, gvrige opgaver,
(roller, udviklingsopgaver, SPS) og individuel

Enig, der kan og skal altid
finde en samtale sted, hvis
der tid og opgaver ikke
passer sammen. Hvis en
underviser ikke er palagt
extraopgaver af ledelsen, s&
er der ikke noget, der hedder
implicit godkendelse.
kvartalssamtalerne skaber
give transparens og
systematik - og alle, der
ligger over i tid vil automatisk|
blive indkaldt.

Vi mener bor vare, aten
finde sted, hvis timeforbruget overstiger den
normale arbejdstid. Hvis en underviser ikke
indkaldes betyder det implicit, at timeforbruget
|godkendes.

Enig - vi fastholder de samme|
principper som hidtil

I forbindelse med vurderingen af behovet for

ntuel %
il om der har veeret, eller kommer, en
skvzewvridning mellem for3r og efterdr. | den
forbindelse skal der ogsa estimeres, hvor meget
overtid den enkelte medarbejder skal ga pa
sommerferie med.

Nar vi har en detailproces, jf.
Ovenfor, s tager vi jeres
forslag med i vurderingen.

afspadsering, ber den sa ikke ligge for deadline for
indberetning af friholdelse i forbindelse med
eksamensdage | december 2022/januar 2023? 1 4r er
deadlinen d. 23.9, dvs. i uge 38 - den kan méske
udskydes til efter uge 39 naeste &r?

Hvis en lrer ikke er af
ledelsen er palagt
overarbejde, s3 er der ikke et
godkendt timeforbrug. Vi
ndrer ikke pé tidligere
aftaler.

vi bor vaere, aten

finde sted, hvis timeforbruget overstiger den
normale arbejdstid. Hvis en underviser ikke
indkaldes betyder det implicit, at timeforbruget
godkendes.

Det tager vi ogsa med |
detailplanlaegningen af
processen for efterdets
portefglje. Det er vigtig for
0s som for jer at fa denne

Nyt i OK21: "Lederen og TR drafter efter
normperiodens udlgh en samlet opgarelse af
timeforbrug ud fra medarbejdernes

Droftelsen skal give TR indsigt i det samlede
timeforbrug sammenholdt med ledelsens
planzegningstal inden for dennes omrade.” Hvor
har | det med i jeres plan? :) sor vel

afholdes i januar efter eksamensperiodens udigh?
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