”Din vej videre”

Forretningsgrundlag for VUC Storstrom

VUJC STORSTRAM

DIN VE] VIDERE

Vi forbedrer livsgrundlaget ved livslang lzering



Laering til tiden — forretningsgrundlag for VUC Storstrom

Forretningsgrundlaget for VUC Storstrgm ”Din vej videre” beskriver, hvordan VUC Storstrgm som
en tidssvarende uddannelsesinstitution Igser sine opgaver med varierede uddannelsestilbud til
sine mange forskellige malgrupper.

Forretningsgrundlaget beskriver VUC Storstrgms vilkar og opgaver samt de mal og vaerdier, der
ligger til grund for den made, VUC Storstrgm driver uddannelsesvirksomhed pa og plejer sine
relationer til de mange brugere og samarbejdspartner, som er en naturlig del af en moderne
uddannelsesinstitution.

Forretningsgrundlaget er fundamentet for, at VUC Storstrgm til enhver tid er i stand til at I@se sine
samfundsmaessige og uddannelsesmaessige opgaver til gavn for kursister og borgere i VUC
Storstrgms daekningsomrade.

VUC Storstrgms forretningsgrundlag etablerer grundlaget for bestyrelsens overordnede styring af
VUC Storstrgm og medvirker til at styrke dialogen omkring udviklingen af VUC Storstrgms ydelser
mellem bestyrelse, brugere, medarbejdere og ledelse.

Forretningsgrundlaget bidrager til, at VUC Storstrgm Igbende udvikler sine ydelser bade med
hensyn til indhold, kvalitet, fagligt niveau og effektivitet.

Forretningsgrundlaget sikrer en overordnet sammenhang og udviklingsretning i VUC Storstrgm
med henblik pa at opbygge en falles kultur i organisationen og sikre en malrettet padagogisk
udvikling af VUC Storstrgms uddannelser samt kompetenceudvikling af medarbejdere og ledelse.

Forretningsgrundlaget omfatter en raekke overordnede mal, der af bestyrelsen prioriteres som
retningsgivende for styringen og udviklingen af VUC Storstrgms virksomhed. Til malene knyttes en
reekke handlinger, der fgrer til den samlede malopfyldelse. De konkrete handlinger, der skal fgre
til den samlede malopfyldelse, kan vaere geeldende for hele VUC Storstrgm eller dele heraf. Det er
derfor muligt at opstille afdelingsspecifikke handleplaner. Forretningsgrundlaget angiver saledes
en ramme for den samlede organisation, VUC Storstrgm, men abner ogsa muligheder for, at de
enkelte afdelinger kan udvikle sig forskelligt inden for rammerne af forretningsgrundlaget.
Forskellighederne kan eksempelvis veere begrundede i variationer i brugersammensatning, i
uddannelsesniveau/-behov og mulige samarbejdsrelationer fra lokalomrade til lokalomrade eller
andet.

De gennemfgrte handlinger evalueres arligt efter felgende skematik:

1.  For sarlige aktiviteter (bestyrelsesbeslutning) udarbejdes en rapport med en uddybende
beskrivelse af de gennemfgrte handlinger og afledte konsekvenser heraf

2.  For andre aktiviteter udarbejdes en kort beskrivelse af gennemfgrte handlinger

3.  For gvrige aktiviteter udarbejdes et afkrydsningsskema, der markerer om handlingerne er
helt eller delvis gennemfgrte

Forretningsgrundlaget offentligggres pa VUC Storstrgms hjemmeside.



Martin Lasse Hansen Sieben
Adm. direktar

Forretningsgrundlaget er opdelt i 10 punkter:
1. VUC Storstrgm — et voksenuddannelsescenter

2. VUC Storstrgms uddannelsestilbud

3. VUC Storstrgms samarbejdsrelationer

4. VUC Storstrgms vision, mission, idé — og vaerdigrundlag
5. VUC Storstrgms malgrupper, herunder VUC Erhverv

6. VUC Storstrgms udviklingspotentiale 2021

7. VUC Storstrgms strategi

8. VUC Storstrgms ledelsesmaessige pejlemarker

9. VUC Storstrgm og FN’s verdensmal

10. VUC Storstrgms udvikling af forretningsgrundlaget



VUC Storstrem — et voksenuddannelsescenter

VUC Storstrgm er et voksenuddannelsescenter, der tilbyder almen kompetencegivende
undervisning, der har til formal at forbedre voksnes almene kundskaber og feerdigheder med
henblik pa

. at give forudsatninger for aktiv medvirken i et demokratisk samfund
o at forsta og pavirke egen livssituation

o at give forudsaetninger for videregdende uddannelse

o at matche kravene pa arbejdsmarkedet

VUC Storstrgm daekker kommunerne Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Naestved, Faxe og
Stevns og har forpligtelser til at medvirke til hgjnelse af det almene uddannelsesniveau i dette
omrade.

VUC Storstroms uddannelsestilbud.
VUC Storstrgm tilbyder

. ordblindeundervisning

° forberedende voksenundervisning (FVU)

° almen voksenuddannelse (AVU)

° studieforberedende enkeltfagsundervisning (hf)
o 2-arig tilretteleeggelse af hf

° gymnasiale suppleringskurser (GS)

° fiernundervisning

° Erhvervsrettet efteruddannelse (VEU-aktivitet)

Ordblindeundervisning og forberedende voksenundervisning er selvstaendige
uddannelsesomrader, men vil ogsa ofte med fordel kunne anvendes som hjalperedskaber til
anden uddannelse.

VUC Storstrgm tilbyder seerligt tilrettelagte uddannelsesforlgb til offentlige og private
virksomheder.

VUC Storstrems samarbejdsrelationer

VUC Storstrgm indgar i strategiske netvaerk med andre uddannelsesinstitutioner og virksomheder
for i feellesskab at udvikle og gennemfgre uddannelsesforlgb, der kompetenceudvikler borgere og
virksomheder i VUC Storstrgms opland.



VUC Storstrgm indgar som en dynamisk og udviklingsorienteret uddannelsesinstitution for voksne
i vores omrade. VUC Storstrgm medvirker til, at uddannelsesmulighederne i omradet til stadighed
er de bedste. Det ggr vi bl.a. ved at indgd i samarbejde pa mange forskellige fronter. Eksempelvis i
form af samarbejds- eller partnerskabsaftaler med

° uddannelsesinstitutioner — erhvervsskoler, sprogcentre, andre VUC’er etc.
° Kommuner og jobcentre

. Kommunale vejlednings indsatser og Studievalg Sj=elland

° private uddannelsesaktgrer

° regionale aktgrer

Kommunerne i vores daekningsomrade samt Region Sjaelland er ogsa vigtige strategiske
samarbejdspartnere.

| relation til virksomhedsbaseret kompetenceudvikling vil VUC Storstrgm fortsat

° oprette virksomhedsnetvaerk

o indga i dialog med faglige organisationer og samarbejdspartnere

° udbyde FVU, alene og/eller som lgftestang for gvrige uddannelsesaktiviteter
° oprette fleksible undervisningsformer

VUC Storstrgms vision, mission og idé- og vaerdigrundlag

Visionen og missionen for VUC Storstrgm understgtter vigtigheden af den opgave og de erfaringer
vi har pa det almene omrade, hvor vi med et voksenpaedagogisk sigte pa
ungdomsuddannelsesomradet sikrer, at kursister far en ny chance for at fa de forngdne
kompetencer til at sgge videre i job og uddannelse.

Mission — Viden til tiden

VUC Storstrgm vil opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer — og til enhver tid skabe
forudseaetningen for valg af den rigtige uddannelse eller job.

Vi gnsker, at:

e Forbedre det grundlaeggende uddannelsesniveau i vores daekningsomrader.

e Opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed forberede til videre
uddannelse og erhverv.

e Vare brobygger mellem det grundlaeggende uddannelsessystem og de videregaende
uddannelser.

e Vere en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i Lolland,
Guldborgsund, Vordingborg, Neestved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og
med hgjeste gymnasiale niveau.

e Gennem VUC Erhverv tager vi ansvar for at styrke arbejdsmarkedets relevante, almene
kompetencer bade inden- og uden for VUC Storstrgms daekningsomrade.



Vision — Din vej videre

Vi vil veere en uddannelsesinstitution, der er kendt for hgj kvalitet i undervisningen — og samtidig
vil vi vaere pa forkant med de kompetencer, der efterspgrges pa de videregdende uddannelser og i
erhvervslivet.

Vi g¢nsker, at:

e Vores kursister bliver sa dygtige som muligt.

e Vores kursister gives muligheder for at blive mgnsterbrydere.

e Vores uddannelser skaber en hgj overgangsfrekvens til erhvervsuddannelser eller
videregaende uddannelser.

e VUC Storstrgm bliver et staerkt led i en vaerdikeede med gvrige aktgrer inden for
uddannelse og arbejdsmarked.

e Skabe en effektiv, agil og innovativ institutionsdrift.

Idé — og veaerdigrundlag

VUC Storstrgms opgave er at haeve uddannelsesniveauet i Lolland, Guldborgsund, Vordingborg,
Naestved, Faxe og Stevns kommuner ved at tilbyde kompetencegivende undervisning, der har til
formal at forbedre voksnes almene kundskaber og faerdigheder.

1) VUC Storstrgm tilbyder en bred vifte af fag og uddannelsesforlgb, der spander fra
begynderniveau til og med gymnasialt niveau.

Det betyder, at:

e undervisningen pa OBU, FVU, AVU og hf udbydes ud fra kursisternes og samfundets
uddannelses- og erhvervsmaessige behov og gnsker.

¢ undervisningstilbuddet udvikles Igbende under hensyn til de eksisterende og kommende
malgruppers behov med henblik pa omfang, indhold og tilrettelaeggelse.

¢ vejledningen er pracis, trovaerdig og optimal.

2) VUC Storstrgm tilrettelaegger undervisningen fleksibelt med forskellig varighed, forskelligt
starttidspunkt og som klasseundervisning, selvstudium, IT-baseret undervisning, individuel
undervisning og i studiegrupper.

Det betyder, at:



o kvalitetsudvikling, paedagogisk nytankning, brug af IT og evaluering prioriteres hgjt i
forbindelse med undervisningen og dens tilretteleeggelse.

e der arbejdes kontinuerligt med mal- og handleplaner i udviklingsforum, pa afdelingerne og
i faggrupperne med henblik pa at fremme den paedagogiske udvikling samt tilpasse denne
til kursisternes og tidens behov og krav.

3) VUC Storstrgm henvender sig via uddannelsestilbuddet til den voksne befolkning uanset
alder, kgn og baggrund.

Det betyder, at:

e undervisningen bygger pa respekt for forskellighed, abenhed og tolerance, inddragelse af
kursisternes erfaringer, faglighed og professionalisme, motivation og engagement og
gensidig ansvarlighed.

o alle ansatte saetter professionalisme hgjt og arbejder med kvalitet i undervisningen.

o kursisterne betragtes som suverane og individuelle voksne, der behandles med respekt.

o kursisterne inddrages som medansvarlige og aktive i planlaegningen og gennemfgrsel af
undervisningen.

o der kan stilles krav om ansvarlighed til kursisterne med hensyn til deres medvirken i
undervisningen.

4) VUC Storstrem bygger sin virksomhed pa en personalepolitik, som alle personalegrupper kan
tilslutte sig. Vi laegger vaegt pa et godt fysisk og psykisk arbejds- og undervisningsmiljg samt
Ipbende evalueringer.

Det betyder, at:

e VUC Storstrgm arbejder Igbende med egne politikker og retningslinjer, MIO-systemet samt
geeldende lovgivning til alles bedste.

e personalepolitikken drgftes arligt.

e medarbejderudviklingssamtaler afholdes med alle medarbejdere hvert andet ar.

o der arbejdes kontinuerligt med efter- og videreuddannelse.

o der fokuseres pa arbejds- og undervisningsmiljg efter geeldende regler.

e de ansatte inddrages i sa hgj grad som muligt i dagligdagen via uddelegering af ansvar og
kompetencer.

VUC Storstrgms malgrupper, herunder VUC Erhverv

VUC Storstrgms uddannelsestilbud er tilgaengeligt for alle, der opfylder optagelseskravene; men
der er nogle malgrupper, der danner baggrund for szerlig opmaerksomhed ved tilretteleeggelsen af
uddannelsestilbuddet. Det drejer sig om



° kortuddannede ledige

° kortuddannede i beskzeftigelse

. unge voksne med utilstraekkelige skoleforudsaetninger for grundlaeggende og videre
uddannelse

° borgere af anden etnisk herkomst

o borgere med gnske om at gge deres personlige og sociale kompetencer

VUC Storstrgms uddannelsesindsats retter sig mod alle unge og voksne. VUC Storstrgm tilbyder
undervisning til forskellige malgrupper med forskelligartede malsaetninger. Forskelligartetheden er
VUC Storstregms nggleord. Voksenprofilen pa VUC Storstrgm betyder, at tilrettelaeggelsesformer,
serviceniveau, start- og sluttidspunkter mv. tager udgangspunkt i voksnes forpligtelser i familien,
pa arbejdsmarkedet og i samfundslivet. En fastholdelse af det decentrale uddannelsestilbud er
ogsa en vigtig forudsaetning for afgraensning af malgrupperne.

VUC Erhverv

Voksen- og efteruddannelse gennem hele livet bidrager til, at virksomheder og medarbejdere er
bedre rustede til omstilling pa arbejdsmarkedet og til, at den enkelte - uanset alderen - er
efterspurgt pa arbejdsmarkedet.

Mange voksne har alvorlige problemer med at laese, skrive og regne, og det er personer med det
svageste udgangspunkt, der deltager mindst i voksen- og efteruddannelse.

VUC Storstrgm patager sig et ansvar for, at denne store efteruddannelsesopgave lgftes, og der
opstilles en konkret malsaetning om

e gget indsats pa laese-, skrive- og regnekurser

e mere erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse

e gget opspgende FVU-indsats og bedre vejledning og radgivning til beskaeftigede og
virksomheder

o pget generel efteruddannelsesindsats

VUC Erhverv Sjeelland og Kgbenhavn

VUC Erhverv Sjalland og Kgbenhavn er et staerkt VUC-samarbejde, og et feelles team pa tvaers af
Region Sjzelland og Region Hovedstaden, som har til formal at styrke tilbouddene om
efteruddannelse.

Vi er lokalt forankrede og taet pa erhvervslivet, de 13 kommuner, jobcentrene, fagforeningerne og
interesseorganisationer. VUC Erhverv Sjalland og Kgbenhavn tager ansvar for almen
efteruddannelse, som et bidrag til udvikling af et arbejdsmarked i konstant bevaegelse.

Vi taenker regionalt og arbejder pa tveers, nar det giver mening og effekt. Vi sikrer ssmmenhang
fra aftale med kunden til levering og opfglgning. Vi tilbyder tilgeengelighed, enkel administration,
kompetente larerressourcer, relevante kurser og gode faciliteter.



Vi samarbejder nationalt — med VUC Erhverv Danmark, sa virksomheder og organisationer pa
tvaers af kommuner og regioner har garanti for hgj kvalitet og leveringssikkerhed uanset adresse i
Danmark.

VUC Erhverv Sjelland og Kgbenhavn vil males p3, at vi er de fgrste, der teenkes pa, nar
virksomheder og organisationer planleegger efteruddannelse. Vi vil veere kendte for at levere
fleksible og malrettede forlgb med hgj kvalitet.

Baggrund

3-partsaftalen udpeger manglen pa almene kompetencer i arbejdsstyrken som den vaesentligste
barriere for, at Danmark kan opretholde status som et arbejdsmarked i verdensklasse. Ufaglaertes
almene forudsatninger for at blive fagleerte er en barriere, og det gaelder i lige sa hgj grad for
ufaglaerte pa arbejdspladserne som de ufaglaerte ledige. | Region Sjalland har 27% af de 25-arige
grundskole som hgjeste uddannelse. | alle andre regioner i Danmark er tallet under 20 %. For
ufaglaerte savel som faglaerte geelder i gvrigt, at nye organisationsformer og opgavelgsninger
medf@rer behov for selvstaendig varetagelse af funktioner, som kraever vaesentlig bedre almene
feerdigheder. Det gaelder i forhold til selvinstruktion, dokumentation, kommunikation, samarbejde
mm.

VUC Storstrgms udviklingspotentiale 2021

Nzervaerende omhandler fokusomrader og udviklingsmuligheder for VUC Storstrgm ift.
indtjeningsgrundlag.

VUC Storstrgm star overfor en raekke store forandringer i de kommende ar. Resultatet af
etableringen af FGU (forberedende grunduddannelse) er, at VUC Storstrgm har afgivet godt 50%
af uddannelsesaktiviteterne indenfor omraderne AVU, FVU og OBU. Denne handling var en realitet
fra 1. august 2019. Etableringen af FGU har betydet, at VUC Storstrgm alt andet lige har afgivet
godt 450 arskursister. Det synes sandsynligt, at niveauet for afgivne elever til FGU er naet.
Overordnet set betyder det, at vi i 2021 skal videreudvikle ” det nye VUC Storstrgm” — et VUC
Storstrgm, der stadig skal have fokus pa kerneomraderne, den 2-arige hf, hf-enkeltfag, AVU, FVU,
OBU samt de seerlige indsatsomrader VEU og fjernundervisning som er rodfaestet i iseer FVU, AVU
og HF-e.

Samtidig skal vi udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil vaere fokus pa et styrket og taet samarbejde
mellem de respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-laering og brug
af virtuel undervisning. Endvidere vil der vaere fokus pa samarbejdsrelationer med de andre
uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet generelt.

Hertil kommer, at en raekke centrale fokusomrader fra tidligere ar fortsat vil fa stor
opmarksomhed.

Det er malet, at VUC Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktgr pa
den uddannelsespolitiske arena.



Fokusomraderne i overskrift:

e Professionelle leringsmiljger og moderne faciliteter

e Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

e Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse
e Almen dannelse i et voksenpaadagogisk miljg

1. Professionelle leringsmiljger og moderne faciliteter

Der vil i 2021 fortsat vaere fokus pa at udvikle laeringsmiljgerne og skabe moderne faciliteter pa
VUC Storstrgms undervisningslokationer. VUC Storstrgm har igennem de seneste ar ivaerksat en
tilpasning af bygningsmassen, som har en positiv virkning i 2021. Samtidig bliver der sat fokus pa
at skabe moderne undervisningsfaciliteter, som fremstar vedligeholdte og indbydende, sa der kan
tages hand om de forskellige kursisters behov, og at der tiltraekkes flere kursister. Der arbejdes
videre med udvikling af lzering uafhaengig af tid og sted. Dette for at sikre baeredygtige lokationer
med brede udbud til kursisterne i hele deekningsomradet.

En raekke indsatser skal sikre en konsolidering og kvalitetssikring af nuvaerende uddannelsestilbud
samt udvikling af nye uddannelsestilbud. Derfor har vi et saerligt fokus pa udvikling og
systematisering af nye udbud af uddannelser samt kvalitetssikring af disse. Der vil vaere fokus pa -
sa vidt det er muligt — at sikre fastholdelsen af et bredt og decentralt uddannelsestilbud indenfor
en rekke af uddannelsesaktiviteterne. Desuden arbejdes der videre med udvikling af en
kombination mellem matrikelbundet undervisning og digital undervisning.

Der vil bl.a. veere gget fokus pa fglgende:

e Videreudvikling og afvikling af kombinationsuddannelser pa HF-e og AVU for unge under 25
ar

e Videreudvikling af nye HF-e tilbud (HF intro) med fokus pa kommende kursister fra FGU

e Systematisk videreudvikling af 3 drig HF — 2 arig HF tilrettelagt pa 3 ar

e Udvikling af fagpakker pa HF-e pa indholdssiden, der imgdekommer efterspgrgsel blandt
kursisterne samt blik for videreuddannelse og jobmuligheder

e Nye uddannelsespakker pa AVU

e Nye uddannelsestilbud, der skal pege i retning af erhvervsuddannelserne og
uddannelsestilbud pa erhvervsakademier og professionshgjskoler.

e VUC aben tilbud

e Systematiske samarbejder med andre uddannelsesaktgrer i markedet

Der er i 2021 et strategisk fokus pa kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel pa VUC Storstrgm.
Udviklingspotentialet og malet i denne indsats er at sikre, at alle medarbejdere til stadighed har de
ngdvendige kompetencer i forhold til de strategiske indsatsomrader. Pa VUC Storstrgm tror vi pa,
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at medarbejdertrivsel er afggrende for udviklingen af organisation og for muligheden for at
fastholde nuvaerende kursister og tiltraekke nye kursister.

2. Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene

Der vil i 2021 veere fokus pa kvaliteten og agiliteten i uddannelsestilbuddene. | 2021 videreudvikles
der bl.a. pa ovenfor navnte koncept, “VUC aben”. VUC aben er en del af det nye VUC Storstrgm.
VUC aben skal veere med til at sikre, at der forsat er et bredt kvalitetsudbud i hele VUC Storstrgms
daekningsomrade. VUC aben giver unge og voksne mulighed for at gennemfgre en uddannelse,
som kan blive deres vej videre til enten en ungdomsuddannelse, efteruddannelse, et job eller til
fastholdelse af et job eller til et bedre liv generelt.

Formalet med VUC aben er:

e At bygge videre pa den staerke voksenpaedagogik VUC Storstrgm star for og lgfte den til et
helt nyt niveau

e At det nye padagogiske koncept vil betyde: 1) hgjere fremmegde, 2) hgjere gennemfgrelse
og 3) bedre resultater til eksamen

Effekten med fokus pa "VUC aben er:

e En mere fleksibel undervisningsform

e Ny struktur for “gamle” uddannelsesforlgb

e Ny model for DSA-undervisning

e Larerne kommer taettere pa kursisterne — og far bedre relationer

e Mindre stgj og konflikt pa AVU-hold til gavn for studiemiljget

e Bedre lzerersamarbejde og mere samarbejde med vejledningen

e Kursister afleverer opgaver

e Mindre frafald

e (Iget paedagogisk udvikling og nytaeenkning mellem lzererne, hvilket ogsa bidrager til forsat
udvikling af undervisningsforlgbene

| 2021 vil der veere szerlig fokus pa, hvordan leererne bedre kan udnytte hinanden med et fzlles
hold kursister, introduktion af TEAMS og Active Floor samt at fa etableret makerspace. Et sidste
eksempel er at fa studiegrupperne for kursisterne til at fungere endnu bedre.

Der vil endvidere vaere fokus pa arbejdet med udvikling af pop-up uddannelser i samarbejde med
andre, relevante uddannelsesaktgrer. Der vil sdledes veere indsatsomrader som:

e Femern Belt

e Den nye Storstrgmsbro

e Store Anlaegsprojekter som Region Sjllands Universitetshospital i Kege
e Krigers Flak
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Der vil endvidere veere et gget strategisk fokus pa arbejdet med projekter. Faelles for de forskellige
udviklingsindsatser er, at der er fokus pa kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse
af kursisterne.

Udviklingsafdelingen har en raekke nationale og internationale igangvaerende eller startende
projekter. Faelles for de forskellige udviklingsindsatser er fokus pa kompetenceudvikling af
undervisere og fastholdelse af kursister.

Af fokuspunkter i udviklingsafdelingen og dermed st@rre projekter er:

e Onbarding & Student Retention (O&SR):

VUC Storstrgm og partnerne gnsker at udvikle en onbarding- og fastholdelsesapp, der skal
understgtte og styrke vejledningsindsatsen. Malet er at skabe en bedre studiekultur og
gennemfgrsel ved at sikre en bedre velkomst til uddannelsesinstitutionen og fglge op med
Igbende trivselsmalinger. Projektet indeholder nytaenkning af databrug i forhold til at
(forhabentlig) kunne forudsige frafald.

e SIATE:

Projektet er et Erasmus+ KA3 som pa et politisk niveau skal udvikle AVU med henblik pa at
undersgge, hvordan entreprengrskabsundervisning af voksne kan virke socialt inkluderende.
Projektet indeholder en international dimension og skal etablere et europaeisk netvaerk for voksen
entreprengrskabsundervisning, ENTNET.

e Esports Akademi:

Malet med at udvikle og etablere Esport Akademi Region Sjaelland er at fa flere unge, primaert
maend, til at tage en ungdomsuddannelse. Ved at mg@de disse socialt udfordrede unge i deres
interesse for spil og esport, gnsker vi at skabe et uddannelsestilbud, der kan fa dem videre i et
uddannelsessystem, de ellers er faldet igennem. Med Esport Akademi Region Sjzelland vil vi ikke
blot imgdekomme kursisterne der, hvor de er (f.eks. i et yderomrade i regionen, i deres eget
hjem), men ogsa give dem den logistiske fleksibilitet, det kraever, for at de kan fglge
undervisningen og gennemfgre uddannelsen. Uddannelsen kommer ogsa til at dyrke de
kompetencer, som kursisterne opnar gennem esport, heriblandt det 21. arhundredes
kompetencer (ogsa kendt som 21st century skills), der omfatter kollaboration, it og lzering,
videnskonstruktion, innovation, selvevaluering og kompetent kommunikation, hvilket er
kompetencer, der ogsa vil ruste dem til en videregaende uddannelse og til nar de kommer ud pa
arbejdsmarkedet.

Digitalisering
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Der er gget opmaerksomhed pa udvikling af digitalisering generelt pa VUC Storstrgm. Saledes vil
Udviklingsafdelingen i 2021 igangsaette arbejdet omkring etablering af et "Center for Digitalisering
af Voksenundervisning”.

”Center for digitalisering af voksenundervisning”

Malet er at fa alle til at kunne designe lzeringsforlgb til en hybrid skole (hvor teknologi ggr
geografiske udfordringer overflgdige).

3. Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse

Der vil i 2021 vaere gget fokus pa indsatsen omkring erhverv. Den usaedvanlige situation i 2020
omkring Covid19 har sat VUC erhverv under hardt pres. En raekke centrale strategiske indsatser er
blevet udskudt til 2021. Der vil i 2021 blive sikret ressourcer til VUC erhverv og de respektive
indsatsomrader. Saledes vil der i 2021 blive fokuseret pa at udfolde kompetenceudvikling for at
sikre, at flere medarbejdere pa VUC Storstrgm bliver opkvalificeret til at varetage
erhvervsopgaver.

Voksen — og efteruddannelsen skal ses i flere perspektiver. Set i samfundsperspektiv er det VEU-
indsatsens opgave at skabe veerdi i form af gget mobilitet i arbejdsstyrken samt forebyggelse af
flaskehalsproblemer. Indsatsen bidrager bl.a. til at kompetenceudvikle borgere - f.eks. i
forbindelse med varetagelse af andre jobfunktioner, jobskifte ol. Indsatsen skal ligeledes bidrage
til, at borgerne kan agere i et mere globaliseret og foranderligt arbejdsmarked.

| virksomhedsperspektiv bidrager VEU-indsatsen til, at medarbejderne til stadighed er
kvalificerede til at Igse flere og mere komplekse arbejdsfunktioner. Medarbejdernes oplevelse af
at have overblik og kunne levere en tilfredsstillende opgavelgsning bidrager til en hgjere
jobtilfredshed og dermed hgjere produktivitet. Endvidere bidrager indsatsen til at gge
virksomhedernes konkurrenceevne og indtjening, og vil vaere et konkurrenceparameter i kampen
om den rette arbejdskraft.

Pa individniveau bidrager en gget VEU indsats til generel jobtilfredshed, mere sikkerhed for
beskzeftigelse og arbejdsmarkedstilknytning samt mulighed for hgjere indtjening og stgrre
personlig succes.

I 2021 vil der i VUC erhverv veere fokus pa udvikling i markedet og samarbejdsrelationer. Der vil i
2021 veere opmaerksomhed pa at imgdekomme behovet for kompetenceudvikling indenfor basale
kompetencer i leesning og matematik, hvor forberedende voksenundervisning (FVU) er blevet
prioriteret i flere kompetencefonde.

Med etablering af VUC Storstrgm Erhverv vil der fortsat veere hovedfokus pa to hovedomrader a)
AVU, med tilrettelagte fagelementer, som er en del af et eller flere fag og b) IDV, hvor vi benytter
undervisernes faglighed men ikke tekstneert ift. bekendtggrelse. Herunder vil der vaere et gget

fokus pa bl.a.:

e Fokus pa branchespecifikke omrader, herunder bl.a. social — og sundhedsinstitutioner
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e Fokus pa opkvalificering af manglende almene kompetencer samt understgttelse af
kompetencer omkring automatiseringskrav

e Serviccomradet — herunder fokus pa DSA

e Opkvalificering med fokus pa demokratiske og professionelle relationer

e Fokus pa employability — medarbejdermotivation

e Ops@ge nye og eksisterende markeder

e Fokus pa samarbejde og alliancer med gvrige udbydere med henblik pa at identificere os
som partnere

| 2021 er der fortsat fokus pa at sikre et bredere udbud af VEU. Det samarbejde, der i 2020 blev
etableret mellem mellem HF og VUC Klar, HF og VUC Nordvestsjeelland og VUC Storstrgm er blevet
styrket, idet KVUC er indtradt i partnerskabet — sdledes at det nu er VUC Erhverv Sjzlland og
Kgbenhavn. Der er tale om et samarbejde, hvor vi samler VEU konsulenter fra de fire VUC
institutioner i et taelles team under ledelse af VUC Storstrgm. Der er tale om et samarbejde, der
skal kunne lgfte VEU opgaven i de fire institutioners deekningsomrade - hvilket vil sige hele
Sjaelland. Vigtigt for samarbejdet er, at der er fokus pa bade udsyn og naerhed, saledes at der
stadig er en bade regional men ogsa en lokal forankring. Malet med samarbejdet er at styrke
indsatsen pa VEUomradet og fremsta som en staerk spiller i VEUmarkedet i forhold til at Igfte
efteruddannelsesopgaven. Naeste skridt i samarbejdet er at etablere et feelles sekretariat, som pa
en professionel made kan handtere kundernes sagsgang.

Samarbejdsrelationer generelt

Pa VUC Storstrgm er der tradition for et godt samarbejde med en lang raekke aktgrer inden for
uddannelse og arbejdsmarked. Samlet set er samarbejdsrelationerne vigtige for VUC Storstrgms
videreudvikling af aktiviteter i markedet. Derfor vil vi styrke og udvikle samarbejdet yderligere. Der
vil veere gget fokus pa samarbejdet med andre uddannelsesaktgrer. Der vil blive arbejdet pa at
etablere taettere samarbejdsflader og partnerskaber med daekningsomradets erhvervsskoler om
lgft af elever til klarggring til EUD. Endvidere arbejdes der pa at indga i forpligtende samarbejder
om udvikling af falles koncepter med VUC institutionerne i Region Sjzelland. Ikke mindst vil der
veere fokus pa et gget samarbejde med professionshgjskolen Absalon og Erhvervsakademi
Sjeelland.

| 2021 vil veere et steerkt gget fokus pa reetablering og etablering af samarbejder med andre
aktgrer i markedet. Der vil bl.a. vaere fokus pa:

e Kommuner i daekningsomradet

e Jobcentre

e FGU institutioner i deekningsomradet
e Faglige organisationer

e Region Sjzelland

e Erhvervslivet — lokalt og regionalt

e Politiske interesseorganisationer

e Civilsamfundet
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e Udvikling af uddannelsesprojekter/samarbejder med andre uddannelsesaktgrer,
private savel som offentlige aktgrer pa markedet.

4. Almen dannelse i et voksenpaedagogisk miljg

VUC Storstrgm vil vaere karakteriseret af professionelle leeringsmiljger med naerhed og udsyn i
leeringen. Der vil i 2021 veere fokus pa stadig at videreudvikle et voksenpaedagogisk studiemiljg,
som skaber kompetente borgere gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse.
Gode resultater fra tidligere indsatser omkring professionelt relations arbejde mellem kursist og
undervisere viderefgres. For at opna yderligere mal i 2021 vil der veere opmarksomhed pa
fglgende underomrader:

a) Uddannelsestilrettelaeggelser og planlaegning

Den nye uddannelsespolitiske arena samt et stadig krav om besparelser medfgrer et gget fokus pa
prioritering, planlaegning og udnyttelse af ressourcerne med blik for traditionel
uddannelsestilrettelaeggelse og virtuel undervisningstilrettelaggelse. Samtidig er der fokus pa at
vejlede vores kommende kursister og sikre den og virksomhederne den bedste Igsning.

Der vil i 2021 vaere fokus pa en styrket padagogisk planlaegning, der styrker ssmmenhangen
mellem afdelingernes uddannelsestilbud. Det betyder konkret, at der etableres nye mader at
planlaegge uddannelsestilbud pa og anvendelse af medarbejderressourcer. Dette tiltag skal
endvidere sikre, at nuvaerende og kommende kursister oplever hgj kvalitet og sikre hgj
"forsyningssikkerhed” pa VUC Storstrgms undervisningslokationer.

b) Styrket vejledning

Mgdet med kursisterne og det gvrige arbejde i vejledningscentrene tager udgangspunkt i VUC
Storstrgms grundfortaelling om ”"VUC Storstrgm — din vej videre, samt det samarbejdende og
digitale VUC”. Der vil i vejledningen konkret vaere fokus pa:

e Kvalitetssikre vejledningen

e "akkreditere” arbejdsgange og processer — alle oplever den samme vejledning af hgj
kvalitet

e Sikre kursisterne den bedst mulige vejledning om nuvaerende og fremtidige
uddannelsesvalg

e Sikre bedre gennemfgrsel og mindre frafald

e Styrke eksterne samarbejdsrelationer

e Fjernvejledning

c) Fastholdelse og gennemfgrsel

Hgj fastholdelse og gennemfgrsel er betydningsbaerende for indtjeningsgrundlaget pa VUC
Storstrgm. Derfor vil der i 2021 vaere et gget strategisk fokus pa motiveret fastholdelse af
kursisterne og p3, at kursisterne gennemfgrer deres uddannelsesforlgb pa VUC Storstrgm. Dette
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skal ske gennem en professionel og systematisk vejledning — bade fgr, under og ved overgang til
videre uddannelse eller job. Der vil bl.a. vaere fokus pa fglgende omrader:

e (get fokus pa og italesaettelse af, at alle ansatte — uanset funktion - pa VUC Storstrgm er
med til at sikre fastholdelse af kursister

e Fokus pa systematisk dataindsamling ifm. frafald

e (Pget fokus pa fyldestggrende og korrekt journalbehandling ifm. frafaldstruede kursister

e Arbejdet med strategisk fokus med bl.a. en “ensretning” af procedurer ifm. fastholdelse

e Samspil mellem teori og praksis i undervisningen — gget fokus pa projektorienteret
undervisning

e Der videreudvikles pa uddannelsestilbuddene og studiemiljget

e Blending — kombinationsundervisning

e Samlasning — hgjt niveau af faelles planlaegning og tveerfaglig undervisning

Sammenfatning af forventningerne til 2021

VUC Storstrgm forventer et lidt hgjere aktivitetsniveau i 2021 end i 2020 med xx arskursister.
Forventningen til det moderat stigende aktivitetsniveau skal ses i lyset af, at konsekvenserne af
COVID 19 er ukendte, men grundet nye tiltag pa uddannelsesaktiviteterne, herunder gget fokus pa
kombinationsaktiviteter AVU/HFE og VEU — samt et gget fokus pa reduktion af frafald forventes
den samlede aktivitet at stige moderat — dette med variationer inden for de respektive
uddannelsesomrader.

VUC Storstrgms strategi.

VUC Storstrgm star over for en raekke forandringer i 2019 og frem. Overordnet set betyder det, at
vi skal udvikle “det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrgm der stadig vil have fokus pa
kerneomraderne; hf, hf-enkeltfag, AVU, FVU, OBU og VEU/VUC Erhverv. Men samtidig skal vi ogsa
udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil vaere fokus pa et styrket og taet samarbejde mellem de
respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-leering og brug af digital
undervisning. Endvidere vil der pa “"det nye VUC Storstrgm” vaere fokus pa samarbejdsrelationer
med andre uddannelsesinstitutioner og aktgrer i markedet generelt. Det er malet, at VUC
Storstrgm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktgr pa den
uddannelsespolitiske arena.

VUC Storstrgm har udarbejdet en ny overordnet strategi for perioden 2019-2021. Strategien
afspejler det uddannelsespolitiske billede, der tegner sig. Samtidig skal strategien ”kigge ind” i en
uddannelsesmaessig fremtid med mange forandringer, der kraever handling og omstilling.
Strategien for VUC Storstrgm 2019-2021 er indrammet af tre sammenhangende dele —
vision/mission, strategiske pejlemaerker og en strategimodel. | arbejdet med strategien har der
veeret fokus pa skabelsen af en operationel strategimodel, der skal oversaette og omsaette de

16



strategiske pejlemaerker og vaere udgangspunktet for planlagning og afvikling af
uddannelsesaktiviteterne i de respektive teams og afdelinger i dagligdagen.

Malet med strategien er, at den agilt kan imgdekomme og rumme de forandringer, der ma
forventes i perioden 2019-2021.

VUC Storstrgms strategiske pejlemarker frem mod 2021

1. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm har de relevante uddannelser til malgruppen i
daekningsomradet.

Strategiske mal:

e VUC Storstrgm skal vaere hovedansvarlig i lokalomradet for almen efteruddannelse i
virksomheder og organisationer, og som brobygger til de tekniske og merkantile
voksenuddannelser.

e VUC Storstrgm tilbyder derfor hf, hf-enkeltfag, Almen Voksen Uddannelse (AVU),
Forberedende Voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning for alle over 18 ar, som
er i VUC Storstrgms malgruppe.

e VUC Storstrgm vil udvikle og tilrettelaegge uddannelser, sa de til alle tider modsvarer de
behov og kompetencer, som efterspgrges i videre uddannelse og i erhvervslivet.

e VUC Storstrgm udvikler flere kombinerede forlgb, hvor AVU anvendes sammen med hf.

e VUC Storstrgm udvikler et AVU +25 i teet samarbejde med kommunerne.

e VUC Storstrgm udvikler et AVU tilbud for de, der er mellem 18 og 25 ar, som ikke direkte er
i FGU-malgruppen sammen med kommunerne, f.eks. et AVU — delbeskaftigelse for dem
under 25 ar, som er i delbeskaeftigelse.

e VUC Storstrgm vil fortsat udvikle agile tilboud som eksempelvis VUC Aben p& de relevante
afdelinger.

2. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm ivaerksaetter et styrket strategiarbejde med henblik pa
at gge VUC’s virksomhedsrettede voksen- og efteruddannelsesindsats for de svagt uddannede i
regionen.

Strategiske mal:

e VUC Storstrgm skal spille en betydelig rolle | VEU-landskabet og skal have fokus pa et
styrket regionalt samarbejde, samt udvikle det nationale VEU-samarbejde.

e VUC Storstrgms VEU-indsats skal samfundsmaessigt skabe vaerdi i form af gget mobilitet i
arbejdsstyrken.

e VUC Storstrgm skal bidrage til at kompetenceudvikle borgere i forbindelse med skift i
jobfunktion, jobskifte og lignende.

e VUC Storstrgm skal bidrage til, at medarbejderne i virksomhederne til stadighed er
kvalificerede til at levere en tilfredsstillende opgavelgsning, bidrage til en hgjere
jobtilfredshed og dermed hgjere produktivitet.
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VUC Storstrgm skal styrke en malrettet indsats, primeert af FVU- og AVU-tilbud til
beskzeftigede og ledige i samspil med virksomhederne.

VUC Storstrgm skal sikre, at virksomhederne har fokus pa almen dannende
kompetenceudvikling, som en vigtig del af rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.
VUC Storstrgm skal have fokus pa udvikling af markedsandele pa en raekke
branchespecifikke omrader med mangel pa arbejdskraft og kompetencer.

3. Strategisk pejlemzerke: VUC Storstrégm er den centrale samarbejdspartner for kommuner
og andre uddannelsesinstitutioner for voksne pa almene uddannelser.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm har et taet og forpligtigende samarbejde med kommunerne og andre
uddannelsesinstitutioner i deekningsomradet.

Vi skal sikre, at VUC Storstrgms knowhow inden for digital tilrettelaeggelse og
internationalisering, f.eks. “Teaching in a collaboral, digital learning environment” udnyttes
til at udvikle samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner.

Kommunerne ser VUC Storstrgm som en aktiv samarbejdspartner til almen uddannelse af
voksne og unge inden for malgruppen.

VUC Storstrgm udvikler vaerktgjer og metoder til afklaring og udvikling af personlige
almene kompetencer. Malgruppen er udfordrede personer pa kanten af arbejdsmarkedet.
Det vil sige pa vej ind eller pa vej ud af arbejdsmarkedet. VUC Storstrgm forventer, at VUC
Storstrgms kursister er klar til at fortsaette i anden relevant uddannelse eller beskaeftigelse,
derfor er det vigtigt, at VUC Storstrgm udvikler et taet og tillidsfuldt samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner, sasom erhvervsskoler, erhvervsakademi Zealand og UC Absalon.
VUC Storstrgm skal arbejde malrettet pa et teet samarbejde med FGU-institutionerne i
daekningsomradet, saledes at der skabes uddannelsesmaessig synergi og brobygning til
uddannelse.

VUC Storstrgm vil sikre, at overgangen til videre uddannelse gges ved at udnytte, at vi er
lokaliseret pa samme adresse som andre uddannelsesinstitutioner.

4, Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm karakteriseres af professionelle laeringsmiljger med
narhed og udsyn i laeringen.

Strategiske mal:

VUC Storstrgm gnsker at skabe et voksenpadagogisk studiemiljg, som skaber kompetente
borgere gennem hgj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse.

VUC Storstrgm gnsker at udvikle gode og professionelle relationer mellem kursister og
undervisere.

VUC Storstrgm skal kunne tiltraekke de dygtigste laerere med voksenpaedagogiske
kompetencer.

VUC Storstrgm videreuddanner laerere og det gvrige personale til fortsat udvikling af
leeringsmiljgerne i alle afdelinger.
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e VUC Storstrgm skal styrke den betragtelige viden om digitale laeringsstrategier. Der er
fokus pa “kollaborativ leering i digitalt miljg”, som udvikles kontinuerligt for at skabe et
studie- og laeringsmiljg i seerklasse.

e VUC Storstrgms skal udnytte og udbygge det store internationale netvaerk til at
understgtte det globale udsyn hos medarbejdere og kursister.

5. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er kendetegnet ved gode og moderne faciliteter til
kursisterne og medarbejderne.

Strategisk mal:

e VUC Storstrgm arbejder pa effektiv, agil og innovativ institutionsdrift.

e VUC Storstrgms bygningsmasse skal i alle afdelinger Ipbende udvikles og sendres efter
behov for at understgtte det paedagogisk voksenmiljg.

e VUC Storstregms bygninger fremstar velvedligeholdte og indbydende, saledes at der kan
tages hand om kursisters forskellige behov.

e VUC Storstrgm bruger de nyeste muligheder inden for it til at understgtte det
voksenpaedagogiske miljg og til at understgtte kursisternes laering, hvad enten det er i
klasserummet, ved fjernundervisning eller som blended learning.

e VUC Storstrgm bruger alle muligheder for at fastholde ogsa sma hold i alle afdelinger
blandt andet ved hjaelp af Global Classroom. VUC Storstrgm har derfor fokus pa nyudvikling
af it som laeringsredskab, og VUC Storstrgm investerer derfor i tilstraekkeligt udstyr pa alle
afdelinger.

e VUC Storstrgm udvikler Igbende de ansatte, herunder szerligt lzerernes it-kompetencer,
sdledes at der er den ngdvendige kompetenceudvikling af laererne pa digitalisering og
konflikthandtering (professionelle relationer).

VUC Storstrgms ledelsesmaessige pejlemaerker

1. Pejlemzerke: Vi skaber rammen, szetter retning og giver raderum.

Det gor vi ved at:
e Arbejde med tydelige definitioner af rdderum og mandat.
e Uddelegere relevante kompetencer ift. beslutninger.
e Fglge op.

2. Pejlemeerke: Vi er tydelige omkring beslutninger og prioriteringer.

Det gor vi ved at:
e Forklare sammenhaeng mellem beslutninger og overordnet strategi.
e Fglge op pa implementering af beslutninger.
e Drgfte beslutninger grundigt ved at inddrage flere perspektiver og data.
e Afstemme beslutninger og fremstar som en samlet enhed.

3. Pejlemeerke: Vi viser respekt for at alle medarbejdere har en vigtig rolle i team, netvaerk
og organisationen.
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Det ggr vi ved at:
e Involvere relevante medarbejdere, team og netvaerk nar det er vaesentligt for de
enkelte beslutninger.
e Informere abent om muligheder i organisationen.
e Tydelige omkring krav og forventninger til hinanden i sdvel organisationen som i team
og netvaerk.
e Folge op pa forespgrgsler, mails, informationer og henvendelser.

4. Pejlemaerke: Vi understgtter en handleorienteret kultur for at skabe fremdrift og
udvikling.

Det ggr vi ved at:
e Modtage ideer og initiativer med nysgerrighed og feedback.
e Rumme at fejl kan opsta, nar der handles med gode intentioner — sa leenge der leres af
fejlene.
e Alleiorganisationen involveres i udvikling.
e Turde at bevaege os og &ndre det bestaende, nar det er pakraevet.

VUC Storstrgm og FN's verdensmal

VUC Storstrgm er uddannelser for voksne med fokus pa dannelse, digitalisering og opkvalificering.
Med en innovativ tilgang til paedagogik og didaktik sikrer vi optimal lzering for den enkelte pa
tveers af lokationer, tid og rum.

Som uddannelsesinstitution gnsker vi at understgtte vores veaerdier om, at skabe udsyn og naerhed
i markedet. Det ggr vi ved strategisk at saette fokus pa FN’s verdensmal, hvor det giver mening for
os. Flere af FN’s verdensmal spiller naturligt ind i VUC Storstrgms overordnede strategi, hvor vi
malrettet arbejder pa at tilbyde lokalt tilpassede uddannelsestilbud til den enkelte borger, der har
behov for opkvalificering af de almene kompetencer. Derudover taenker vi ogsa uddannelse ind i
en stgrre kontekst — det vil sige, at vi forholder os til nutiden og den virkelighed, vi som samfund
befinder os i. Heriblandt har vi fokus pa samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner for at
kunne lgfte den samfundsmaessige opgave, der ligger i at kvalitetssikre uddannelser og fa endnu
flere borgere til at tage en uddannelse.

Som uddannelsesinstitution matcher vi fremtidens samfund og laegger vaegt pa dannelse,
kompetencer og fellesskaber. Vaerdier der taler direkte ind i flere af FN’s verdensmal, hvor vi
derfor som uddannelsesinstitution kan vaere med til at ggre en forskel.

Mission — viden til tiden

Vi opkvalificerer unge og voksnes almene kompetencer — og til enhver tid skaber forudsaetningen
for valg af den rigtige uddannelse eller det rigtige job.
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Ved at teenke FN’s verdensmal ind som strategisk indsats er vi med til at klaede vores kursister pa i
forhold til en baeredygtig fremtid og styrke borgerens almene kompetencer.

Vision — din vej videre

Vi vil veere en uddannelsesinstitution der er kendt for hgj kvalitet i undervisningen — og samtidig vil
vi vaere pa forkant med de kompetencer, der efterspgrges pa de videregdende uddannelser og i
erhvervslivet.

Vi er hele tiden pa forkant i forhold til efterspgrgslen i markedet. Derudover er kvalitetssikring af
vores uddannelser og af undervisningen helt centralt, hvor vi med fokus pa FN’s verdensmal i
hgjere grad er med til at praege vores kursisters vished og viden i forhold til at agere i en mere
baeredygtig verden.

De udvalgte verdensmal er:

< Verdensmal 3: Sundhed og trivsel

+» Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse

+* Verdensmal 12. Ansvarligt forbrug og produktion
+ Verdensmal 13: Klimaindsats

De fire verdemsmal er udvalgt pa baggrund af vores fem strategiske pejlemaerker.

1. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm har de relevante uddannelser til malgruppen i
daekningsomradet.

2. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm ivaerksaetter et styrket strategiarbejde med henblik
pa at gge VUC’s virksomhedsrettede voksen- og efteruddannelsesindsats for de svagt
uddannede i regionen.

3. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er den centrale samarbejdspartner for kommuner
og andre uddannelsesinstitutioner for voksne pa almene uddannelser.

4. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm karakteriseres af professionelle leeringsmiljger med
naerhed og udsyn i laeringen.

5. Strategisk pejlemaerke: VUC Storstrgm er kendetegnet ved gode og moderne faciliteter til
kursisterne og medarbejderne.

Udvalgte verdensmal

VUC Storstrgm kan veere med til at ggre en forskel inden for flere af verdensmalene. Et af de
verdensmal der taler direkte til os som uddannelsesinstitution er verdensmal nr. 4
kvalitetsuddannelse; at sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mulighed for
livslang leering.
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Ved strategisk at arbejde med FN’s verdensmal i trdd med VUC Storstrgms strategi 2019-2021, vil
vi bade understgtte og udbygge VUC Storstrgms fortzelling om, at vi som uddannelsesinstitution
tager samfundsmaessigt ansvar for uddannelse af borgernes basale kompetencer, sikrer
kvalitetsuddannelser og muligheden for lige adgang til livslang laering.

Vi vil som uddannelsesinstitution arbejde med alle tre dimensioner af baeredygtig udvikling:
miljgmaessig, social og gkonomisk.

Verdensmal 3: Sundhed og trivsel
Vi vil sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper

Sundhed og trivsel

Vi skal fremme egen sundhed og trivsel pa VUC Storstrem. Det skal vi ggre ved i hgjere
grad at deltage aktivt i forskellige aktiviteteter - eksempelvis |lgb som DHL-stafet, lgb for
livet og andre aktiviteter med fokus pa sammenhold, sundhed og trivsel.

Vi skal skabe et rum, hvor man som kursist og medarbejder selv aktivt tager del i at skabe
sundhed og trivsel pa arbejdspladsen og pa skolen. Det kan blandt andet aktiveres af PR-
meder, kursistradsmgder og afdelingsmgder.

Kompetenceudvikling

Vi vil fortsat udvikle vaerktgjer og metoder til afklaring og udvikling af undervisernes
personlige almene kompetencer via screening for at trinindplacere rigtigt. Derudover vil vi
fortsat kgre systematisk informativ evaluering.

Vi vil fortsat tilbyde individuel vejledning til vores kursister efter behov og SPS-ordning for
de der kraever saerlig stgtte i forhold til gennemfgrelse af uddannelse.

Vi skal Igbende udvikle de ansattes, herunder seerligt laerernes it-kompetencer, saledes, at
der er den ngdvendige kompetenceudvikling i forhold til digitalisering og
konflikthandtering (professionelle relationer) med understgttelse fra paed-it og
paedagogiske it- fyrtarne.

Livskvalitet

Vi gnsker at sikre udvikling af en hgj(ere) livskvalitet blandt vores kursister. Det
understgtter vi blandt andet ved, at vores kursister bliver mgdt af en rummelig atmosfaere
pa skolerne og far den stgtte og vejledning fra vejledere, som de har behov for. Derudover
har vi fokus pa inddragelse af vores kursister i stgrre beslutninger, der vedrgrer hverdagen
pa VUC Storstrgms uddannelsessteder.

Vi skal fortsat og i hgjere grad oplyse vores kursister om, hvordan man kan arbejde med
sundhed og trivsel. Det ggr vi allerede ved blandt andet at have fokus pa digital dannelse,
adfaerd og kommunikation, relationskurser, “walkaton” (eksemelvis i Nakskov) og
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lgbeklubber. Derudover arbejder vi med kreativitet og spil i undervisning og har
padagogiske konsulenter, der understgtter bevaegelse i undervisningen.

Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse
Vi vil sikre lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder for livslang laering

Digital dannelse
e Vivil som uddannelsesinstitution fortsat have fokus p3, at vi alle (medarbejdere og
kursister) skal udvikle vores digitale mindset og digitale dannelse. VUC Storstrgm er en
digital uddannelsesinstitution, og intensiveret arbejde med digital dannelse bade malrettet
medarbejderne og kursister, vil bidrage til bedre studiemiljg, arbejdsmiljg, @get trivsel og
minimering af frafald. Arbejdet vil fortsat blive understgttet af VUC Storstrgms sakaldte
relations-fyrtarne.

VUC Erhverv / Pop-Up uddannelser

e Viskal vaere hovedansvarlig for almen efteruddannelse i lokalomradet.

e Viskal styrke samarbejdet om VUC Erhverv pa tveers af regionen. Det ggr vi ved at
samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner og med det nye samarbejde VUC Erhverv
Sjeelland.

e Vivil udvikle og tilretteleegge uddannelser, sa de til alle tider modsvarer de behov og
kompetencer, som efterspgrges i videre uddannelse og i erhvervslivet.

e Vivil via Pop-Up uddannelser sikre muligheden for videreuddannelse og praksisnaer
uddannelse pa byggepladserne og hos underleverandgrer, men vil ogsa reekke ud til
folkeskoler, erhvervsuddannelser og andre relevante aktgrer.

e Via on-site Pop-Up uddannelsercentre vil vi give medarbejdere mulighed for at tage
praksisnaer uddannelse efter behov og tilbyde efter- og videreuddannelse via digitale
muligheder hos relevante uddannelsesinstitutioner.

Sikre et bredt uddannelsestilbud

e Viskal som uddannelsesinstitution sikre lige adgang til uddannelse. Det g@r vi ved at have
et bredt uddannelsesudbud pa alle vores afdelinger og ved at sikre “smalle” fag oprettes pa
tvaers af lokationer, hvor undervisningen foregar via Global Classroom/videokonference.
Det er vigtigt, sa alle (ogsa i yderomraderne) har adgang til et bredt uddannelsestilbud.

e Med fjernundervisning pa hf-enkeltfag og avu sikrer vi, at alle har adgang til uddannelse,
hvorend man befinder sig. Vi har fokus pa Ipbende at udvikle nye fag for at tilbyde kursister
flere muligheder i forhold til uddannelse og valg af fag online.

e Viskal styrke arbejdsmarkedets relevante og almene kompetencer bade inden- og uden for
VUC Storstrgms deekningsomrade. Det ggr vi blandt andet via karrierlaeringsforlgb pa hf.

e Viskal fortsat skabe kvalitet og agilitet samt mobilitet i vores lokale uddannelsestilbud,
hvilket vi Igbende arbejder med ud fra ovenstdende naevnte punkter.

Sikre den enkeltes vej videre
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e Vignsker at opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed forberede dem
til videre uddannelse og arbejdsliv.

e Viskal vaere en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i vores
daekningsomrader.

e Viskal motivere kursister til at blive mgnsterbrydere.

Samarbejde (nationalt og internationalt)
e Vignsker at vaere brobygger mellem de tekniske og merkantile voksenuddannelser.
e Viskal styrke en malrettet indsats til beskaeftigede og ledige i samspil med
virksomhederne. Det g@r vi blandt andet ved at deltage i en raekke nationale og
internationale projekter:

- Projekt No Neet, der er et internationalt projekt malrettet unge uden for
arbejdsmarkedet, der har til formal at give dem en ny chance.

- Job i Spil, der er et nationalt projekt malrettet ledige, som har til formal at motivere og
hjaeelpe unge i uddannelse og job.

- Karrierelzering er en del af bekendtggrelsen pa hf, der er malrettet kursister pa 2-arig hf
og har til formal at inspirere unge voksne til at vaelge deres videre karrierevej.

Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Vi vil sikre baeredygtig forbrug og produktionsformer

e Viarbejder hele tiden pa at skabe en effektiv, agil og innovativ institutionsdrift.
e Viskal understgtte kantineaftaler, der gar op i at reducere madspild.

e Viskal genenmga vores lagre og “genbruge” fx materialer pa afdelingerne pa nye mader,
hvor vi kan.

e Viskal spare pa stremmen og fx bruge LED, hvor vi kan.

e Viskal have endnu mere fokus pa digital adfeerd med det primare mal at nedsaette
printforbruget.

e Viskal minimere affaldsmangden, hvor det giver mening. Fx ved at opstille spande til pant
pa afdelingerne, hvor panten gar til Kursistradet.

Verdensmal 13: Klimaindsats
Vi vil handle hurtigt for at bekeempe klimaforandringer og deres konsekvenser

e VUC Storstrgm skal udnytte og udbygge det store internationale netvaerk for at
understgtte det globale udsyn hos medarbejdere og kursister.

e Viden til tiden — vi skal klaede vores kursister pa i forhold til at agere som borger i en mere
baeredygtig verden og for at skabe en mere baeredygtig fremtid. Det kan blandt andet
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gores ved at have fokus pa de udvalgte FN’s verdensmal i undervisningen.

Vi skal som medarbejdere i VUC Storstrgm begraense transporttiden pa landevejene og
afholde flere mgder onlinemgder via GC og polycom.

Vi skal som medarbejdere i hgjere grad taenke over samkgrsel, nar der er tale om kgrsel
mellem VUC Storstrgms afdelinger og ved afholdelse af mgder ude i byen.

Styregruppens arbejde

Der er pa VUC Storstrgm nedsat en styregruppe, der skal sikre, at vi kontinuerligt arbejder med de
udvalgte verdensmal pa alle niveauer af organisationen:

Styregruppen skal sikre:

1)

2)
3)

4)

Retning i arbejdet med FN’s verdensmal, sa indsatsen er i overensstemmelse med den
overordnede strategi for VUC Storstrgm.

Kvalificering af hvilke verdensmal og delmal der arbejdes med.

At arbejdet med FN’s verdensmal er handgribeligt og forstaeligt, sa der kan arbejdes med
det i praksis pa alle niveauer.

At vi som uddannelsesinstitution aktivt inddrager FN’s verdensmal i undervisningen og i
resten af organisationen.

At VUC Storstrgm i arbejdet med FN’s verdensmal indgar i relevante netvaerk og samarbejder
nationalt og internationalt.

VUC Storstrgms udvikling af forretningsgrundlaget.

En gang arligt drgfter VUC Storstrgms bestyrelse handleplan for det kommende &r samt
afrapportering af det forgangne ars handleplan. Ved den arlige drgftelse kan bestyrelsen ligeledes
beslutte ngdvendige justeringer/tilfgjelser til forretningsgrundlaget.
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	1) VUC Storstrøm tilbyder en bred vifte af fag og uddannelsesforløb, der spænder fra begynderniveau til og med gymnasialt niveau.
	2) VUC Storstrøm tilrettelægger undervisningen fleksibelt med forskellig varighed, forskelligt starttidspunkt og som klasseundervisning, selvstudium, IT-baseret undervisning, individuel undervisning og i studiegrupper.
	3) VUC Storstrøm henvender sig via uddannelsestilbuddet til den voksne befolkning uanset alder, køn og baggrund.
	4) VUC Storstrøm bygger sin virksomhed på en personalepolitik, som alle personalegrupper kan tilslutte sig. Vi lægger vægt på et godt fysisk og psykisk arbejds- og undervisningsmiljø samt løbende evalueringer.

