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Kompetenceplan 2019 - 2021

Kompetenceudvikling ved VUC Storstrgm afspejler strategien for 2019-2021, og tager sit afszet i
bestyrelsens beslutninger herom. VUC Storstrgm star over for en raekke forandringer i 2019 og frem.
Overordnet set betyder det, at vi skal udvikle ”"det nye VUC Storstrgm” — et VUC Storstrgm der stadig vil
have fokus pa kerneomraderne, HF, HFE, AVU, OBU, FVU og VE(VUC Erhverv). Men samtidig skal vi ogsa
udvikle et VUC Storstrgm, hvor der vil veere fokus pa et styrket og teet samarbejde mellem de respektive
afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-leering og brug af digital undervisning.

Planen skal sikre, at der er en sammenhang mellem de strategiske mal og hvordan organisationen indfrier
disse. Kompetenceudviklingsplanen tager derfor sit udgangspunkt i, at medarbejdere gennem interne og
eksterne kurser bliver rustede til at Igfte forskellige opgaver i organisationen og samtidig sikre, at VUC
Storstrgms undervisningskvalitet er i hgjseedet — og kursisten er i centrum, saledes at vi opnar de bedst
mulige leeringsresultater for vores kursister, ligesom flest mulig skal gennemfgre og s@ge i videre
uddannelse eller i job. Vi vil derfor kredse om fglgende pejlemaerker, nar kompetenceplanen udfoldes:

» Almen dannelse i et voksenpaedagogisk miljg, hvor kursisten er i centrum for egen faglig udvikling
og leering.

» Professionelle lzeringsmiljger og moderne undervisningsfaciliteter — som understgtter naerhed og
udsyn i leeringen.

» Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene — hvor vi gennem nye tilrettelaeggelser sikrer, at der
er et lokalt tilbud til alle borgere i vores daekningsomrade.

» Fortrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse — vi er teet pa markedet, sa vi konstant
har en god fornemmelse for, hvad det er for almene kompetencer virksomheder og
organisationer efterspgrger

VUC Storstrgm er en organisation i konstant udvikling og de kurser som udbydes, skal derfor laeses som
retningsgivende for, hvor vi gnsker at organisationen skal bevaege sig hen. Hvilke kurser den enkelte
medarbejder fglger og arbejder videre med i den daglige praksis eller undervisning drgftes som
udgangspunkt i MUS-samtaler og portefgljesamtaler.

Undervisningen og mgdet med kursister og interessenter pa VUC Storstrgm tager udgangspunkt i en staerk
faglighed understgttet af relations kompetente medarbejdere. Laeringsdesign er koblingen af vores
paedagogiske praksis og IT-didaktik. Laeringsdesign er et abent og udvidet blik for koblingen mellem
leereprocesser, multimodalitet og ikke mindst kursistens leeringsudbytte. Med eksplicit blik for kursistens
leeringsudbytte designer underviseren abne og kreative lzeringsforlgb, som kobler viden om, hvordan man
leerer, med vaerktgjer der abner for lzeringsaktivitet, der er med til at g@re kursisten til producent af egen
leering. Disse laeringsaktiviteter kan indeholde alle former for blendede opgaver: film, podcast,
projektarbejde, formativ evaluering, kreative skriveopgaver mm. De designes via Canvas, og Microsoft
Teams, som er indgangen til alle Office365 vaerktgjer herunder OneNote Klassenotesbogen. De kan foldes
ud, saledes, at de bevaeger sig synkront eller asynkront i tid og sted for at skabe bedst mulig udbredelse.
Alt dette foldes mere ud i nedenstaende. Konkrete aktiviteter som kurser, projekter og workshops
tilretteleegges Igbende og det aktuelle udbud lanceres Igbende i Sharepoint under
”"Kompetenceudvikling”.



WUJC STORSTROM

DIN VE] VIDERE

Kompetenceplanen indeholder derfor hovedomraderne:

1. Faglighed
2. Leeringsdesign — som omfavner digitale og virtuelle kompetencer
3. Relationskompetent

| 2019-2021 vil der saettes yderligere fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og planen for den
enkelte medarbejder. Vi styrker indsatsen omkring opfglgningen fra den overordnede plan til den enkelte

medarbejders aktivitet.

Figuren skitserer at man som medarbejder kommer med en faglighed — og at al kompetenceudvikling har
fokus p3, hvordan vi i sidste ende styrker kursisternes kompetencer.

Figur 1: Kompetencevejen i lerende miljger
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Noglekompetencer i VUC Storstrgm

For at tiltreekke og fastholde medarbejdere som kan indga i, og forsteerke VUC Storstrgms
organisationskultur, som en voksenpzadagogisk uddannelsesinstitution, har vi opridset de serlige
ngglekompetencer, man som medarbejder skal besidde eller tilegne sig gennem interne tilrettelagte
kurser eller eksterne faglige kurser.

De giver et konkret udgangspunkt for samtaler med ansggere til stillinger, og de skal anvendes ved
medarbejderudviklingssamtaler. Desuden inddrager vi overvejelser om kernekompetencerne nar
kompetenceplanen udmgntes
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Som medarbejder hos VUC Storstréem skal man have et grundlaeggende gnske om at arbejde med
voksenuddannelse. | seerdeleshed handler det om, at man har lyst til at arbejde med kursisterne i en
professionel relation. At man har blik for deres potentialer og kan skabe meningsfulde
undervisningsforlgb og sikre, at de nar deres mal. Alle medarbejdere og ledere bidrager til dette.
Ngglekompetencerne er derfor i fokus for alle gennem hele anszettelsesforlgbet, dvs. fra stillingsopslaget
til anszettelsen pa et tidspunkt ophgrer. Ngglekompetencerne er ikke universelle, men skal afspejle de
mest centrale og relevante forhold i den aktuelle hverdag VUC Storstrgm star overfor. Gennem dialog
med medarbejdere er VUC Storstrgms ngglekompetencer defineret som fglgende:

» Fagfaglige kompetencer som matcher opgaven
o Fagfaglige kompetencer
o Anvendelse af digitale og paedagogiske Igsninger som gger leering
o Karriereleering

» Personlige kompetencer
o Positiv attitude
o Ansvarsbevidsthed og evne til at prioritere
o Energi og preeferencer der matcher opgaven

» Sociale kompetencer
o Evnetil at indga i professionelle relationer
o Tillidsskabende attitude
o Evnetil atindga i fagprofessionelle faellesskaber

» Organisatoriske kompetencer
o Forstd organisationens placering i uddannelsessystemet — det samarbejdende VUC
o Veere repraesentant for VUC Storstrgm i forhold til samarbejdspartnere, kursister og
gaester.
o Kunne formidle basale informationer om vejen videre fra VUC Storstrgm

Ved anszttelsessamtalen bringes ngglekompetencerne i spil og i prgvetiden vil neermeste leder vaere
seerlig opmaerksom pa disse ngglekompetencer. Ved MUS for alle medarbejdere taler leder og
medarbejder om, hvor den enkelte ser sig selv og hvordan lederen vurderer medarbejderen i forhold til
ngglekompetencerne. Ngglekompetencerne er fundamentale og derfor ogsa grundlaget for den videre
kompetenceudvikling.

Organisering af kompetenceudvikling

Personalegrupperne pa VUC Storstrgm er organiseret efter meget forskellige funktioner, og det afspejles
i tilrettelaeggelsen af kompetenceudviklingen.

Fzelles for alle personalegrupper er at der i kompetenceplanen for 2019-2021 sattes yderligere fokus pa
den enkelte medarbejders kompetenceudvikling, opfglgningen pa denne samt registrering. Det sker for
at sikre, at den hgje kvalitet fastholdes og at der er et falles fundament for opgavelgsningen i hele
organisationen. Naermeste leder holdes orienteret omkring den enkelte medarbejders kompetencer og
alle kurser registreres i Innomate. Ved at sikre registreringen i Innomate kan der traekkes lister over
kompetencer til brug for eksempelvis MUS, Ignpolitikken og -forhandlinger samt for at fremme strategiske
indsatsomrader.
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Fagfaglige kompetencer registreres i dag ved ansaettelsen i Innomate saledes, at den enkelte leder kan fa
en komplet overblik over medarbejderens kompetencer og den enkelte medarbejder har lettere ved, at
bringe sig selv i spil inden for forskellige omrader som anses som vaerdifuldt for bade organisationen og
medarbejderen. For at sikre fokus opretholdes og kompetenceplanen fglges vil HR-chefkonsulenten have
en Igbende dialog med lederne, hvor ogsa eventuelle kompetencegab drgftes og planlaegges for at sikre
en Ipbende kompetenceudvikling og tilpasning til organisationen og de kommende krav.

Procedure for deltagelse i kurser

| dag kan den enkelte medarbejder anmode om at blive tilmeldt til et kursus eller den personaleansvarlige
chef kan palaegge at den enkelte medarbejder deltager i en bestemt aktivitet, som styrker medarbejderen
i opgavelgsningen.

Alle tilmeldinger til interne kurser sendes til kursus@vucstor.dk eller via mail til kursusadministrationen.
Tilmeldingerne registreres i Ludus. Der er udarbejdet et skema, der i udfyldt stand skal sendes til
kursusadministrationen, der efterfglgende opretter kurset i Ludus. Kursusadministrationen beder om at
fa skemaet sd tidligt som muligt. | skemaet er der afkrydsning vedrgrende forplejning.
Kursusadministrationen bestiller forplejning. Dem der afvikler kurset booker sted og lokale.

Nar kursusadministrationen modtager tilmeldingerne, oprettes de i Ludus og de bekraefter
medarbejdernes tilmeldinger samt orienterer om tid og sted samt andre praktiske ting vedrgrende det
pagaeldende kursus.

Kursusadministrationen har Igbende kontakt til kursusarranggren samt deltagerne.

| Ludus er der mulighed for at registrere, hvorvidt den enkelte tilmeldte fremmgder til den pagaeldende
aktivitet. Fremover skal alle medarbejdere registres ved fremmgde, for derved at sikre at kompetencen
er opnaet og registreres i Innomate. Den personaleansvarlige chef kan tilga alle oplysninger omkring
fremmgde i Ludus. For at styrke kompetenceudviklingen og sikre, at kurserne lever op til fastsatte formal
og mal vil der veere evalueringer af alle kompetencegivende aktiviteter.

Interne kurser malrettes forskellige medarbejdergrupper. Nogle kurser sdsom Canvas og Microsoft Teams
er obligatorisk og tvaergdende for alle personalegrupper, og vi har en systematik der sikrer, at vi har
kendskab at alle medarbejdere har deltaget i kurset.

Ved eksterne kurser anmoder medarbejderen nsermeste chef, som vurderer behovet og kan godkende
op til kr. 2.000,- hvorefter det er vicedirektgrens beslutning.

Veje til kompetenceudvikling

Megen kompetenceudvikling foregar i det daglige, hvor ledelse og medarbejdere individuelt og i teams
Ipser deres opgaver. Det er vigtigt at huske dette element, og det er en vaesentlig grund til at
kompetenceudviklingsudvalget opfordrer teams til Igbende at drgfte deres behov for
kompetenceudvikling, herunder inddragelse af professionelle lzaeringsfaellesskaber som metode.
Droftelserne i teams er meget velegnede til at identificere behovet for kompetenceudvikling, samt
indgaelse aftaler om gensidig hjaelp, sparring og supervision med eller uden eksterne ressourcepersoner.
| personalepolitikken (VUC Info SharePoint) er beskrevet, hvordan MUS indgar i den individuelle
kompetenceudvikling. Kontakt din naermeste leder, hvis du er i tvivl om, hvornar og hvordan
kompetenceudvikling bliver aftalt.

For leererne er der behov for at synligggre arets gang i kompetenceudvikling, fordi aktiviteterne er ret
omfattende. Andre personalegrupper kan evt. anvende modellen som inspiration til arbejdet med
kompetenceudvikling i teamet.
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Administrationens kompetenceudvikling
Pa VUC Storstrgm er der ansat administrative medarbejdere pa afdelingerne og i faellesadministrationen,
og en leder af administrationen. Medarbejderne varetager opgaver inden for et eller flere af
nedenstaende omrader;
» Sekretariatsmedarbejder
Studieadministrationssekretaer
@konomimedarbejder
Personalemedarbejder
Superbruger
Tillidsvalgte medarbejdere (tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgreprasentant og suppleanter)

YV V VYV

Medarbejderne er til tilknyttet 6 uddannelsessteder, og samles ca. 3 gange arligt til teammgder, hvor der
er fokus pa kompetenceplanens konkrete udmgntning i kurser, sidemandsopleering og lignende. Der
afvikles arligt et udviklingsseminar, hvor behovet for kompetenceudvikling generelt og specifikt for den
enkelte drgftes.

| kursusaret 2019-2020 vil administrationen have fokus pa kompetenceudvikling inden for de IT-systemer
og programmer som anvendes. Kompetencebeskrivelserne er opdelt i en generel del, som geelder alle
administrative medarbejdere, og en liste med specifikke jobfunktioner/kompetencer mgntet mod
individuel kompetenceudvikling. Se bilag herfor.

Administrative medarbejdere er ofte de fgrste som nye medarbejdere, nye kursister og interessenter

mgder i kontakten med afdelingerne, og der skal derfor fortsat vaere fokus pa ”Professionelle relationer”,
og hvordan man mgder og kommunikerer med disse savel som medarbejdere generelt.

IT-afdelingens kompetenceudvikling

IT-afdelingen har 4 medarbejdere som refererer til Ressourcedirektgren. Rettidig faglig opdatering er en
betingelse for varetagelse af de steerkt specialiserede funktioner, og denne del af kompetenceudviklingen
drgftes efter behov pa teammgder. En gang arligt samles afdelingen til et strategiseminar, for at forudse
og planlaegge det kommende ars aktiviteter, samt drgfte kompetenceudviklingsbehov.

Den faglige it-maessige kompetenceudvikling sker gennem det daglige arbejde og i samarbejdet med
eksterne leverandgrer samt ved deltagelse i eksterne kurser.

Afdelingen arbejder med udvikling af relationskompetencer i den daglige dialog med brugerne af hotlinen
og i samarbejdet med afdelingerne og kollegerne i centraladministrationen.

Facility service’ kompetenceudvikling

Facility service omfatter pedeller og renggringspersonalet. Vi har egne ansatte i Faxe, Vordingborg og
Naestved, mens ydelserne leveres af CELF og UCSJ i hhv. Nakskov, Maribo og Nykgbing. Pedellerne mgdes
ca. 3 gange arligt til teammgder og drgfter mulighederne for at hjalpe hinanden i dagligdagen i
almindelighed og til st@rre opgaver i saerdeleshed. Pedellerne har mulighed for at deltage i skoleprojektet
Professionelle relationer. Der er for begge faggrupper mulighed for faglig efteruddannelse gennem
tilmelding til eksterne kurser.

Leerernes kompetenceudvikling

Leererne udggr den st@grste personalegruppe, og er den gruppe, hvor der pga. stigende aktivitet ansattes
flest nye medarbejdere, ligesom vi de senere ar, har oplevet flere fratraedelser pga. alderspensionering.
Leerernes arbejdstid er mindre fleksibel end de g@vrige personalegruppers, da kerneydelsen, dvs.
undervisningen, er skemalagt.
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Leerernes arbejdsopgaver er under konstant forandring, hvilket betyder, at man skal veere
forandringsparat og mestre kompetenceudvikling pa flere niveauer. Set i lyset af nye udfordringer i
forhold til kursisternes behov, andringer i bekendtggrelserne og undervisningstilrettelaeggelser, er der
samlet set opstaet behov for konkret beskrivelse af krav til leerernes kompetencer. | naervaerende
kompetenceplan indgar derfor en generel beskrivelse af krav til kompetencer og krav til kompetencer for
leerere der varetager specialiserede opgaver.

Den faglige kompetenceudvikling i undervisningen understgttes af paedagogiske konsulenter, som i
kursusaret 2019-2020 isar fokuserer pa:

» Leeringszoneprojektet i Neestved, og overfgrsel af resultater til andre afdelinger.
> VUC Aben pé avu.
» Fjernundervisning pa hf-e og avu.
» Anvendelsesorienteret undervisning.
o Konkret kommer der nye leereplaner for AVU matematik og naturvidenskab
o Praksislaering og kursisten som producent pa alle niveauer.
For arbejdstagere og ledige pa kortere varende kurser (VEU).
» HF reformen
» Kvalificering af Peaedagogiske "fyrtarne”, som skal understgtte den didaktiske videndeling og
faglige samskabelse mellem kolleger og i teams
» Udvikling af moduler og didaktik/paedagogik til korterevarende VEU for at bidrage til ggede
aktiviteter for flere typer arbejdstagere og ledige over 25 ar

Padagogiske og didaktiske kompetenceudviklingskurser
For at kunne understgtte ovenstaende indsatser afholdes der i begyndelsen af august 2019 2 obligatoriske
kurser for alle undervisere:

> Den relationskompetente lzerer: Et heldagskursus der giver indsigt i og redskaber til at kende sig
selv som lzerer samt, hvordan du udnytter dine potentialer bedst muligt i relation til kursisterne
og i den daglige undervisning.

» KIE-modellen - det kreative, det innovative og det entreprenante: Et halvdagskursus der
introducerer et af KIE- modellens helt centrale begreber “leeringsrum”, et szet af paedagogiske og
didaktiske rammer — en iscenesaettelse af undervisningen med bestemte formal, processer og
evaluering.

Derudover vil fglgende kurser blive udbudt pa de enkelte afdelinger i Igbet af efteraret og foraret 2019-
2020:
> Det motiverende leeringsmiljg: Et kursus der introducerer didaktiske greb sa som
anvendelsesorienteret undervisning med udgangspunkt i EVA rapport 2019, lzeringsstilbegrebet
samt relationelle greb.
» Formidling: Et kursus med fokus p3a, “hvad kan jeg ggre for at fa modtagerne til at lytte og forsta”
samt refleksion over, korregering og justering af egen praksis ved brug af bl.a. video.
» Forandringsprocesser: Et kursus om mekanismerne i forandringsprocesser.
» Professionelle laeringsmiljger: Om teamsamarbejde.

Leeringsdesign i undervisningen

| nedenstaende redeggres for hvilke programmer og metoder vi arbejder pa fra den pr. 1. august 2019.
Programmerne vil understgtte nye tilrettelaeggelsesformer, VUC Aben, fjernundervisningen og sikre, at
der er aktivitet pa alle afdelinger.
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Det bliver igangsat med en opstartsdag pa alle afdelinger i august 2019. Medarbejderne vil organisere sig
i teams — som over de kommende semestre udvikler kompetencer og faerdigheder med deltagelse i og
opfelgning af uddannelsescheferne, eksempelvis ved MUS-samtalerne.

Veerktgjerne til at udviklingen af underviserens laeringsdesigns er allerede til radighed, og det er dermed
muligt at skalere processen afhangigt af, hvilket kompetenceniveau underviseren er pa og hvor vi gnsker
denne skal rykke hen. VUC Storstrgm har laenge vaeret pa forkant med udviklingen og det basale kendskab
til at designe leering er tydeligt til stede i VUC Storstrgm, men potentialet til at rykke os i den gnskede
strategiske retning er stadig stort. Udfordringen vil veere, at det er en stor udviklingsopgave der skal
igangsaettes og det vil kraeve en betydelig kompetencemaessig investering at fa alle til at anvende
programmerne pa passende, flydende niveau.

Leeringsdesign

Begrebet ”Laeringsdesign” er koblingen af vores padagogiske praksis og IT-didaktik i et dbent og udvidet
blik for koblingen mellem laereprocesser, multimodalitet og ikke mindst kursistens laering. Med eksplicit
blik for kursistens laeringsudbytte designer underviseren abne og kreative laeringsforlgb, som kobler viden
om, hvordan man lzerer, med veerktgjer der abner for leeringsaktivitet, der er med til at ggre kursisten til
producent af egen laering. Disse leeringsaktiviteter kan indeholde alle former for blendede opgaver: film,
podcast, projektarbejde, formativ evaluering, kreative skriveopgaver mm. De designes via Canvas, og
Microsoft Teams, som er indgangen til alle Office365 vaerktgjer herunder OneNote Klassenotesbogen.

Canvas som LMS

Canvas er VUC Storstrgms LMS og e-leeringsplatform og er derfor indgangen til al undervisning pa VUC
Storstrgm. Her findes alle de veerktgjer som kan benyttes af underviserne pa VUC Storstrgm og via dets
simple single sign-on giver det nem adgang til alle de lzeringsvaerktgjer vi har og vi gnsker at tilfgje.
Opbygningen af Canvas ggr det seerligt velegnet til undervisning der er klart struktureret som f.eks.
fiernundervisning, men det er ogsa her undervisningsmateriale placeres og deles og det er her opgave-
aflevering foregar. Det er desuden her opdaterede undervisningsplaner, undervisningens indhold samt
lektier formidles til kursister.

Microsoft Teams

Microsoft Teams er indgangen til vores (sam-)arbejdsomrade i undervisningen. Teams er en “skal” til hele
Office365, der giver nye muligheder for samarbejde, eks. kan man chatte individuelt, i grupper eller i hele
klassen og understgtte det med kollaborative vaerktgjer som Word og Excel og videokonference. Kontakt
med og mellem kursister — og laeringsrummet i det hele taget — taenkes i udvidet form, der inkluderer
virtuelle arbejdsformer, hvilket abner op for, at underviseren i hgjere grad har mulighed for at “se” den
enkelte kursist og dennes laeringsprocesser — ogsa uafhangigt af geografisk lokation.

Klassenotesbogen

Klassenotesbogen, der ligger som en vaesentlig del af Teams og vores nye made at teenke pa, giver
mulighed for at retaenke “bogen” som koncept: kursisterne vil i Igbet af deres tid pa VUC Storstrgm skabe
feelles notesbgger, hvori der findes links, film, oplaeg fra underviseren via smartboard, individuelle noter
samt gruppearbejde fra alle. Den illustrerer dermed laeringen som en aktiv laeringsproces der designes af
underviseren med henblik pa bedst muligt udbytte for kursisten. Den ggr det desuden muligt for
underviseren i langt hgjere grad at fglge med i, hvordan og hvad der leres, da alt hvad der foregar i
leeringsprocessen kan ses og justeres Igbende. Vi kan altsa arbejde med processer, formativ evaluering og
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aben lzering pa et helt nyt niveau. Teams og Klassenotesbogen er med andre ord det oplagte veerktgj til
at udfolde vores ideer om laeringszoner, Abent VUC og varierede tilgange til laering.

Videokonference: Teams og Global Classroom

Videokonference er indbygget i Teams og kan benyttes til vejlednings-, studiegruppe- og individuelle
me@der, men pa klasseniveau arbejder vi stadig med vores Poly-lgsning og Global Classroom-didaktik, der
i forvejen er defineret ved kollaborative laeringsdesigns. Pa denne made understgttes det abne, lokale og
geografisk spredte VUC bedst muligt, da kursisterne kan deltage der hvor de er.

Principper for gvrige laeringsmidler

@vrige elementer der kan indga i leeringsdesigns indtankes efter fglgende principper: De skal vaere
kollaborative, flerfaglige, understgtte bevaegelse i undervisningen og i gvrigt ligge i trad med den
leeringsdesignmaessige strategi, ligesom de skal tilpasses uddannelsesniveau, formal og mal. Det gaelder
eksempelvis Active Floor, VR og Gamification-elementer, savel som programmeringsveerktgjer som Lego
Wedo og Microbits og Makerspace-instrumenter som 3D printer og laserskzerer.

Kompetenceudviklingskurser
IT-paedagogisk team har derfor i skolearet 2019-2020 fokus pa at understgtte felgende — hvilket ogsa vil
fremga af kursusbeskrivelserne:

Implementering af Microsoft Teams og kollaborative veerktgjer

Kvalificering af "it-paedagogiske fyrtarne” og ”it-buddies”, som skal understgtte videndeling og
sidemands-oplaering pa afdelingerne

Anvendelse af Office 365 i undervisningen og integration i Canvas.

Kursister som producenter (videoproduktion, spil mv.)

Udvikling af IT-vejledninger og anden selvinstruerende hjalp til lzerere og kursister

VVV VYV

Kursusbeskrivelse: Kollaborative arbejdsmetoder og vaerktgjer
Gennem 4 workshops arbejder deltagerne med de digitale kollaborative vaerktgjer, som szerlig Office 365
giver mulighed for gennem Teams og delte dokumenter. Der arbejdes med Team som digitalt veerktgj til
at stgtte studiegrupper og kommunikationen mellem undervisere og kursister samt kursisterne imellem.
De kollaborative vaerktgjer giver kursisterne mulighed for at interagere og fa Igbende feedback fra deres
undervisere igennem eks. skriveprocesser og opgavelgsning i savel laeringszoner, VUC aben samt
traditionel klasserumsundervisning.
Udover Office 365 skal forlgbet give deltagerne indblik og viden omkring andre kollaborative vaerktgjer
der kan stgtte kursisterne i deres leering og hjelpe med at udvikle deres digitale kompetencer.
Af andre vaerktgjer kan naevnes:

e Smart Notebook

e Active Floor

e Global Academy
Det vil veere deltagernes opgave at udvaelge et vaerktgj og en arbejdsmetode, der skal afprgves i egen
undervisning og evalueres i gruppen efter udviklingsteams metoden.
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Kursusbeskrivelse Spilprocesser/Gamification
Deltagerne vil gennem 4 workshops stifte bekendtskab og fa viden om gamification og spilprocesser som
en didaktisk metode.
De fire workshops vil have hver deres fokus, som er valgt ud fra platforme og muligheder VUC Storstrgm
allerede har investeret i saledes, at disse bliver en integreret del af undervisningen.

e Global Academy (gamificeret leeringsplatform)

e VR

e Active Floor

e Gamification som evalueringsveerktgj
Det forventes at deltagerne efter hver workshop er aktive og deltagende i forhold til at fa gamificeret dele
af egen undervisning for at gruppen kan veere med til at videreudvikle den didaktiske metode pa VUC
Storstrgm.

Studievejledernes kompetenceudvikling

Vejlederne er organiseret i to teams — et nord og et syd for Stremmen, som arbejder pa tvaers af
afdelingerne én gang om maneden. Vejlederne drgfter strategi, kursusudbud og handlinger to gange
arligt, og drgfter i den forbindelse ogsa behov for kompetencer i forhold til at Igfte de eksisterende og
kommende opgaver.

Studievejlederne benytter kollegial supervision og sidemandsopleering som en del af
kompetenceudviklingen. Vejlederne kan deltage i faglig efteruddannelse pa diplomniveau, hvilket er
aktualiseret af overgangen til fuldtidsvejlederstillinger, samt aendringerne i vejledningens opgaver i
samarbejdet med laererne og interessenter. Da der er meget fokus pa fastholdelse og gennemfgrsel som
en del af kvalitetssikring af uddannelserne, vil studievejlederne patage sig flere opgaver sammen med
lerere vedrgrende professionelle relationer og karrierelzering.

Andre personalegruppers kompetenceudvikling

Vi star pa kanten af en raekke forandringer i VUC-sektoren, som har stor betydning for organisationen og
medarbejderne. Det gaelder bade ledelsesmaessigt og de forestdende forandringer i forbindelse med FGU
og VEU samt andringer i undervisningstilretteleeggelser og planlaegning. Ledelse og tveergdende
konsulenter vil have fokus pa organisationsudvikling, forandringsledelse, forandringsprocesser,
kommunikation og padagogisk ledelse.

Paedagogisk administrative medarbejdere (PAM) star foran en stgrre forandring, da der pr. 1. august 2019
dannes en felles planlaegningsenhed pa tveers af VUC Storstrgm. Der er iveerksat en proces i samarbejde
med PAM’erne omkring de fremtidige udfordringer samt organiseringen af PAM ressourcerne.

Faglighed

Grundlaeggende er VUC Storstrgm en organisation med fagligt professionelle medarbejdere, og det ses
ved anszettelse ved, at vi laegger vaegt pa formel uddannelse i forhold til den funktion som medarbejderen
skal varetage. | forhold til faglighed skal indholdet i kompetenceplanen derfor ses som opfglgende og
supplerende. Der kan vaere undtagelser, f.eks. nar medarbejdere gnsker helt nye formelle kompetencer
for at kunne varetage nye funktioner, som organisationen ogsa finder relevante.

Til understgtning af den faglige udvikling arbejdes i professionelle leeringsfaellesskaber og teams, som er
organiseret efter opgaverne for henholdsvis administrationen, facility service, leererne, konsulenterne,
planlzeggere og ledelsen.
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| disse professionelle laeringsfeellesskaber og teams skal udvikling af nye metoder mv. taenkes sammen
med faglig kompetenceudvikling. Som eksempel kan naevnes udvikling af undervisningsmetoder i forhold
til afdelingen i Naestved, hvor lzerernes undervisningsmetoder og didaktiske videreudvikles.

Teknologi

Kompetenceudvikling i forhold anvendelse af teknologi sker dels via sidemandsoplaering (pear to pear) og
introduktionsforlgb for nye medarbejdere i forhold til vores udstyr, systemer og programmer, og dels som
introduktion til og treening i nye systemer og programmer. Personalegrupperne tager primaert selv initiativ
til kompetenceudvikling, dog er der en serlig indsats i forhold til leerernes anvendelse af teknologi i
undervisningen, som understgttes af de padagogiske IT-konsulenter og IT Fyrtarn.

Relationskompetencer

Der arbejdes fortsat med Professionelle relationer som en vaesentlig del af VUC Storstrgms vaerdigrundlag
og voksenpadagogiske tilgang. Det er derfor omdrejningspunktet for leerernes arbejde med relationer
savel i undervisningen som kollegialt.

Der har veeret fokus pa intern kompetenceudvikling ved VUC Storstrgm, for samtlige undervisere med
fokus professionelle relationer. For at sikre, at de professionelle relationer fastholdes i undervisningen,
er der udpeget fire paedagogiske fyrtarne for hver afdeling.

Successivt uddannes flere paedagogiske fyrtarne, som i et samarbejde med gvrige laerere skal sikre, at der
konstant er fokus pa relationsdannelsen i forskellige samarbejdssnitflader mellem laererne og leerer-
kursister samt i klasserummet.

Maden hvorpa der arbejdes med professionelle relationer videreudvikles fortlgbende, og indgar som en
del af introduktionsprogrammet for nye medarbejdere.

De padagogiske konsulenter har fokus pa:

Den relations kompetente laerer

KIE-modellen

Det motiverende laeringsmiljg
Konflikthandtering

Forandringsprocesser

Formidling

Professionelle laeringsmiljger og teamarbejder

YVVVVYYVYVY

Der er derudover fortsat fokus pa fglgende;

Introduktion af professionelle relationer for alle nye kursister

Supervision for lzerere efter behov

Opfolgningsforlgb for leerere, som intro for nye og genopfriskning for andre efter behov
Suppleringskurser for “fyrtarne”

Et forlgb om teori og praksis i professionelle relationer, hvor ”“fyrtarnene” arbejder ”"pear to
pear” med det formal at vedligeholde og kompetenceudvikle pa omradet.

Supplering og uddybning om professionelle relationer i arbejdet med seerligt sarbare unge
voksne: Uddannelse som et feellesskab med fokus pa relationer:

> Opfelgning for udvalgte grupper af lzerere, f.eks. VUC Aben (teambaseret supervision).

VVVVY

A\
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Arets gang i kompetenceudvikling for lzerere

3. Semesterstart

Professionelle relationer
Professionelle laeringsfaellesskaber
Introdag for nye medarbejdere
Introkurser, IT-peedagogisk
2. Efterar Andre aktiviteter, ej planlagt4.

Paedagogisk dagn
Pzedagogisk IT i leeringszoner
Prof.rel. og sarbare unge voksne
Anvendelsesorienteret undervisning
Paedagogik og relationer pa VEU-hold
Prof.rel. "fyrtarne” og "fal”
"AVU’s mangfoldighed”
"Mini-paedagogikum”

4. Forar og sommer

Opfelgning og kurser, bl.a. i f.t.
Afslutning af Laeringszoneprojekt
Forberedelse af nyt skolear

1. Semesterstart

Paedagogisk dag
Professionelle relationer
Professionelle laeringsfaellesskaber
Introdag for nye medarbejdere
Leeringszoneprojekt starter
Introkurser for nye undervisere

Figur 2: Arshjul for aktiviteter inden for kompetenceudvikling.
Kilde: Egen tilvirkning.

Kurser og workshops afvikles som hovedregel med udgangspunkt i Figur 3. Malet er, at
kompetenceudviklingen sker sa bredt som muligt og nar det giver mening. Vi er i en unik situation, da
mulighederne for at udvikle skreeddersyede kurser er muligt for os, fordi vi har mange af ngglepersonerne
in-house. Vi ser ogsd en vaesentlig positiv effekt for den enkelte, som far skaerpet sin egen
kompetenceudvikling i rollen som instruktgr for kollegerne.
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Figur 3: Kompetenceudvikling, hvor der viden- og erfaringsudveksles ved VUC Storstrgm.

elerere gennemfgrer
det pa hold 1 - evt.
m. hjzelp fra en
konsulent

rLeerere gennemfgrer
det pa hold 2 - evt.
m. hjzlp fra en
konsulent

Kilde: Egen tilvirkning

eLerer
gennemfgrer det
pa hold 3 - og
lerere fra kursus 1
indgar som
hjelpeleerer pa
hold 3

eDitto pa hold 4

WUJC STORSTROM

DIN VE] VIDERE

elcerer
gennemfgrer det
pa hold n - og
leerere fra kursus 1
eller 2 indgar som
hjeelpelaerer pa
hold n

eDitto pa hold X
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Beskrivelse af kompetencer for ansatte ved VUC Storstrom
Pa de fglgende sider ses kompetenceplanen oversigt over kompetencer for laerere.

Kompetenceplanen indeholder krav til obligatoriske kompetencer ved ansaettelse (principielt), obligatoriske
kompetencer der skal vaere opnaet inden for introduktionsperioden og obligatoriske kompetencer der skal
veere opnaet inden for en anden periode. Desuden er der mulighed for at tilfgje kompetencer, som er ikke er
obligatoriske.

| oversigterne for forskellige leereropgaver er kompetencerne markeret med bogstaverne a til ¢ for
obligatoriske og d for ikke obligatoriske kompetencer.

Obligatoriske:

a: Grundlzaeggende kompetencer: Kompetencer som principielt skal veere erhvervet inden anszettelse
eller funktionsskifte

b: Specifik VUC Storstrgm faglighed: Kompetencer som er ngdvendige for at arbejde med VUC Storstrgms
systemer

c: Specifikt VUC Storstrgm, videregaende: Kompetencer som er ngdvendige for at udvikle egen praksis
og medudvikle de professionelle laeringsfaellesskaber

Ikke obligatoriske:

d: @vrige kompetencer: Kompetencer er knyttet til specifikke jobfunktioner, eller kompetencer som den
enkelte gnsker at styrke af andre arsager
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
It-paedagogiske kompetencer
Kompetencer beskrevet i “Leerernes it-kompetencer” (VUC info sharepoint) b Introperiode
Videregaende kompetencer beskrevet i “Laerernes it-kompetencer” c Hurtigst muligt
Kommunikation med kursister i Canvas og Teams b Introperiode
Kan benytte smartboard med lyd og og evt. Airtame (Naastved) c Inden nzaeste semester
Undervisning med screencast og videotool, integration i Fronter til egne materialer og til kursisternes produktion c efter aftale
Kopiere undervisningsmateriale i Canvas fra et fag til et andet og dele/hente materialer fra Commons c Inden nzeste semester
Kendskab til Office 365 som samarbejdsveerktgj herunder Team b Introperiode
Beherskelse af Office 365 som samarbejdsveaerktgj d Hurtigst muligt
Padagogiske og didaktiske kompetencer
Kan anvende prioriterede psedagogiske metoder (se kurset "AVU’s mangfoldighed”) c Inden naeste semester
Det motiverende leeringsmiljg - teams, netvaerk og andre professionelle relationer c Efterar 2019
Kan anvende VUC Storstrgms Laeringsdesign c Inden naeste semester
Kan anvende metoden ”Leaeringsstile” til udvikling af undervisning og kursisternes studiekompetence c Inden naeste semester
Forandringsprocesser - lzererrollen c Forar 2020
Formidling — metode c Forar 2020
Kan undervise anvendelsesorienteret i overensstemmelse med laererplanen for egne fag c Inden naeste semester
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde
Den relationskompetente leerer - leererrollen b August 19
Konflikthandtering: Har indblik i forskellige former for leeringsledelse og er bevidst om egne metoder til klasserumsledelse c Efterar 19
Grundlaeggende forstaelse af VUC kursisternes mangfoldige laeringsforudsaetninger (svarende til “AVU’s mangfoldighed”) b Introperioden
KIE-modellen - Metode b August 19
Kan medbvirke til udvikling af psedagogisk praksis som medlem af teams og andre professionelle laeringsmiljger c August 20
Fag-faglige kompetencer. Specificeres efter individuelle behov med input fra laereren selv, team og netvaerk
Punktet forberedes af laereren ved at gennemga fagets/fagenes bekendtggrelse og laereplaner c Aftales
Workshop: Matematik i anvendelse — aktivitetsbaseret, praksisnaer og eksperimenterende c Aftales
@vrige kompetencer - kompetencer som ikke omfatter alle i personalegruppen, men f.eks. teamledere eller deltagere i forsgg og udvikling (eksempler)
Kan lede udvikling af peedagogisk praksis i teams og professionelle lzeringsfeellesskaber, f.eks. Som teamleder d Aftales
Kan udvikle interaktivt studiemiljp med anvendelse af virtuelle spil d Aftales
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
It-paedagogiske kompetencer
Kompetencer beskrevet i “Leerernes it-kompetencer” (VUC info sharepoint) b Introperiode
Videregaende kompetencer beskrevet i “Laerernes it-kompetencer” c Hurtigst muligt
Kommunikation med kursister i Canvas og Teams b Introperiode
Kan benytte smartboard med lyd og og evt. Airtame (Naastved) c Inden nzeste semester
Undervisning med multimodale medier og Mediesite i Canvas til egne materialer og til kursisternes produktion c efter aftale
Kopiere undervisningsmateriale i Canvas fra et fag til et andet og dele/hente materialer fra Commons c Inden nzeste semester
Kendskab til Office 365 som samarbejdsveerktgj herunder Team b Introperiode
Beherskelse af Office 365 som samarbejdsvaerktgj d Hurtigst muligt

Pxdagogiske og didaktiske kompetencer

Kan anvende prioriterede paedagogiske metoder (se kurset "Minipsedagogikum”) c Efterar 2019

Det motiverende laeringsmiljg - teams, netveerk og andre professionelle relationer c Efterar 2019

Kan anvende metoden ”Leeringsstile” til udvikling af undervisning og kursisternes studiekompetence c Efterar 2019
Formidling - metode c Forar 2020

Har indblik i motiverende metoder, herunder anvendelse af VUC Storstrgms Laeringsdesign c Efter aftale

Kan undervise anvendelsesorienteret i overensstemmelse med den nye HF-reform c Inden nzaeste semester
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde

Den relationskompetente laerer - lzererrollen b August 2019
Konflikthandtering: Har indblik i forskellige former for leeringsledelse og er bevidst om egne metoder til klasserumsledelse c Efterar 2019
Grundlaeggende forstaelse af VUC kursisternes mangfoldige laeringsforudsaetninger b Introperioden
Forandringsprocesser - lzererrollen b Forar 2020

Kan medbvirke til udvikling af psedagogisk praksis som medlem af teams og andre professionelle laeringsfaellesskaber c Inden naeste semester
KIE-modellen - metode c August 2019
Fag-faglige kompetencer. Specificeres efter individuelle behov med input fra leereren selv, team og netvaerk

Punktet forberedes af lzereren ved at gennemga fagets/fagenes bekendtggrelse c Aftales

Workshop: Matematik i anvendelse — aktivitetsbaseret, praksisnzaer og eksperimenterende c Aftales

@vrige kompetencer - kompetencer som ikke omfatter alle i personalegruppen, men f.eks. teamledere eller deltagere i forsgg og udv

ikling (eksempler)

Kan lede udvikling af psedagogisk praksis i teams og andre professionelle lzeringsfeellesskaber, f.eks. Som teamleder

d

Aftales

Kan udvikle interaktivt studiemiljp med anvendelse af virtuelle spil

d

Aftales
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Se ogsa uddybende beskrivelser pa Fronter: Personlige vaerktgjer - Kompetenceplan Niveau: |Frist for gennemfgrelse

a,b,c
e-didaktik
Kendskab til e-leerings didaktiske principper og modeller a Inden start
Kan anvende digitale samarbejdsredskaber: Office 365 b Introperiode*
Kan vurdere og udveaelge web 2,0 redskaber, der kan understgtte samarbejde, kommunikation og laeringsaktiviteter b Introperiode*
Canvas kan anvende/foretage:
Moduler med mulighed for at lave styret laeringsforlgb a Inden start
Sider a Inden start
Mediasite til optagelse, redigering, deling af mediefiler. b Introperiode*
Billedbehandling, aendre oplgsning og starrelse b Introperiode*
Optage lyd og bruge lydfiler som aflevering i Mediasite (i Canvas) b Introperiode*
Speedgrader til feedback b Introperiode*
Videoproduktion
Habil bruger af Mediasite med kendskab til de muligheder, der er for eks. quiz og statistik b Introperiode*
Screencast bade fra PC og SMART Board b Introperiode*
Optage og bearbejdelse af video fra kamera b Introperiode*
Relationskompetencer i undervisning og samarbejde
Bruge Polycom RPD til mgde og individuelle m@der med kursister b Introperiode*
Brug af Global Classroomudstyr b Introperiode*
Bruge Team til individuelle mgder med kursister samt studiegrupper b Introperiode*

Note*: Introperioden er ikke fastlagt
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Niveau: |Frist for gennemfgrelse
a,b,c
Specialpadagogiske kompetencer
Gennemfgrt efteruddannelse, som minimum med modulet Leksiologisk vejledningspraksis pa diplomuddannelsen a Inden start
e-didaktik
Kendskab til e-lzerings didaktiske principper og modeller a Inden start
Kan vurdere og udveelge programmer og web 2,0 redskaber, der kan understgtte den enkelte ordblinde i a Inden start
Kan anvende I-pads i egen undervisning og instruere kursister i brug af I-pads og special-programmer b Introperiode
Relationskompetencer
Kan analysere kursistens situation gennem samtale med kursisten b Introperiode
Kan vejlede kursisten i forhold at saette mal og vaelge midler til at opna mal, herunder valg af special-programmer b Introperiode
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Kontakt evt. Kristian Madsen eller en af konsulenterne, Jette Bakkedal eller Jette Christensen Niveau: |Frist for gennemfgrelse

a,b,c
Faglige kompetencer
En grundlaeggende viden om det faglige omrade og indhold, samt solid undervisningserfaring inden for omradet Inden start
Personlige kompetencer
Tackle ukendte situationer a Inden start
Agere pa opstaede behov og problemstillinger, og navigere i en foranderlig undervisningssituation a Inden start
Positiv tilgang til problemstillinger a Inden start
Handle pa egen hand a Inden start
Pzedagogiske kompetencer
Revurdere et planlagt undervisningsforlgb med kort varsel a Inden start
Tilpasse undervisningen til forskellige faglige niveauer pa samme hold a Inden start
Relationskompetencer
Tilpasse laeringsledelsen til forskellige personligheder pa samme hold b Introperiode
Handtere forskellige kulturer og baggrunde b Introperiode
Agere etisk i feltet ledelse/virksomhed/kursist b Introperiode
Evnen til at nedtone problemstillinger og veere impdekommende. a Inden start
It-paedagogiske kompetencer
Evne til at tilegne sig nye it-feerdigheder med kort varsel a Inden start
Evne til at orientere sig i forhold til nye muligheder for anvendelse af digitale medier og programmer a Inden start
Anvende Polycom og global classroom didaktikken a Inden start
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